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AIICTPAKT

JlaHamme M3a30BHO M KOHKYPEHTCKO OKPY)KEHe, CyouaBa 3arlociieHE y CBUM CEKTOpHUMa ca
MIPUTUCKOM JIa CMak€ TPOILIKOBE U ONITUMU3Y]jY YIOTpeOy pacroyioskuBux pecypca. OBaj n3a3oB
j€ HaBeO ayTopa Ha HJEjy O pa3BOjy MOJeNa 33 IUIAHUPAHE JIOTUCTUYKE MOAPIIKE aIOKAIHjOM
pecypca.

CarnenaBameM TPEHYTHHX HauWHAa YIpaBJbalkba pecypcuMma y aomaheM jaBHOM CEKTOpy U
noctojehux pemema y cTpaHUM apMHjaMa, Kao U JepuHucameM U KIIaCH(PUKAIMjOM OCHOBHHUX
M0jMOBa BE3aHUX 3a KaJlap U pecypce (HOMEHKJIATYpPHU M KOAU(UKAIMOHH HA3UBH, OpPOjeBH,
O3HaKe, CJIMKE U CJI.), OCTBApEH j& YCIIOB 3a MPOjeKTOBame Mojesa. Mojen je MpojeKTOBaH Y
nporpamy Microsoft Access. Ipyxa moryhHocT ayroMaTu3zaigje mpoieca MpHUKYIUbamba H
o0pajie mojaraka, mocpeICTBOM pa3IMuUTHX Kiacu(uKaluja pecypca ca OCBPTOM Ha pe3epBHE
JICJIOBE U MOTPOITHU MaTepHjaj, IOTOHCKa CPeCTBa U yOojHA cpeacTBa. Takohe, mpukasaHo je
U HCTpaXHBaWke O MOryhHOCTMMa M pHU3HMIMMAa MPUMEHE CMapT TEXHOJIOTHja ayTOMAaTCKe
uaeHTUUKAIMje pecypca Koje ce MOry HUMIUIEMEHTHpath Yy moctojehm cucrem, a
BUIICKPUTEPHjYMCKOM aHAIM30M M3a0paHa BPCTa O3HAKA YBPIITEHA j€ Y MPEIUIOKEHU MOJICII.
Mopnen omoryhaBa Benwku Opoj mperiiefic TMojaTaka O pecypcuMa jelHe BOjHE jEeIUHHIIC,
Mperiieia CTama, 0JIHOCA U IPOpadyHa, IPOIeC MaTepHjaTHOT TIOCIOBaha, MPOIEC TOCTABIbakha
3aXTE€Ba, KA0 M ayTOMAaTH30BaH IPOLEC JOHOIICHA OJUIYKE MPUMEHOM CaBPEMEHUX METO/a
paHrupama 1 ajokKanuje pecypca. AyroMaTu30BaHUM aITOPUTMUMA MOJIET HAaBOJM KOPHUCHHUKA
KOpakK 10 KOpak 10 Kpajibux pe3ynrata. Kpajiwu u3na3 mojena jecy U3BEIITAjU U MPOpadyHH
KOju Tpe3eHtyjy uHpopmammje nomohy rpagukoHa m HYMEPUYKHX IIOJaTaka, a BpXyHaIl
MPE/ICTaBJba ONTUMAJIAH IJIaH JJOTHCTUYKE MOJPIIKE 33/I0BOJbCHA 3aXTEBA KOPHUCHHUKA.

Mopnen je opujeHTHCAaH Ja 3al0BOJbHM (YHKIMjEe OJpKaBamka W CHaOJIeBama y o01acTu
JIOTHCTUKE, M TIOMaXe NPU JOHOUICHY OJUTyKA Kaja jé HEONXOJHO MPUOPUTETHO U XHUTPO
TUTAHUPALE.

Kibyune peum: Agnokamuja pecypca, Ksamurter, Ilpuopurtmsammja 3axteBa, Cwmaprt
TexHomoryje, Jloructuuka noapmika, Bojua opranusaimja.



ABSTRACT

Today's challenging and competitive environment confronts employees in all sectors with
pressure to reduce costs and optimize the use of available resources. This challenge led the
author to the idea of developing a model for planning logistical support by resource
allocation.

By looking at the current ways of managing resources in the domestic public sector and the
existing solutions in foreign armies, as well as by defining and classifying the basic terms
related to personnel and resources (nomenclature and codification names, numbers, symbols,
pictures, etc.), the condition for designing the model was achieved. The model was designed
in Microsoft Access. It provides the possibility of automating the process of collecting and
processing data, through different classifications of resources concerning spare parts and
consumables, propellants, and ordnance. Also, research on the possibilities and risks of
applying smart technologies for the automatic identification of resources that can be
implemented in the existing system is presented, and the type of tags selected by multi-criteria
analysis is included in the proposed model.

The model allows for a large number of reviews of data on the resources of a military unit,
reviews of conditions, relationships, and calculations, the process of material operations, the
process of submitting requests, as well as an automated decision-making process using
modern methods of ranking and allocation of resources. With automated algorithms, the
model guides the user step by step to the final results. The final output of the model is reports
and calculations that present information using graphs and numerical data, and the peak is an
optimal plan for logistical support to meet user requirements.

The model is oriented to meet the functions of maintenance and supply in the field of logistics
and helps in decision-making when priority and quick planning are necessary.

Keywords: Resource allocation, Quality, Prioritization of requests, Smart technologies,
Logistics support, Military organization.
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1. YBOJ

VY caBpeMeHUM YCJIOBMMa KpU3HUX CHTYyalldja, CTaJHOI MPUTHUCAK 3a YIITEAOM U
ONTHUMU3AIM]OM yHoTpeOde pecypca, BOjHAa OopraHu3alfja Kao crenu(uyaH CHCTeM 3axTeBa
HU3 T[I0JlaTaka pagd TPaBOBPEMEHOT JenoBama. llocrojehn MartepujanHu TOKOBH U
MH(POPMAIIMOHH TPOLIECH Y CUCTEMY JIOTHCTUKE Cy Y 100pOj MEpH MPOIUCaHu JAe(HUHUCAHOM
HOPMATHBHOM peryiJaTuBoM. MelyTuM, oJBHjame OBHX TOKOBAa M IIpolieca U Jajbe je
3aCHOBAHO Ha ,,py4HO]” METOAM O0paje MmojaTaka Kpo3 M3pajy MHOTOOpPOjHUX €BHACHIIH]a
KOj€ ce M3HOBA U M3HOBA AXypUpPajy. YIIPaBHU OPTraHU JIOTUCTHKE HENPECTaHO U HEYMOPHO
3aXTEBajy pPa3HOBPCHE W3BEIITaje M Tperjene, na KBAIUTET W Op3WHA pala UCKIbYYHBO
3aBHUCH O] OCIIOCOOJHEHOCTH KPajIbUX KOPUCHHKA U PACIOIOKHUBOI BpeMeHa. 300r Tora ce y
nokymajuma ¢opmaimsanuje mocrojehux mporeca Hauazu Ha ojapelheHe morenikohe, Koje
OTe)XaBajy omepaTHBaH pajJ OpraHa JOTHCTUKE Yy yIpaBibamby pecypcuMa mo onpeheHum
KaTeropvjama M rapamMeTpuMa, lbUXOBOM KBAaHTUTATHBHOM M KBAJIUTATHBHOM Npahemy Kao u
MIPABUITHOj PACHIOJENN KPajlb UM KOPHCHUIIUMA.

C o03upoM J1a je CUCTeM JIOTHMCTUKE y BOJHO] OpraHHM3alUjd Yy HENPEKUTHOM KHUBOTHOM
UKIIYCY TE J1a U3UCKYje TOHOIICHE MPABOBPEMEHUX U TAUHUX OJJIYKa Yy CBAKOM TPEHYTKY,
OBaKaB MaHYeJHHM HAauWH pajia HUje Y CKJIQAy 3a 3aXTeBHMa BpeMeHa, IoTpedama mpakce U
CaBpPEMEHHM TPEHIOBUMA.

3a npeBasmiIaKemhe HaBeICHUX MPo0dIeMa ayTop Mpeuiake MOJIeT 3a IUIAHUPAbE JIOTHCTHYKE
MOJIPIIKE y JIOMEHY OIEpPaTHBHE JIOTHCTUKE. MOJIen je MPOjeKTOBaH ca UACjOM Jia Ce M3BPIIU
JeOIUHCTBEHa  KilacudHKanuja  pecypca,  HUMIUIEMEHTAllMjOM  TEXHOJOrHja  cMapT
uAeHTUUKAIM]Ee YHApenau U yOp3a mporec oOpajae mojaTaka O pecypcuMma W NPHUMEHOM
caBpemeHnx uHpopmarnukux pemewma HMuagycruje 4.0  omoryhm  cBeoOyxBaTHO
KBaHTUTATUBHO W KBaquTatuBHO mnpaheme wuctux. Takohe, ™momen Oum 00e30emm0
ayTOMaTU30BaHE MPOIeCe HEONXOJHHX JIOTUCTUYKHX MpopadyHa, OJaKIIao KpajibuM
KOPHCHUIIMMA JIOCTAaBJbAE 3aXTEBA a YIIPAaBHUM OpraHUMa IJIAHUPAkE 3370BOJbCHA HCTUX,
IPEIYCTHO MPOIIEC JOHOIICHA OJUTyKE 0 N300pYy pelliekha U3BPLICHA 3a/1aTKa Kao U IPaBUIIHY
aJIOKAIM]y OTpaHUYEHUX pecypca KOMIjYTepCKOM CO(TBEpY Ha OCHOBY IpPHUKa3aHUX U
o0jalmeHNX ajnroputama M Metoaa. Ha oBaj HauumH yHampeauo OM ce KBaJIMTET NMpyXkamba
JIOTUCTUYKE YyCIyre W 3ao0uIIa0 TPEeHYTHH KOHLENT Cy0jeKTHBH3Ma U Hapen00J1aBHOT
OJUTyYHBama.

AMJUKaTUBHU MOJIENT C€ TeMmes/bM Ha 0Oa3aMa TMojaTaka W TPOrpaMHpaH je TMomohy
nporpamckor makera Microsoft Office Access 2024. Tlpuctyn mMozaenupamwy paspabheH je 1o
MPOIIECHMa, KOjU CY MPETXOIHO MOIBPTHYTH TECTOBUMA M BHIIIE ITyTa UCIIPOOAHH.

Kao moanora pa3Boja u ¢GyHKIHMOHHCAaKa MOJENA, MPErJIeIOM JINTepaType MOCTaBJbEHE Cy
TEOPHJCKE OCHOBE M JaTa HEOMXOAHa O0jallmkerma MOjeIUHMX O00JacTh. YKa3aHO j€ Ha
onpehene crnaboctu mocrojehux cucrema npahema cTama pecypca y BOJHO] OpraHU3alUjH,
M3BEJICHH Cy OJIroBapajyhn 3akJbydIl HA OCHOBY aHAlM3a M Ca3Hamba CTEYEHUX TOKOM paja
Ha noctojehuM anatuma U carjieJJaHu MpaBlM pa3Boja MojeIa OCBPTOM Ha I0je/IMHA pelleha
cTpanux apmuja. Kopumhemem anekBaTHUX METO/a, MpUKa3aHE Cy MOTYNHOCTH M PU3ULU
UMIUIEMEHTAllMje CMapT TEeXHOJOruja HIeHTU(UKauuje, y LuJby mpahema Kopaka ca
CaBpEeMEHHM TPEHJOBMMA U TMpeBa3uIakKema ,,pydHe’”’ oOpajae mojartaka. M3spieH je uzdop
O3HaKa ayToMaTcKe MJEeHTH(HKAIMje TPUMEHOM METOJI€ BULLIEKPUTEPH)jYMCKOT paHTUpamba U
MPUKA3aHO ONTHMAJTHO pelIelkhe MPUMEHEe Kao M HeHa ompaBaaHocT. OOjammeHa je
uHpopMaTHYKa CTPYKTypa M TpHUKa3aHa CTyadja cllydyaja HpeJIOKEHOr Mojiena 3a
yHanpeheme nocrojehnx HaBeACHUX CIa0OCTH.
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1.1. IPEAMET U IIN1Jb UCTPAKUBAIBA

[Ipahemwe crama pecypca, BUXOBa yoTpeda U MpaBUIIHA Pacojielia MpeIcTaBibajy pactyhu
npobJeM y CBETYy caBpeMeHe JIOTHCTHKE TJIe CTBApamke yCiIoBa 3a epukacHO GyHKIMOHUCAIHE
MIpe/ICTaBJba jeJIaH OJ1 U3a30Ba ca KOjUMa ce CyodaBajy OpojHEe opraHu3allfje y 3eMJbU U CBETY
y HacTojalby Ja pa3BUjy KOMIICTCHIIMjEe KOje Cy y CKJIaJy ca 3axTeBUMa TPXKUINTA M
cCaBpeMEHOM eKOHOMHjoM. TO je m3a30BaH MpoOIeC KOjU 3axXTeBa carjieJlaBame ca CTpaHe
pa3IMYMTUX acleKkara Kao IITO Cy: OTPaHMYeHH pPECypCH, 3aXTEBaHH KBAJHTET YCIyra,
TEXHOJIOIIKE WHOBAIlMje W ajaTh Koje JOHOCEe caBpeMeHu KoHuentu HWuayctpuje 4.0,
cmabocTH y JaHNMMa CHAa0JeBama, MPOMECHJBUBE IIEHE W TPXKHUINTA M TMPUOPUTH3AIIN]A
3axteBa. OIp)KkaBambe BHCOKOT KBAJIMUTETA JIOTMCTHUYKE MOJPIIKE 3aXTeBa MaXXJbUB H300p H
yIIpaBJbakhe PecypcuMa y3 MOIITOBAE 3aXTEBAHUX CTaHJapAa, IPU YeMy pa3InyuTe norpede
U 3aXTEBH KOPUCHMKA WJIM Pa3JIMYATUX [IEJIOBa OpraHu3alyje 3axTeBajy eduracHy
NPUOPUTH3ALIH]Y.

[IpenMeTr oBe AOKTOpCKE AucepTalyje je MOTIYHO HOB MOJEN 3a IJIaHHPame JIOTUCTHUKE
MOJIPIIKE PACIIOIETIOM OTPAaHMUYCHHUX pecypca Ha 0a3u KBAaJUTETa W MPUOPHTU3ALM]E 3aXTeBa
y CHUCTEMY JIOTUCTHKE BOjHE OpraHusalirje 0a3upaHor Ha MaTeMaTUYKOM MOJICJIOBAbY.

OnmTy b je pa3Boj Mojena 3a IUIAHUPame JIOTHCTUYKE TMOIPIIKE HMILIEMEHTAIH]OM
MeToJla 32 KBAHTHUTATHBHO M KBAIUTATUBHO YIIPaBJbamke pecypcuma u o0e30eheme npaBuiiHe
AJIOKAIlHje OTPAaHUYCHHUX pECypca, KOJH ¢ MOXKeE ca JJaKONOM MPUMEHHUTH y CUCTEM JIOTUCTHKE
npu Yyemy O ce YHaIpeIuIo HEeroBo (DYHKIMOHUCAKE YCIIOCTABbAkheM paBHOTEXKE n3Mely
3axTeBa 0Ja0MPOM ONTHMAIHOT pellea Ha 0a3u MpHOpHUTH3alMje U 00e30e110 BHCOK
KBAJIUTET JIOHOIICHA OJUTyKa.

Ocranu nUJbEBH Cy MPOJEKTOBAEmE CaMOT MOjENa, CIpevaBame ryOuTaKka yciel TPEHYTHOT
poOycHOr miaHupama U yHarpeheme ykynHe e(hUKacHOCTH M €PEeKTUBHOCTH JIOTUCTHUKOT
cucremMa, Tako Ja ce o0e30elhyje ma 3am0BosbeHE 3aXTeBa KOPUCHUKA M 3aXTEBH KBAIUTETA
Oyy Ha IITO BUIIEM HUBOY Y3 MHHHMAITHO HAIMPE3amke aHTaKOBAHUX Pecypca U Ja ce OATyKe
0 YIpaBJbamky pecypcuMa JIOHOCE ayTOMaTH30BaHO Ha 0a3W yIa3HHX IapameTapa, IpUMEHOM
cMapT TEXHOJIOTHja UACHTU(]UKAIH]e, Y3 MUHUMH3UPamhe MOTYhHOCTH TOjaBe Tpelke IITO
00jJeKTHUBHHU]€E, MPEIU3HU]E U Ca aKIIEHTOM Ha 0€30€HOCT M KBAJUTET MPYXKamka JOTUCTUIKE
yciyre.

Ha ocHOBy Teopujckor KoHIENTa, IWJb j€ Ja OAroBapajyha codTBepcka mojpiika Oyje
0asupaHa Ha TPUHIUIY MOIYIApPHOCTH, MPUMEHOM CTaHAApAHHMX eJeMeHaTa M MpPHUHIIMIIA
MyJATU(QYHKIMOHATHOCTH, Y3 OCTaB/bam€ MOryhHOCTHM Hajorpaame, ajanTtaiuje u
MoauduKaIyje U 1a OpraHu JOTUCTHKE CXBaTe HEPaCKUAMBY Be3y M3Mel)y Teopujckor 3Hama
Y TIPUMEHE MOJIEPHUX TEXHOJIOTH]a.

OyHKIMOHUCAkEe Mojena Tpeba Ja MOTBPAM caMOCTallaH pajJ KpajlbUX KOPHCHUKA H
yIpaBHUX OpraHa JIOTMCTHKE, [TOYEB OJ YIpPaBJbama MOJAalMMa Ha yia3y, NPeKo e(eKTHOT
IpUKa3a M IpopauyyHa aHalu3e pe3yinTara M OOJber pa3yMeBama CTama, /10 pellaBamba
CIIO)KEHUX MPAKTHUHUX M MHKEHEPCKUX MpoliemMa u300opa peliewmha HU3BpIICHA 3aJaTka U
MIPaBUJIHE PAcIojiesie OTPaHMYeHHUX pecypca KOjU Cy IMOJAPKaHU COPTBEPCKUM MeToJaMa M
aaropuTMuMa.
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1.2. OCHOBHE XHIIOTE3E

JlokTopcka nucepranuja ce 6a3upa Ha cieaehum rmoyia3HuM XUIoTe3ama:

I.  Moxe ce pa3BUTH HOTIYHO HOB MOJEN IPYXKarka JIOTHCTHYKE MOAPIIKE MPUMEHOM
JOKaIMje OTrpaHMYCHHMX pecypca Ha 0a3W MNpHOpHUTETa KOjU pe3yiaTupa OoJbeM
3a/I0BOJBbCHbY 3aXTEBA KOPHCHHKA.

Il. TIpumena monmena he moectu no moBehama epuKacHOCTH M €PEKTHBHOCTH IIporieca
pacmojienie pecypca U JTONpUHETH Behoj TAYHOCTH W TPEIU3HOCTH, BUIIEM KBAIUTETY,
cMmamuhie MOryhHOCT 1mojaBe He3a0BOJBCTBA KOJI KOPUCHHKA.

I1l. Pa3Bujenn moaen nonpuHehe 60/beM OJITydYHBaby Ca ACTIEKTa yIpaBJbamkbha, ETMMUHUCATH
Cy0jeKTHBHOCT Yy pajJy JOHOCHOIA OJUTYKE M OMOTyhuTH 00Jhe OCTBapUBAHE MOCIOBHUX
IUJbCBA, @ HAPOYHUTO [IUJHEBA KBAIUTETA.

VY mpuiior mpBoj XMIIOTE3U TOBOPHU TO Jia C€ Y BEIUKOM Opojy Ipolieca pacroiene pecypca He
JOBOJM JIO TOTIIYHOT 33J[0BOJbEHba KOPHCHHKA, T€ Ja CE€ CaM IMPOIEC OJBHja MaHYEIHUM
MyTeM IMPEKO CaMOCTATHOT W HapeAOOJaBHOT JOHOIICHA OJTyKa. Bemuku Opoj apmuja y
CBETY, y capajibi ca [IMBUIIHUM HHCTHUTYIMjaMa, IIPOU3BOIN U KOPUCTH Pa3InIuTe coPTBEpe
y LWbY CMamCHkha Halpe3ama KaJgpa M BpeMeHa OJ3MBa CHUCTeMa Kao M Mo0OJbIIama
KBAJIUTETAa TIPYXKama YCIyre, O KOjUX Cy HEKH MOCIYyXHIH Kao MpUMEp pa3Boja
npeuiokeHor Mmojena. Takole, MOCTOjM OUIMYHA OCHOBA 3a pPa3BOj W HMIUIEMEHTALU]y
OBaKBOT CO(DTBEPCKOr peliea y CHUCTEM JIOTMCTHKE BOjHE OpraHu3aidje. XWIoresa ce
3aCHHMBa Ha 3aMHTCPECOBAHOCTH ayTOpa 3a MPOHATIAKCHE TCXHHYKH H3BOIJBUBOT peEIlCH-a
YHjOM MPUMEHOM OM ce oMoryhino ayTomMaTu3oBaH paj OJ CTpaHe KPajibHX KOPHUCHUKA H
YHpaBHHX OpraHa JOrMCTUKE U MMOCTUIIIN KCJbCHU eq)eKTI/I.

Jlpyra xumoTe3a TroBOpM Ja IpHMEHa IpeUIoKEHOr Mojena omoryhaBa camocranal
ayTOMaTH30BaH pajJi KOPHCHUKA, MPUMEHOM METOAAa M ajlropuTama pacrojenie pecypca H
JIOHOIIIEHha KOHAUYHUX OJUIyKa O M3BpIIEHY 3a7aTka uyuMe ce mnosehaBa edukacHocT u
eEeKTUBHOCT aJOKaIfje pecypca. YIpaBJbalke pecypcrMa MPHUMEHOM CMapT TEXHOJOTHja
uaeHTUUKAIMje TOMpUHOCH Behoj TauHOCTH MoJaTaka M MPEeLU3HUJUM TMpopadyyHHMa O
CTamy pecypca U lbUXOBOM clie/loBamy. MiMIiemenTaluja oBakBor mojena gonpunehe sehem
KBAJIUTETY MpYKarba JIOTUCTHUKE YCIyre U ca CUTYypHOIINY CMambHUTH 110jaBy HE3a10BOJECTBA
KO/ KOPHCHUKA.

Y mpunor Tpehoj XWUIIOTE3W TOBOPH TO Ja C€ KBAJIUTET Mpolieca OIJNyYHMBama O] CTpPaHe
YIOpaBHUX OpraHa, OJHOCHO JTOHOCHOIA OJJIyKa, Y BEIHWKO] Mepu mnoBehaBa, kKopuihemem
MporpaMupaHor copTBepa KOju eIMMUHUIIE MOTYNHOCTM HAaMEPHOT OJICTyNama U IOjaBe
rpeiike. AyToMaTH30BaHH TPOIeC 00pajie TojiaTaka O pecypcuma, MpyKambe IpopadyHa ,.Ha KWK,
MeTo/IaMa BUILIEKPUTEPH] YMCKOT O/LTyqMBarha TOIPKaH Mporiec M300pa HauMHA H3BPILICH:-A 33/1aTKa Kao
W MareMaTM4Kd TIPOjeKTOBaH Cco(TBEp aoOKallMje OrpaHMYCHHX pecypca 3HA4YajHO CMambyjy
CYyOjeKTHBHOCT y pajiy JOHOCHOIIA OUTyKe W omoryhyjy Oobe OCTBapeme MOCIOBHHX IIMJBEBA, a
HapOUHTO [IMJHEBA KBATHTETA.
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1.3. METOJE UCTPA’KUBAIBA

Mertoze koje he OuTH IpUMEHEHE Y UCTPAXXKUBAKBLUMA HAa TEMY OBE JTUCEpTaluje Cy:

KommaparuBHa ananm3a y nuiby nopehema mocrojehnx cucrema JOrHCTUYKE TOPIIKE
CTpaHUX apMHja.

KBanuratuBHe MeTOzE: CTyAMjE Cllydaja KapaKTEPUCTHYHHUX JIOTUCTUYKUX CHCTEMA U
MoJena.

KBaHTUTaTUBHE METOJIE: CTATHCTUYKE aHAIW3E M aHAJIM3€ BEIMKUX OOMMa IOJaTaKa,
CUMYyJIallfje, TeCTUpamke W HWCIUTHBAaKkE, YKJbyuyjyhu anammszy mnoctojeher crama
JOTHCTUYKHUX CHUCTeMa, aHalu3y TMOCTojehux craHmapga W 3axTeBa CTaHaapna
KBaJMTETa, 00e30ehema kBauTeTa, craHaapaa y JJaHuMa cHa0/IeBamba U JIOTUCTHIIN.
SWOT ananusa MoryhHOCTH U pU3MKa IPUMEHE CMapT TEXHOJIOTHja UACHTU(DHUKAIIH]E.
Mertoze aHanm3e W JIEKOMIIO3UIIHMje Tpolieca U Kpeupama Mojeia Ipoieca, Mojela
nephopMaHCH CUCTEMa M MOJIeJIa ONITUMH3AIIH]e.

Mertone copTBEpPCKOT MHXKEHEPCTBA YKJbYUyjyhu Mojenupame W AW3ajH Mpoieca U
nojaraka, pa3Boja 0asza mojaTaka, arviiHAd METOJOJIOIIKH TPUCTYII, METO/I€ TECTUPAbha
U Banuamyje copreepa Kao U CUTYPHOCTH codTBEpa.

MeTtozne TEOpHjCKOT OIy4YHBama W alTOPUTMH allOKalHje pPecypca, XEYpUCTHUKH
AITOPUTMHU, KOHCEH3YCHU AJITOPUTMH IpynHor oatyunBama (OCD — Ordinal consensus
degree), anropuT™Mu 3a IpeTBapamke paHra y moHaAeprcane KoeduijeHre.
OnTumu3zanyja JOTUCTUYKUX CUCTeMa, Koja ce obe30elyje paHTHpameM alTepHATHBA
BUIICKPUTEPHjYMCKUM OTydnBameM momohy merone TOPSIS.

HmmuiemenTaija HaBeieHUX MeToaa Tpeba Ja JoHece MOTYhHOCT JaKier moxpamuBama U
CeJIeKIIH]je 3HaYajHUX MH(OpMaIHja ¥ Ja IPHU TOME OMOTryhH IpoIec ayroMaTu3alyje OroBopa
Ha 3aXTeBe KOPUCHHMKA. AHalM3a 3axTeBa he kao u3na3 natu creruduranyjy GyHKIHOHATHUX
3axTeBa M HEQYHKIMOHATHUX 33aXTEBa, KOje je MOTPEeOHO YKIONUTH y OTpaHHYeHa Koja ce
OJTHOCE Ha PACIIOJIOKUBOCT pecypca.

[Tpumena merona 6aszupahe ce Ha:

nepuHUCamy TEOPMjCKMX OCHOBa IIOCTaBKE Mojena (HOp. HOMEHKJarypa |
KkJacuuKalyja, TeXHUYKa yIyTCTBa, IpaBUiia U IPOMUCH HUTLL.);

OIUCY TEXHUYKUX KapaKTEepUCTUKA MaTepHjaTHUX pecypca,

YIyTCTBUMA 32 pYKOBame pecypcuma koja he Mozen o0yxBaTuTu;

n300py TEXHOJIOIHja cMapT UACHTH(UKALUje pecypca;

ayTOMaTH30BaHOM IPOLECY MPUKYIJbakha U 00pajie Mo1aTaka;

IpopadyyHUMa O CTamy U CJIE0BakY pecypca;

kopuinhewy HUKIOrpaMa, rpagikoHa U X|cTorpama 3a oOpaay U MpHuKas 1ojiaTaka;
BUIIIEKPUTEPHjYMCKOM paHTUparby BapHjaHTH yIoTpede pecypca y U3BpLICHY 33/1aTKa,;
ONTUMAJIHOM JIOHOWICHY OJJIYKE 3aJ0BOJbEHA 3aXTeBAa KOPUCHUKA KpO3 IUIaH
JIOTUCTUYKE MOJIPILKE y3 MPUMEHY JI03€ ayToMaTH3aluje.
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1.4. OYEKMBAHU PE3YJITATHU

OuekrBaHU pe3yNTaTH NPEIOKEHE TUCEPTaldje MOTY c€ TOJCIUTH y JBE Tpyle U TO:
pe3yNTaTH TEOPHUjCKE MPUPOAC W MPAKTHYHU PE3YJITaTH KOjU ce MOory MaHudecrtoBaTH y
peaTHOM CHCTEMY.

Teopujcku pesynraT mnpeAcTaB/ba NPUKa3 IOCTaBKE HOBOI MoOJela 3a IUIAaHHpakhe
3aJJ0BOJbCHA 3aXTE€Ba KOPUCHHKA TPHUMEHOM CO(TBEPCKHX pelielka 3aCHOBAaHMX Ha
MaTEeMaTHYKHM METOJaMa M TEXHUKaMa OIEePAIlMOHOT HCTPAKUBAKHA U ONTHUMH3AIU]E KOjU CY
y IIAPOKO] yHmoTpeOH Yy TOCIOBHOj JIOTHCTHIIM a KOJHU Cy CIIOCOOHM Jia M3BpIIE CIOXKEHE
npopauyHe. OBaj momen he Outm y moryhHoctu na mnpeBasuhe mocrojehe mnpobieme
Cy0jeKTUBHOT M HapeA0OJaBHOT Tpolieca OJIydyrMBama M Ja 00e30eau Jo1aTHy oOpany U
aHAJIM3y JIOTUCTUYKMX HHQOpMAIMja ayTOMAaTH3aIlMjoM Tpolleca NPUKYIUbamka U 00pasne
rnojaTaka y3 Kopumiheme cMapT TEXHOJOTHja HUACHTU(UKAIMjE W CaBPEeMEHHX TEXHOJIOTH]ja
Wupycrpuje 4.0. Pezynrar he Outu Baimaanuja M TECTHPAHE CABPEMEHHX MATEMaTHUYKHX
alropuTamMa y jeIHOM CHenu(UIHOM BOJHOM CHCTEMY KPO3 ONTHMHU3AIM]y M JOHOIICHE
OJUTyKE€ Ha KapaKTepUCTHYaH HauWH 3a Ty cpeauny. Ilopem Ttora mnpesentoBahe ce
MOTYhHOCTH TIpUMEHE TEXHOJOTHja ayTOMaTCcKe HWACHTH(HKAIMje pecypca Kao M HauuH
(YHKIIMOHHCAaka MOJIeNIa Y CETMEHTY NPUKYIJbalha M aHAJU3€e MojaTaka Ha CBUM HHUBOMMA
yIpaBJbakha PajJd JIOHOIICHA MPABOBPEMEHUX M TaYHHUX OJJIyKa PACIOelic OrPaHUYCHUX
pecypca, TpUKasWBama OJHOCA TOCTOjeher W 3aXTeBaHOT CTama pecypca, JAOCTaBIhAbE
3axTeBa U MpeErJie/l UCTUX U CMambHBaba PU3HKA [0 CUCTEM, Kao U 00e30ehermbe 0IpyKUBOCTH U
MOOMIIHOCTH CHCTEMa KO3 MPYyXKambe KBATUTETHUX yCIIyTa.

[IpakTHyHM pe3ynTaTH Cy YCMEPEHU Ha Kpeupame, NporpamMHupame U peajHy NpPUMEHY
MoJieNia 3a IUTAaHUPAE JIOTHCTUYKE MOJPIIKE alOKalldjoM OrpaHMYeHHX pecypca koju he
OUTH NPHUXBATJ/BMB 33 CBE EJIIEMEHTE JIOTUCTMYKOI CHUCTEMa, Ca aclleKTa pacloyOKUBOCTU
pecypca, KBaJHWTETa W 3a/0BOJbEH-A 3aXTE€Ba KOPHCHUKA Y IUJbY 3HAYAjHOT yMambermha
aHra)xoBama JbYJICKUX pecypca y npoluecuma npahema CTama, KOHTPOJIE M OAIy4YHMBamba Y
obnactu soructuke. CXoJHO TOMe, MPeJUIOKEHN MoJiesl yTulahe Ha yKynHy e(puKacHOCT U
e(eKTUBHOCT JIOTUCTHYKOI' CHCTEMA Y YIIpaBJbalkby PECYpPCHMA U y3 3a/I0BOJHEH-E 3aXTEBA 10
NPUHIUIY MPHOPUTETa M KBAINTETAa Clykuhe Kao MOMOhHM anaT y Hpolecy JOHOIIeHa
ONITUMAJIHE OJJIyKE.

17



1.5. MPOIIUPEHU CAJIP/KAJ PAJTA
Canprkaj nucepranyje je rpylnucan y 6 morjassba:
1. ¥YBoa

VY oBoM mnornaBby Ouhe nar mpeaMeT M LMJb UCTPaXKMBamka, OCHOBHE XMIIOTE3€, METOJIe
KopumiheHe y HUCTpaXHBaWky M OYCKMBAHH pPE3YyITaTH JIOKTOPCKE IUCEpTaldje Kao |
IIPOIIMPEHN CaJpKaj paja.

2. IlperJiea inTepaType U TEOPUjcKe OCHOBE

Y OKBUpY OBOT IOTJaBjba Mpe3eHTOBahe ce CTamke M OTBOPEHA HCTPaKMBAYKa IHTamka y
obmactu: BojHa TOTrMCTHKA M HAYMH IUTAHUPAmba JIOTUCTHYKE noApiike; [Ipumena anropurama
MaTpUIle M JUMEH3MOHUCAKE NIeMe JIOTHMCTUYKE IMOApIIKe; [LmaH JIOTUCTHYKE MOJPIIKE;
Kopamu y npouecy mianupama joructauuke noapuike; I[locrojehn nHaunnum anokanuje pecypca
W QJIrOpUTMH pacmojene pecypca Ha 0Oasu mnpuopurera, Crangapau u Ksamuter 4.0;
[TpuopuTH3anmje momMohy MpoIleHa CTPATEIIKOT 3Hayaja M KBAIUTETa; MeTole M TeXHUKE
POOYCHOT M ardJIHOT IIAaHUPaka; BUIIEKPUTEPUJYMCKO PaHTHpakhEe AITEPHATHBA U MPHUMEHA
SWOT ananmze y nuspy carjieiaBama TEXHOJIOTHja ayToMaTrcke uiaeHtudukanuje. [lorpedHo
j€ TPEeACTaBUTH aKTYEeITHOCTH Y HaBEJICHUM o0iiacTUMa nparehu TpeHyTHa BOjHA JICIIaBamba,
NpaBle HWCTPAXKHWBaka W OCTBAPUTH TOTHOPY MAePUHUCAHOM IMJbY HCTPKUBamba M
MOCTaBJbEHUM XHMITOTE3aMa.

3. Ananu3a nocrojehux Moaesa JJorucTuyke nNoJapiiuKe

VY okBHpy OBOT moriaBjba nmpukazahe ce mocrojehn mMonmenu u nurama y odmactu: Ilojam n
kiIacudukanyja pecypca (ca akIeHTOM Ha pe3epBHE JICJIOBE, MOTOHCKA CPEACTBA U YOOjHA
cpenctBa); Homenknarypa u komubukanuja; Ilpareha moxkymentamnuja; Mnentudukanuja
Oenedura u nmpobieMa TpeHYTHHX pemiema; [locTojeha pemema npeBazuiaxkema mpodiema;
HckyctBa y cTpanuM apmujama M moctojehu cucremu mnpahema pecypca Koje KOPHCTE;
[Ipuka3 mopehema cTpaHux pemema; KommapaTuBHa aHanm3a CMapT TEXHOJIOTHja
uaeHtuukanuje; MoryhHOCTH M pU3MIM TNPUMEHE ayTOMAaTCKOT O3HauaBama pecypca;
[Topehewme pemema mpumenom SWOT ananuze; M300p o3Haka HASHTHU(PUKAIH]E METOIOM
TOPSIS; Ilpuka3 onTUMamHOr pelleka M YKa3UBamke Ha XUTHOCT HMIUIEMEHTAaluje
TEXHOJIOTHja ayTOMAaTCKe UICHTU(PUKAIIM]E Y CUCTEM JIOTUCTUKE U TIOTpeda 3a pa3BojeM HOBOT
MoJiesla y KOpaKy ca BpeMEHOM U CaBPEMEHOM ONEPaTUBHOM JIOTHCTUKOM.

4. Pa3zBoj moaesna 3a IUIAaHHPambe JOTHCTHYKE MNOJAPLIKE AJOKANUjOM OrpaHUYEeHHX
pecypca

Y okBupy OBOTr morjaBjba Ouhe mpeacTaBibeHa CTPYKTypa HOBOT MOJeNa 3a IUIaHUPAmke
JorucTuuke mojpiike. Ha ocHOBY aHanmm3e MOCTYNMHHUX pellema, YTBpheHuX HemocTaraka,
JOCTYITHUX CTaHAapJla U aHaJlu3e peajHux cucrema aeduHucahe ce 3aXTEBH 3a peaau3aiujy
HoBoT Mojena. [Ipu mpouecy Mmoaenupama 6uhe ynotpeObeHe pa3nTuiyuTe HAydYHE METOMAE U
aJlaTH, Tako Ja Ce€ MOCTaBH TeMeJb 3a pa3BOj Mojelia y KOM he ce MoCTymak oaaydYrBama
CBECTH Ha MPUMEHY CaBPEMEHHX ajara 3a MOJAPIIKY ojutyduBamy. [Ipukazahe ce cTpykrypa
Mojena, 0a3e mojaTraka Koje YMHE MOJIeN, BHXOBa IMOBE3aHOCT W penaiuje, Tabene Koje
cajip>Ke MojaTKe, YIUTH KOjU U3BIIadye pazHe MmpopadyHe u ¢popMme Koje he Bu3yann3oBatu CBY
M03aJInHY MoJiena y KopucHu4Kku uHTepdejc. Takohe, mpencraBuhe ce n Oenedut yBohema
Mojienia Kao U mpoOJIeMu KOju ce MOTY M0jaBUTH, HAUMHH HBUXOBOT MpEBa3HIakKemha U HaUlH
VIITeNe pecypca, MPBEHCTBEHO KaKo MOJIET MOXKE J1a yTUYe Ha CMambEeHhe TPOIIKOBA.

5. [Ipumena u Bepudukanuja Mojaesa Kpo3 CTyaujy ciaydaja

VY oBoM mnoriaBby he ce mpukazaTH pe3yiTaTH TeCcTHpama, BepuduKalMje W Baluaaluje
Mmojiena. CTyamja ciiydaja 3al0uiibe MPUKa30M ayTeHTU(UKALMje KOPUCHUKA U IPUCTYTAkhEeM
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KopucHHUkoM wuHTepdejcy. Ha kxopucHmukom wuHTepdejcy ce omucyjy cBe MoryhHoctu
MoOjIeJIa O] HauWHA yHOCa IMojaTaka W Kopullhema TEXHHUKA ayTOMaTCKe HIACHTH(UKAIH]E,
NPEKO yIpaBJbamkba pecypcuMma, carjieflaBamba CTamba M Iperjiefa HW3BelITaja. 3aTUM ce
NpHKa3yjy MpOpavyyHU KOjH C€ OJHOCE Ha JIOTUCTHYKE Tpoliece, MOTyhHOCTH JTOCTaBJbamba
3axTeBa OJ CTpaHE KpajlbUX KOPUCHHKA M TIperjie]] 3axTeBa Ha YIPAaBHOM HHBOY
opranuzanyje. [IpesenToBahe ce W NMpUMeHa METOJIE BHIICKPUTEPUjYMCKOT OJUTyYHBamba 3a
n300p pa3HUX BapHjaHTU YMOTpeOe jeIUMHHIC KOjeé MOTy MOMONHM YIpaBHHM OpraHMMa y
mporecy JOHOIIeHka oJutyke. Kao BpxyHal Mojena mpukasyje ce Mpolec aloKaluje
OTpaHUYEHUX pecyca KOjH 3allOYMIbe 3aXTEBOM KOPHCHHMKA 3a HeIocTajyhoM KOITUYMHOM
pecypca, HakOH 4era Mojzen yTBphyje pacmojoXHBOCT MOCTYNMHUX pecypca. IIpukazanum
QITOPUTMHUMA aJOKaIlhje pecypca yTBphyje ce OJCTYyMame 3aXTEBAHOT OJI PACIOIOKHUBOT U
HyI1 1300p TOJIMTHKE 3370BOJbCHA 3axTeBa. [Ipukasyje ce ciydaj MpHOpHTH3AIUjEe 3aXTeBa
r7le Ce TPOILEHOM CTPATEIIKOI 3HAadaja M MPOLEHOM KBAJMTETa BPIIM TPHjaka 3aXTEBa,
OJTHOCHO paHTHpAamkE 3aXTeBa KOjJU CE€ OMCIYXKY]Yy, HE OICIYXKYjy H KOjU CE ISIMMUYHO
onciyxyjy. Crnenehn kopak Mojena jecre HMHIMBUAYAJIHO PAHTHpAIE 3aXTeBa KOJH Ce
JETUMHUYHO 33JI0BOJbAaBajy U EBUXOBO 00je/MIbaBalke y TPYIHE PAHIOBE HAKOH Yera Moel
ayromarcku onpehyje HuBo KoHceH3yca mehy monocmommma omryka (OCD) m oapebyje
TEXKHUHCKE Koe(UIMjeHTe 3HAYajHOCTH 3axTeBa. MoJiesl HaKOH JOOWjeHHX IoJaTaka HY/IH
aITepHATHBHA peliema noMohy BHIIE MeToga M MOTYMHOCT Jajber KOHKPETH30Barmba
KOHAUHOT paHTa aJTepHATHBA M BH3yalH3yje pellcHkha TaKo Ja KOPUCHHK ca JIAKOhoM MOXe
MPUMETUTH ONTHUMAJIHO pPEIIehe U BEerOBUM 0a0MpOM MOJIEN TpUKasyje JAeTajbHo paspahen
TUTaH JIOTHCTUYKE MOJIPIIKE O PAcIoey OrpaHHYEHUX pecypca KOpUCHUIIUMA, TorpruHocehn
noBehamy KBaIKUTETa MPYKamkha JJIOTUCTHYKE YCIIyTe U ayTOMAaTH3aIMj1 TPOoIieca Oy YrBamba.

6. 3akibyuak

Y oBoMm moriaBiby he OMTH MpPENCTaBJbEH JOKA3 XUIOTE3a, OJHOCHO MoTBpamhe ce na je
OCTBapeH IIWJb UCTPAKUBAKA, Tj. J1a HA OCHOBY YJIa3HUX IapaMmerapa n3adpaHo pelemhe Oye
ONTHMAJTHO 3a JAaTH CIly4aj, Aa ce o0e30elyje armiiHO TUTaHUpamke JIOTHCTUYKE MOAPIIKE Y3
00jEeKTUBHOCT M TPABUWIHY aJOKAallMjy OTPAHUYCHUX PECYPCHUX KamalHMTeTa JOTHCTUYKOT
cucrema. Takohe, Ouhe mnpe3eHTOBaHM TEOPUJCKHM M NPAKTUYHU JONPHHOCU JOKTOPCKE
JMcepTalnyje y3 aJeKBaTHy BU3yaIH3allijy pHKa3a, OrpaHUYEHa U TIPaBIH JaJbeT Pa3Boja.

Haxon 3akipydaka, JaT je cIMcak IIUTHPAHE JIUTEpaType, TIe cy pedepeHiie HaBeleHe 10
penocneny nojarbuBama. Ha kpajy paga cy JaTv HEONXOAHU MPUIIO3H.
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2. TIPETJVIEA JIMTEPATYPE U TEOPUJCKE OCHOBE

OpyxaHa cuila CBaKOI' CHCTEMa OJ0paHE je HOCHWIall OpYKaHOT CYIPOTCTaBJ/bakba BOJHUM
obnuuMa yrposkaBama 0e30eIHOCTH JApIKaBe, M 3aXTeBa CTAJIHO aHTa)KOBal-€ CBUX pecypca,
KaKo JbYJICKHX TaKo M MaTepujayiHuX. Ha OCHOBY HaBEICHOT, JIAaKO j¢ 3aKJbYUUTH 3HAUaj
npahema cTama UCTHX, HbHMXOB KBAJIMTET W MPABHIHY PACIOAEIy Y CHCTEMY JIOIMCTHYKE
MOJIPIIIKE.

2.1. HPETJIE] JIMTEPATYPE

Bojua noructuka mpuBnauu cBe Behy maxmy MCTpaKMBAayKe 3ajeHUIIEC Cca 110jaBOM HOBHX
cykoba y cmery. Jloructuka moctaje orpanuyaBajyhu (axkTop 3a IUIaHHpame KOjU ce
¢dokycupa Ha aloKalujy pecypca, peaocies akTUBHOCTH, BpEME U TPOIIKOBE, KaKO HAaBOJIE
(Milenkov u ocramu, 2020), nox (Kostiuchenko & Solomon, 2020) uctuuy na je 3a miaHupame
OuTHO TOOpO TO3HABamkE BPCTE pecypca M BUILE Cy OpHUjEeHTHCaHM Ha (opmupame 3ammxa
HEro Ha HempecraHy OopOy y oapehuBamy NpUOpUTETa 3a70BOJBEH-A YCIIEA HECTAIIUIE
pecypca. IlojaM armmHOr IUIaHMpama, KOjU je€ CBE BHIIE 3aCTYIUbEH y CHCTEMY BOjHE
JIOTHCTHUKE, YCIIeJ HEONXOJHOCTH 3a MpuiarohaBameM crcTeMa HOBOHACTAIUM CHUTYalldjama
UCTaKHYT je y paxy (Zeimpekis u octanu, 2015). Ha oBo ce namosesyjy u (Hurley & Coleman,
2018) koju TBpje @ BOjHE jeAUHUIIE, 1a OM OJprKaliec BUCOK HUBO OOpOCHE cHare, MOpajy aa
yHampese cBoje mocrojehe JIorucTuyke Mozese, Aa HOCe BHUIIE 3aJIMXa M Ja Ce OCiamajy Ha
QITEpHATHBHE M3BOpe CHaOneBama. ONTHUMH3ANM]y YIpaBjbama 3aimxama y3 npumeny Al
TexHojoruja moreHnupajy u (Liu & Sun, 2022), (Dutta & Roy, 2023), mox moryhHocT
reHepanHe npumMeHe Al y BOJHMM oOpraHusanyjama, a IPBEHCTBEHO Y OIEPATUBHUM
M3a30BHMa PAaTHOT KOHTEKCTa MCTHYY W oOjaimimaBajy y cBoM pany (lancu & Jianu, 2025).
Opranm3anuje koje uHTerpumy Al TexHosoruje 0oJbe ce TMO3WIMOHUPAJy JAa TPEABHIC
nopemehaje, agantupajy pyre HabaBke, ontumusyjy kamanurtere (Modgil, Singh, Hannibal,
2022) u onpxe konTuHYUTET onepanuja (Novak & Horvat, 2023). ¥V nurepatypu ce HaBoau
Jla opraHusaluje Koje NpHUMemYjy BEIUTauKy HHTEIUTeHIH]y MMajy Behy Nperu3HocT y
IIaHupamy U nporHosupamy (Awasthi, 2024). (Alonso & Ruiz, 2023), mox (Alheet, 2026)
HaBogu Ja Al moBehaBa (¢iekcuOmnHOCT W peakuujy Ha mnopemehaje cucrtema.
Cunxponuszanyja Al ca onepaTuBHUM M CTPATETHjCKUM IIMJbEBUMA OpraHU3allje JOIMPUHOCU
pa3Bojy u Opkem octBapemy IrsbeBa (Wu, Li, Zheng, 2024) u (Martens & Weber, 2023), nok
3a ocTBapuBame 1ubeBa opranusamuje (Yin, 2025) uctiuue npuMeHy cTpaterdje OTIHOPHOCTH
a (Culot, Podrecca, Nassimbeni, 2024) u (Wang & Pan, 2022) Bumie aajy ¢okyc Ha Bpeme
om3uBa cuctema. Ha mmmemenrtauujy Al y morneay ucnopyke, ONTHUMM3alMjy pyTra U
NPOTHO3Y MOTpaxkibe Takohe cy ce ocBpuyau u (Shawon u octamm, 2025). O crpaTteruju
otrnopHoctu ropopuiu ¢y u (Wang & Pan, 2022). Ha ucty temy cy ce Hagose3anu u (Monzon
Baeza u ocramm, 2025) koju uctuuy npobieme oOpaje MmojaTaka y peaJlHOM BpEMEHY Y
O6opbeHoM okpyxkemy, 1ok (Elshaer u ocramu, 2026) nmonpxkasa npyry uzaejy o yrunajy Al na
0J1a3UB crcTeMa Op>koM 00pa oM MoJaTaka U y4ewmheM pyTa.

VY caBpeMEHOM CBETYy aJleKBaTHO pelIaBame mpobiema 0Oe3 ayToOMaTH30BaHMX anara 3a
HOJPIIKY OJTy4YUBamky Koju npenBuhajy Op3e mpoMeHe U aHaJIU3Upajy peCypcHe KaraluTeTe
uuje moryhe, kako wuctuuy (McConnell u ocramm, 2019). ¥V nuteparypu He mocroje
a/IeKBaTHU ajlaTH KOju Ou Mornu na obe3dene Op3e OAroBOpe Ha 3a/I0BOJbEHEC 3aXTEBa,
noceOHO Y BPEeMEHCKH OIpaHMYCHOM OKpYXKewy, mTo Takohe HaBome (Schwartz u ocranwy,
2019).

3Ha4yaj KpEeaTMBHOCTH M CHOCOOHOCTH JIOTHCTHYKOT KaJpa, Kao W NPHUMEHa CaBpPEMEHHX
CO(TBEPCKHX pelIeka U BEHITaYKe MHTEIUICHIIN]E Y IIHJbY JOHOIICHA ONTUMATHUX OJUTyKa,
UCTUYY C€ y BHIIEe UCTpakuBama (Simi¢ u octamu, 2022) u (Bracci u ocramu, 2021), ca unme
ce ciaxy u (Pessot u ocranu, 2023).
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JlorucTHYKH Kajap je MPeBHIIE M3JI0KEH MPUTUCKY U BUCOKHUM OYEKHBAKUMA y TOTJENY
YUYMHKA YCJIeJl TEeHIEHIIMj€ 3a PECTPUKIMjaMa Yy YIOTpeOu pecypca ca IHUJBEM CMambeHa
TpoiikoBa, kako uctudyy (Antony & Rodgers, 2018) kao u (Deng u ocramu, 2020). YV
auTepaTtypu ce Moke mpoHahu ma momackom Al Moke na ce 3ameHu doBek, anu (Boute &
Udenio, 2021) tBpau na Al Moxxe camo Ja onTUMH3Yje mporece a aa hie JJIOTMCTUYKY TUIaHepH
U JaJjbe UrpaTv KbydHy ynory. Al mma Hajpehm yTHIaj Kaja je yOKBUPEH Yy KyJITypy Koja
NoJAp)KaBa JbYICKU moTeHIMjan W ananrtanujy (Yamin u ocramu, 2024). IloTeHuupame
UHTErpalije TMIUTAIHUX TEXHOJIOTH]ja ca Y4OBEKOM je y cBoM paay usHeo (Pagare, 2025) mox
ce (Markovi¢, 2025) 3anaxe 3a 00yKy 3alOCIEHUX U pa3BoOj KYJIType MPUMEHE CaBPEMEHHUX
COPTBEpCKMX pellemha Yy OpraHu3alyju Kao KJbYYHHM LWJBEBHMAa 3a  YCICIIHY
UMIUIEMEHTAIM]y BEIITaYKe HHTEITUTCHIIH]E.

OBe TBpaE Ce U JI0Ka3yjy KpO3 aHAIN3y XyMaHUTapHHUX KaTacTpoda yrnpasibanuM Al e je
JIOUUIO 10 MpoOiieMa y NPUKYIUbalky MojaaTak mro moTBphyje na Al umak He Moxke y
notnyHoctd ga 3amenn doseka (lbrahim & Hassan, 2025). Ilorenuujanny XuOpuaHy
capanmy Al u yoBeka npencrasuiu cy (Teixeira, Ferreira, Ramos, 2025) y ceom pany.

OBo Hac noBoau 10 TBpAmE Aa Al Hagorpabyje moctojehy mpakcy a He Ja je 3amemyje.
(Hendriksen, 2023)

OBa wucrpaxuBama MOKa3yjy Aa ce W HajMohHHMje Bojcke cBera cycpehy ca OpojHUM
npobiiemrMa y rianupawy joructuuke nozapiike (McConnell & King, 2019). Ilocroje
OpojHe Tmpernpeke Koje ce IMojaBibyjy Mely JOrucTHukuM Kaapom kako uctuye (Levinthal,
2017) a oxHoce ce Ha CyOjeKTHBHM3aM, JABOCMHCICHOCT, JIOII KOHCEH3YC, MaHyCIHH W
Hapen001aBHH MPOLIEC OJTy4nBambe. Y HOBHUje BPEME, ca acleKTa JOTUCTHKE CIIOMUILE Ce U
,,3€JIeHa” JIOTHCTUKA T€ C€ MOpa JaTH M KpaTak OCBPT Ha Y. EKOJOIIKH arcekT U CMamemne
HEeraTUBHOT YTHIaja JIOTUCTHYKHX TIIpoleca Ha >XHBOTHY CPEIMHY MOXE C€ YMHOTOME
YHAIIPETUTH KPO3 MOOOJBIIAHO TUTAHUPAE PYTa, YIIPaBbakhe 3aIMXaMa U MMPOTHO3Y TPAKILE,
NPUMEHOM caBpeMeHuX ajiara nmoapxkanux Al texunonorujom (Chen, 2024) u (Huang, 2023).
3a eNMMUHKCAkE HABEJCHHUX MPOo0JieMa MOTPEOHO je Tpe CBera YBECTH y CHCTEM JIOTUCTHKE
BOjHE OpraHu3alMje HEKy OJl TEXHHKa IIaMeTHE WJCHTH(HKALUje pecypca Yy LUIbY
ayToOMaTH3alje ynpaBjbamkba pecypcruMa. TeXHOJIOTHje ayTOMAaTCKe WACHTHU(HKAIHMje YUHE
BARCODE, OCR - Optical Character Recognition, uun kaptuiie, 6HOMETPHjCKa OYHNTaBamba
u RFID texnomoruja. BARCODE uwnne nse Bpcte Texnonoruja, 1D m 2D komoBH, Kako
objammbasa (Fragapane, 2022). Ilpeanoctu u Hepoctanu 1D 6ap-kojaa AeTa/bHO Cy ONMUCAHU
y paay (Heidi, 2023) mok cy kapaktepucThke U npumeHa 2D kojgoBa Omke 00jallmbeHd y
ucrpaxuBawy (Du & Wang, 2023). CseobOyxBatan npuka3 RFID texHonoruje, ykibydyjyhu
HEHE OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE, Mo/ieay U Moryhe obiacTy mpUMeHe, aT j€ Y UCTPAKUBAbY
(Kubanova n octanm, 2022). TlocTojame TakO3BaHUX MaMETHHX O3HAKa, KOje MPEICTaBIbajy
koMmOuHan)y BARCODE u RFID TexHosoruje y jemHom pemiewny, nMpyu 4emy ce ca jeIHe
cTpaHe o3Hake Hanazu RFID enemenr, a ca apyre ommramnanu BARCODE, ucraknyro je y
pany (Paul u ocramm, 2023). Ynopemna aHain3a TEXHOJIOTHja, Ca IMPHKA30M HHHXOBHX
MoryhHOCTH IpHUMeHe, IPEeAHOCTH KOje HyJe, Ka0 U YOUeHHX HeJlocTaTaka, CIpOBeJieHa je Yy
uctpaxuBawy (Mirani u ocramu, 2022). M300p TexHoioruja uaeHTH(DUKAIM]E y OBO]
auceprauuju ypaheH je momohy MeTojle BHIIEKPUTEPHUjYMCKOI paHTHpama alTepHaTHBA,
oxnocHo nmomohy merogae TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal
Solution) xojy je y cBom pany nerassHO paspaaumo (Chanpuypetch u ocramm, 2024) a
yraanpeuman (Saif u ocranm, 2025) paszsojem metose noapxkanom Al cumyrnanujama. Y paay
(Saif u ocramu, 2025) npeacrasipajy npumeny Al kpo3 mpesentoBambe TOPSIS merone kao
WHTEJUTEHTHOT CHCTeMa MOPIIKE OIyYHBamy, Koju oOpalyje HEeu3BeCHE W HEMOoy3JaHe
nogatke. KoMOMHANMjoM BpPEAHOCTH KpHUTEpHUjyMa M HHHXOBE IIOY3/1aHOCTH, CHCTEM
AyTOMAaTCKM paHTHpa KOMIIOHEHTE TpeMa pHU3UKYy OTKa3a y KOHTEKCTY IPEAUKTHBHOT
oJIp)KaBamba, IITO je ayTOop OBOT pajia MPUMEHHUO NMPUINKOM IPOLEHE KBaIUTETa y Tauku 4.2.
M3abpaHy TEXHOJIOTHjY je HEONXOJHO YBPCTHTH Yy MPEIUIOKEHU MOJIEN Y IHJbY OJpKaBarmba
KOpaka ca CaBpeMEHUM TpeHJ0BUMa. Takole, HEONXOIHO je 1a MOJIeNl MPUMEHU U TPaBUIIHY
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JIOKAIM]y pecypcy Koja MpejacTaB/ba TEXHHKY pacIlofielie pacloyIOKUBUX pecypca mehy
KOHKYPEHTHHUM 3aXTEBHMa 3aWHTEPECOBAHMX KOPHCHUKA Ha palMOHANaH U EKOHOMCKH
onpasnan HayuH (Chevaleyre u ocranu, 2005). V nureparypu cy NpeiCTaBbeHH PA3IHYUTH
NPUCTYNHN aJOKalfje pecypca, KOjU Cy 3aCHOBAaHM Ha CIELHUjaIM30BaHMM MAaTEMAaTHYKUM
mozenumMa u anroputmuma (Luss, 2012). Takohe cy xopuurhenu u Moaenu 3acHoBanu Ha (Li
u octanu, 2025) koju cy unterpucanu Al y cBoj MyJITH-ar€HTHU MOJIEII, YAjOM IPUMEHOM CY
no6mim 60sbe pesynrare ynorpede pecypca y KOMIUIEKCHUM JIOTHCTUYKHM CLEHAPH]UMA.
MaremaTruke MeETOJE M aIrOpUTMH C€ 3acHHMBajy Ha wucrpaxkuBamuma (Luss, 2012);
(Skobelev, 2021); (Hameed u ocramu, 2016), (Meran u ocrtaiu, 2021) u (Li u ocramu, 2025)
YMju Cy MOJAENHM HAIUIM HPUMEHY Yy MHOTMM O00JacTMMa, Kao INTO j€ JIOTHCTHKA,
UHIYCTPHjCKa NPOHM3BOJA, KOMYHHKAIIMOHE U padyHapcKe Mpexe, XUTHE CIyxkoe,
yIpaBJbamke Ba3AyIIHUM caoOpahajem, monmena BOJHMX IIpaBa, YIPaBJbAIE 3]PABIBEM,
€KOJIOIIIKE TEME M BOjHE NMPHMEHE.

ITporiec anokaruje pecypca (Luss, 2012), kao pogoHAYEITHUK AJOKAIH]€e, OMKUCYje KPO3 BHIIIE
NPUCTYMA O KOJUX Cy HAjTIO3HATH)U:

» JlekcukorpadCKM MUHUMAKC,

» llpuopuTeTHa anmokarwja pecypca,

» Aunokanyja pecypca ca BUIIE TIEPHO/A,

» Anokaryja pecypca ca 3aMeHJBUBUM PecypcruMa,

» MynTtu-areHTHa pecypcHa ajnokainuja

Haxo nuTepaTypa HaBOJM BUIIIE MPUCTYIIA PElIaBamy MpodiaemMa aloKalmje pecypca, y OBOM
pany (¢oKyc je craBjbeH Ha IpoOiieM NPUOPHTETHE PACHOETE Yy YCIOBHMAa OTPaHHYCHHX
pecypca Tae HHCY CBU 3aXT€BH KOPHCHHKA 33/I0BOJbEHH, Beh ce mpuMemyje NMPUOpPHTETHA
celeKknMja 3axTeBa. PasmaTpanm mpoOjeM ce HE pemaBa KIACHYHUM JIMHEAPHUM WU
HEJIMHEApHUM ONTHMHU3AIMOHUM MeToJama, Beh XEypHCTHYKHM, AMCKPETHUM HPUCTYIIOM
3aCHOBaHMM Ha PEJOCIIeay NPUOPHTETa YuMe ce o0e30elyje mpaBOBpeMEHO 3a/l0BOJHEHE
3axTeBa HajBHIIer 3Havaja. OBako JepUHUCAH MOJEN alloKaldje pecypca omoryhyje
JIOHOIICHE jeTHOCTaBHE W OINEPAaTHBHO NPHMEHJbHBE OJIYKE Yy YCIOBHMa OIPaHMYCHUX
pecypca.

MynTu-areHTHH CHUCTeM paclofesie pecypca y pealHOM BpeMeHy ontumusyjyhu u
KOHTPOJHUIITYhH TPaHCTIOPT M MPOU3BOAKY Y YCIOBUMA KaJ/ia PECYPCH HHCY ITO3HATH U Kaja je
noTpeOHO Ja ce cucTeM npuiiarohasa npyxajyhu epukacHe oaiyke y TpeHYTKY ¢ 003UpoM Jia
11O CHCTEM 3aBHCH OJ1 BpeMEHCKe ofipeiHuIe ananu3upao je (Skobelev, 2021).

[Murame ymrene pecypca notakiau cy ce (Hameed u ocramu, 2016) u npemiaxy cBOj METO.
ajloKaIMje pecypca Koju ce 3aCHMBa Ha €HEPreTCKO] e(hUKacCHOCTH.

[IpumeHy Mojiena Ha peajHOM HpUMEpPY pacrlojesie PecypCHHX KaraluTera BOJOTOKOBA
npukasanu cy (Meran u ocrtanu, 2021) u npeanoxuiu cBoj O-Moen anokaije pecypea Koju
je ayTopy MOCIY>KHO 3a CBOje UCTPAaXXUBAKE U Pa3B0j MOJIENa Y BOJHO] CPEUHH.

LlenTpanHo NHUTamke y MpoOIeMIMa alloKalnje pecypca jecTe Kako ONTUMH30BATH HEKH IHJb
Ha OCHOBY ojipel)eHux Kpurepujyma. ¥ TakBUM MpoOIeMHUMa YeCTO J0JIa3H IO CYIIPOTHOCTH U
HAIETOCTH Yy YCIOCTaBJbawy ojpeheHe paBHoTexke Mel)y 3axTeBuMa KOpHUCHHKA, jep
MIOCTU3akE JEJJHE BPEIHOCTH MOXKEe OWUTH IITETHO 3a Apyry. OBU mpoOiieMH ce 4YecTo
MOJIENIMpPajy Ha HAYMH Ja HETOCPEIHHM WCXOJ[ ONTHMH3aIyje mpeacraBiba [lapero ckym
onpxuBux pemema (Ogryczak m ocramm, 2014). M300p KOMIOPOMHUCHOT pellIema BPIIU Ce
npumeHoM Mmetoge TOPSIS (tauka 2.2.2) 3a BHINEHHBHO PaHTHPAE€ HOPMAIH3AIN]jOM
BpEeIHOCTH (YHKIIMja U U3padyHaBambeM CKOpa OJIM3MHE pellehy Ha OCHOBY Kora ce Ha Kpajy
Oupa Haj0oJbe KOMIIPOMHUCHO pemiewe (Li u octanu, 2025).

VY ciydajy Aa moctoje cykoOJbeHM IMJbeBU Mel)y 3auHTepecoBaHUM KopucHUIMMa, [Taperto
CKYI CaJp>K{ BHUIIIE PEIICHa KOja MPEACTaB/bajy Pa3THIUTEe KOMIIPOMHUCE y CYKOOMMa OKO
pecypca. OCHOBU LWJb pelllaBamba TakBUX MpoliemMa jecte onadbpatu HajOObH KOMIIPOMHUC,
OJTHOCHO KOHCEH3YC, 3a ojipel)eHr TOMeH y KoMe ce mpumemyje ontumu3aipja (Luss, 1999).
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Jenan on kJpyyHHX TpoOieMa ONTHUMalHEe aJoKallkje OrpaHHYeHHX pecypca jecTe
onpehuBame MPUOPUTETA 33JI0BOJbEHA 3aXTeBa KOpUCHUKA. MehyTtum, oBaj mpolOiem ce
MO3Ke TIpeBa3uhul ynmoTpeOoM pa3HUX TEXHHUKA MU METOJ/Ia KOje CYy y CBOJUM PaJI0BUMAa OTHCAIU
(Vestola, 2010); (Achimugu u ocramu, 2014); (Khan u ocramu, 2015); (Qaddoura u ocranmu,
2017); (Hudaib u ocramu, 2018) u (Olaronke u ocranu, 2018). OHM HaBOJEe MaTeMaTHUKe
QITOPUTME M aHAIM3KPA]y HAj3aCTYIJbEHU)E METO/IE U TEXHUKE IPUOPUTH3AIIN]E 3aXTEBA.
AHau3y JeBeT TEXHUKA NMPHOpUTH3aIHje 3axTeBa, oapaauo je (Vestola, 2010) y cBom pany,
NOKYyIIaBajyhu a mpukaxe \UXOBY JeJHOCTaBHY NMPUMEHY, TIPEIIU3HOCT M CKaJTaOMITHOCT.
[Tocrojehe Texuuke onpehuBama mpuopuTeTa mare oA OpPOjHUX OrpaHUuYEHa Kao IITO Cy
HEJIOCTaTaK CKAJIAOMITHOCTH, HAYMHU 32 PElIaBake aKypupama paHra, KoopauHamuja mehy
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa M MHUTAkE 3aBHCHOCTU OPraHM3alldje W KOPUCHUKA OJ 3aXTeBa
Koje HaBojie y cBoM pany (Achimugu u ocranm, 2014).

AXII merona HajBumie obehaBa amu na xaga nole 10 MpUMEHE y CIOKEHUJUM CHUCTEMHMA
nocraje npoOJeMaTHYHa 3a TMPUMEHY T€ 3aXTeBa MOJPUIKY COPTBEPCKUX ajiaTa, 3aKJbydyjy
(Khan u ocranu, 2015).

Muoru aytopu, a mocebHo (Qaddoura wu ocramu, 2017) mpommpuin Cy CBOje IMOJbE
UCTPaXKMBamka T€ MPOYYHIIM M METOJIE MAITMHCKOT Y4eha M J1aTa MajHUHTa aJld Ha Kpajy UIaK
3aKJby4yjy Ja ce He Moxe pehu koja ol MeToja je HajOosba Beh mUXOBa MPUMEHA 3aBUCH O
BPCTE MIPOjEKTA.

Hanosesyjyhu ce Ha (Qaddoura u ocramu, 2017), (Hudaib u octamu, 2018) npemioxunu cy
MOJIeT KOjU MOXKe TTOMONM JIOHOCHOIIMMA OJUTYKE Ja M3a0depy METOy MPUOPUTHU3AIN]jE KOja
he HajOoOJbe OJroBapaTH NMPUMEHU y 3aBHCHOCTH O] Je(DUHHCAHUX 3aXTeBa KOPHCHUKA. Y
CBOM DPaJly OCBPHYJIH Cy c€ Ha COPTBEPCKY KOMIIOHEHTY U CO()TBEPCKE 3aXTeBE.

Ha ocHOBY mpukazaHe JHUTEpaType TEXHUKE NMPHOPUTHU3AIM]E 3aXTeBa MOTY CE€ TMOJCIIUTH Y
nBe Kareropuje. TexHHMKe Koje YKIJbYydyjy METOJe NPUOPUTH3ALMjE 3aXTeBa M TPHUCTYIIC
nperosapama o 3axTeBuMa (requirement prioritization methods and requirement negotiation
approaches) (Olaronke u octanu, 2018).

Mertozne npuopuTH3alMje 3axTeBa KiIacu(UKYjy ce Ha METOJe KOje KOPUCTE HOMHUHAIHY
cKally, pelIHy ckaiy u ckaixy oxnoca (nominal scale, ordinal scale and ratio scale), nok ce
IPUCTYIU MPEroBapamy O 3aXTeBUMa (OKYCHpajy Ha J10/1eJbUBAKE IPUOPHUTETA 33]J0BOJHEHA
3axTeBa KpO3 KOHCEH3YC 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA.

Mertone 3acHOBaHE Ha HOMHMHAJIHOj CKalu omoryhyjy Ja ce 3axTeBH pacropelyjy y
pa3nuuuTe NPUOPUTETHE IPyIE, IJ€ CBU 3aXTEBU Y J€HO] IPUOPUTETHO] IPYIH UMAjy jeTHaK
TpEeTMaH.

Mertoae 3acHOBaHE Ha PEIHO] CKalu pe3yiATHpa]y ypeheHOM JHCTOM, Tako na je Moryhe
BUJIETU KOJU CYy 3aXTE€BU BOXKHUJU OJ] IPYTUX, &I HE U 32 KOJIHUKO.

Jlok MeTo/ie 3aCHOBaHE Ha CKalH OJHOCA Jajy PENIaTUBHY pa3jiMKy M3Mel)y 3axTeBa, Tj. MOTY
KBaHTU(HUKOBATU KOJUKO j€ je/laH 3aXTeB BaXKHUJU O APYTOT.

[Topen oBuxX MeToma, y JHMTEpaTypd C€ HABOJE M JPYre METoJe, Kao IMTO Cy METo/e
3acHoBaHe Ha mHTepBanHOj ckamu (Interval Scale), xubpunnoj ckamu (Hybridized Scale) u
MamuHCKoM yuerwy (Machine Learning).

CBaky 071 OBUX METO/Ia U TEXHHKA KapaKTEpUIlly pa3IMUUTH U3a30BH, jep HUjE/IHA CE HE MOXKE
cMarpaTu HajooOJbOM ¢ 003MpOM Ha MpobiieMe KOjU UX Tpare, Kao MITO Cy TMOY3/IaHOCT,
KOH3UCTEHTHOCT, KOHCEH3YC KaJa j€ YKJbYYEeHO BHIIE 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, Kao M
noTemkohe Kaja je mpucyTaH Beluku Opoj 3axTeBa u cii. [lopesa Tora, HEKe Oy3UMajy BUIIIE
BpeMeHa, alli Jajy TauHuje pesynrate. Heke ce mak 1o0po ckanupajy Kaja je mpucyTaH Behu
Opoj 3axTeBa, aju aajy BpJo rpyde pe3ynrare, u ap.

VY npakcu, JOHOCHOLIMMa OJTyKa I0CTaje BeOMa TEIIKO Ja 01a0epy MpaBy METOLY U TEXHUKY
NPUIMKOM o/ipehBama pruopUTeTa 3aXTeBUMa. Y MHOTHM CITy4ajeBUMa JJOHOCHOIN OJITyKa
ce CyouaBajy ca YMIEHHUIIOM Jla C€ CBU 3aXTEBHM HE MOTY IOTIYHO 33J0BOJBHTH 300T
OTpaHUYCHUX pecypca u BpeMeHa. To 3Ha4m Ja ce MOpa OUTYYUTH KOjH OJ] 3aXTE€Ba CE MOXKE
YKJIOHUTH U3 TIOCMATPaHOT CKYIIa 3aXTEBa, a KOJU 3aXTEBU CE€ MOTY ICTMMHUYHO 33J10BOJBUTH.
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Mehytum, pa3Boj mozena Ha 0a3u XMOPUIHMX TPHUCTYNA KOJU YKJbY4yjy KOMOHMHALHU]Y
pa3IMYMTUX METOJa M TEXHWKA, Kao W TIOCTH3ame KOHCeH3yca wmely akrtepuma
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, MOTY CE€ CMaTpaTH MEPCIEKTUBHUM MOJEIUMa Y JOHOMICHY
OJUTYKa TPWIMKOM onpehrBama NMPUOPUTETA 3a0BOJbEHA 3aXTeBa KOPUCHHKA. JemaH o
TakBUX mpuctyna npemiaxe u (Tang u ocramu, 2021) y Buay MeToje TpHjake 3axTeBa
(Requirements triage) koja mpeacTaB/ba KOPUCHO CPEACTBO 3a YCIIOCTABJbAIE PEIIATHBHHX
NpUOpUTETa y TPOIEHM pecypca 3a 3aJ0BOJbEIE 3aXTeBa KOPUCHMKA, TJE CE 3aXTEBU
Hajuenthe cBpcTaBajy y Tpu rpyre Ha HOMUHAIHO] CKaJIH, U TO:
» 3axTeBU BUCOKOT MPHOpUTETA (KPUTUYHH, BEOMA BaXKHH), KOJH CE€ MOPAjy y MOTIIYHOCTH
3aJI0BOJBHTH;
» 3axTeBU CTaHJapJHOI MpUOpHUTETa (NPWIMYHO BAXHHU), KOJjU CE€ MOTY JCITMMHUYHO
3aJI0BOJBHTH;
» 3axTeBU HUCKOT mpropuTera (HEOUTHHU, HUCY 00aBE3HU), KOjU CE HE MOPajy 3aI0BOJBHTH Y
MIOCMaTPaHOM TIEPUOTY.
Ogaj Meron je kopuiiheH y KOMOMHAIMjH ca MPOLEHOM CTPATEHIKOT 3Hayaja U MPOLEHOM
kBajuTera. HakoH cnipoBeneHe Tpujaxe, ciefehu kopak jecte paHTHpame OHUX 3aXTeBa KOjU
Ce MOTY JISJIMMUYHO 3a/I0BOJEUTH, U TO TIPEMa CTETICHY 3HAYaJHOCTH Y 3aBHCHOCTH O] FbHIXOBE
MO3UIIMjE HA PAHr-JIMCTH. Y JIMTEPATYPH j€ MPEICTaBJbEHO HEKOJIMKO Pa3IMYUTHX METOJa
MPHOPHUTH3AIIM]E KOje JOHOCHOIU OJUTYKa MOTY Ja KOPUCTE Ja u3pa3e CBOje HHPOpMaIHje O
uHauBHayatHuM npedepenijama rae (Tang u ocrtamm, 2021) Ttakohe mpukasyje mer
cIydajeBa: Cllydaj 3acHOBaH Ha wuWH(OpMalujama, KOPUCHOCTH, ¢a3d  OJIHOCY,
MYJITHIUIMKATUBHA ~ OJAHOC TpedepeHija W JUHTBUCTHYKKA OJHOC TpedepeHiyja.
ObjenumaBame JOOMjeHUX WHAWBUAYAIIHUX BEKTOpa mpedepeHirja momMohy aiaropurama
koje je mpemnoxuo (Tang u ocramu, 2021), ayTop ce OMIyYHO Ja MPUMEHH XEYyPHUCTHUKU
anroputam KemeHmjeBe MenujaHe 3a O0jeAWbaBambe WHIWBUIYATHUX y TPYIHE BEKTOpE.
[Ipumeny KemenujeBe meaujane nerasbHo cy oOjacuHumu (Milicevic & Milenkov, 2014). C
003MpOM /12 je MO/IeN 3aMHIIJBEH Ja C€ MPOLIEC TOHOIICHA OTYKE OJBHja Ha OCHOBY IPYITHOT
omtyurBama, (Morente-Molinera u ocramu, 2020) mpukasyje mpolec AOHOIICHA OUTyKE Y
IPYITHOM KOHTEKCTY MPUMEHOM KOHCEH3YCHOT pelema. JlocTu3ame KOHCeH3yca puKasyje u
(Tang u ocramu, 2021). I'pynHM KOHCEH3yC je OJ BHUTAJIHOT 3Hayaja 3a e(UKACHO
pacriopehjuBame pecypca kako uctuuy (Tortorella u ocranmu, 2019). KonTpoay KoHCEH3yCHOT
periera npukazao je (Pérez u ocranu, 2018) koju HaBOAM 1a KOHCEH3YCHH NPAaroBU 3aBUCE
0J1 CUTYallfje U HUCY YBEK YHUUIIUpAHU. Y CUTyallljaMa HEeMOTYhHOCTH 3aJJ0BOJbEHa CBUX
3axTeBa MoXe ce mnpuMeHuTH Beh momenytu Ilapeto ckynm OApKMBHX pellema KOju
npeJcTaB/ba KOMIPOMHC Y caMoM cykoOy a koju mpemnaxke (Ogryczak u ocramm, 2014).
CBeoOyxBaTHM Tperyiesl JuTepaType y OBOM Jiely Ipoleca OJydyuBamba KOHCEH3YCHHUM
pemretbem mao je (Pérez m ocramm, 2018) y CB0joj KPUTHYKOj aHAIM3U TMPEAHOCTH H
orpaHuyema camor mporeca. Mcro munubere menu u (Li, Palau, Parlikad, 2018) koju
neUHHUITY TPU OKBHMpa 3a TPYMHO OJUTyYyMBam€. JemaH OJ OKBHpa KOjU CE€ 3acCHHMBA Ha
XeTepOreHoM OTyunBamy objammasa (Chen, Zhang, Dong, 2015).

[Topen anokamuje pecypca Ha 6a3M MPUOPUTETA, ayTOp CE OMJIYYHUO Jla YBPCTHU M JOJATHU
KOpak KOJU C€ OJHOCH Ha 3aJJ0BOJHEH-E KBAJUTETAa C 003UPOM Ja ce paau O crernuduaHom
CUCTEMY KOjU 3aXTeBa UCIIPABHOCT U JIOCTYITHOCT Pecypca y CBaKOM TPEHYTKY.

Ca mojaBom Hunyctpuje 4.0, caBpeMeHe opraHu3zaiyje JI0KHWBJbaBajy TpaHCc(HOpMaTHBHE
npoMeHe ofenexeHe MoBehaHOM AWTUTANIM3AlMjOM M ayTOMaTH3alldjoM, WM MTO Ou
aMepHyKO JPYIITBO 3a KBaIUTET pekiio “Kako ce mHaycTpuja pazBHja, KBaJIUTET ce Takohe
nocteneHo Mema” (American Society for Quality, 2021). OBa gurutanusaija oTBapa IMmyT
npenysehrMa Ja MHTErPUILY HAjCaBpEMEHH]y TEXHOJOTHjy, NOACTHUYYhH H3y3eTHY
orepatuBHy epukacHOCT, rnepdopmance u renujannoct (Santos u ocramm, 2021), (Sony,
Antony, Douglas, 2020). YnpaBibame KBAJIUTETOM, jelaH OJf KJbYYHHX acIieKaTa CBaKe
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opranuzaiyje, Memwa ce y epu Uunycrpuje 4.0. YxibyunBame TexHosnoruje Muaycrpuje 4.0 y
ynpaBbamkbe KBamuTeroM HasuBa ce Kaamurter 4.0 (K4.0). Ksamurer 4.0 je dyerBpra
reHepalnyja yrnpaBjbambha KBAIUTETOM, Koja ce 0a3upa Ha BemrTadykoj uHTenureHuuju (Al),
untepHety ctBapu (IoT) m kmaynm padyHapcTBO Kako Ou ce ocurypaia Beha epukacHOCT U
nperu3HocT y ynpasibamy kBanuteroMm (Carvalho u ocramu, 2021). OBaj KoHUENT je yBEO
Han Ilejko0, Ha cajmy y Xanoepy 2011 romune, xoju je objacHmo na K4.0 cmaja HOBe
TEXHOJIOTHje Cca TpaJAMIMOHAIHUM mpucTynuMma kBamutera (Sony, Antony, Douglas, 2020)
HajoBesyjyhu ce Ha Wumyctpujy 3.0 koja mpatu u kBamuteT 3.0, Koju ce moceOHO
MHTEH3UBHO Pa3BUjao y MOCIEH0] JCIICHU]! IBaJICCETOT BeKa U MIPBE JBE JICIICHU]E ABAIECET
MpBOT BeKa, Kpo3 MehyHapoane cranaapae kao mro cy ISO cepuje 9000, 14000, 27000,
31000. Crannmapa cucrema ympasibama kBamureroM (QMS) cepuje ISO 9000, 3ajenHo ca
cepujom ISO 27000 (Madopmamnmona 6e306€1HOCT), paTe TEXHOJIOTH]Y Tpehe nHIyCcTpHjcKe
pesonyiuje (Perovi¢, 2019). Takohe, K.4.0, kaga ce ToBopu 0 BOjHOj OpraHU3alUjH, IpaTe U
craugapau onopane PemyOommke CpoOuje (COPC) koju ce Mopajy HAmoOMEHYTH W OHH
NPEeCTaBbajy JOKYMEHT KOjH C€ JIOHOCH y MPOMHCAHOM IOCTYIIKY 3a CreruduiHe norpede
on0paHe W caJpKHU TEXHHUYKe crenuuKalnuje Wik Kpurepujyme kojuma ce ooe3behyje na
MaTrepujalid, MPOU3BOJM, MPOIECH WM YCIyre OJroBapajy HaMeHH W KBanutery (Zakon O
odbrani, 2018). Y3 texyhy aurutanu3aiyjy ¥ ayToMaTtu3aiujy kojy nonocu Mumycrpuja 4.0,
K4.0 je mocTao kJby4aH y KOMOWHOBaKY YIPaBJbakha KBAIMTETOM Ca HOBUM TEXHOJIOTHjaMa Y
urnyctpuju  (Thekkoote, 2022). Kpamurer 4.0 wMa 3a [HJb HOCTH33aE ONTUMATHHX
CTaHJap/a KBAJIUTETA y PA3IMUUTUM HHIYCTpUjama yrpahuBameM JUTrHTATU3AIH]€ Y CUCTEME
yrpasbama kBamureToMm (Salimova u ocramu, 2020). Al ce y cxiony Keamutera 4.0 moxe
KOPUCTHTH 32 TMpeaBul)abe KBAUINTETa aHAIN30M TOaTaka U npeaBuhameM MOTEHINjaTHIX
npobJieMa KBAIMTETa MPe HEro IITO ce mojaBe kako HaBoje (Sader, Husti, Daroczi, 2022). V
ckiomy Al mocroje anropuTMH MAIIMHCKOT Y4ema KOju omoryhaBajy Opke W TadHH]e
JIOHOIICHE OJTyKa y BE3W ca NMPHUXBATJpUBOLINY MPOM3BOAA U CMambyje PU3UK O] MyIITama
NPOM3BO/IA JIOUIET KBAJIMTETA HAa TPXKUIITE, TBpAE y cBoM pany (Escobar u ocramu, 2021).
[Ipukynsbame BeIMKe KOJMYMHE To/1aTaKka Ipe/ICTaBIba MyKOTpIIaH IpOLeC, Yhja ce KacHHja
aHaM3a W W3BEUITaBal-¢ NMOMONY BEIITauke MHTEIUTEHIM]E, MOTY OCJIOHUTH Ha aJrOpUTME
MAaIIMHCKOT Yy4Yemwa Ja OM MICHTU(UKOBAJIM TPEHJIOBE M MpoOJieMe W Ha OCHOBY TOra
ayTOMAaTCKH TeHepHcalld M3BEIITaje W Mpernopyke 3a mobosbmame cyaehu mpema (Sader,
Husti, Daroczi, 2022). OBo je jemna on Mojia3HMX OCHOBa KojuMa he ce BOIUTH pa3Boj
npeaiokeHor Mozena. Panuje HemocTynmHe MHpOpMAIMje caja MOTY OUTH TPHUKYIJbEHE Y
peasHOM BpeMEHY, PYKOBambe HalpEIHUM 3aJaluMa MOKe OUTH Opike, a KOHTPOJIa ce MOXKe
nocTuhy myTeM HampeIHuX CHCTeMa 3a ayToMaTcko mpaheme u mo0oJblame KBATUTETa KaKo
HaBone (Maganga & Taifa, 2023). Pesynrati moMaxy y CMamemhy pU3UKa OJ IMYIITama
IPOM3BOJIa HUCKOT KBajluTeTa W mNoBehamy ePUKacHOCTH M e()EKTHUBHOCTU IPOU3BOJE
uctuuay (Sader, Husti, Daroczi, 2022). Kounent Kpanurera 4.0 HariaiaBa ayrToMaTi3aimjy 1
JUTUTaIN3alyjy mpoueca Kpo3 kKopuiihewme TexHoioruja kao mro cy Al u IoT, nosehany
TAQYHOCT y MpPOLEHH M mpenBubamy KBaIWTETa, arujaHOCT M Op3 OJAroBOp Ha MHUTamba
KBaJIUTETa, arMjHOCT y MpmiarohaBamy mpolieca, WHTETPAMjy TOJaTaka W3 Pa3sTUIUTHX
U3BOpA, U Ha Kpajy nmoBehaHa ehUKACHOCT y yIpaBbay KBaJIUTeTOM, Kako HaBoje (Nenadal
u ocrtanu, 2022), mTO je jeaaH O OCHOBHHMX MNpEAyClioBa Kajaa je y MUTamy jeJHa BOjHA
opranuzaija. TBpawy na ce eduxacHocT moBehaBa Kpo3 ayTOMaTH3alMjy Ipoleca
KOpUIThekheM BEIITauKe HWHTEIWTCHINj€ W JTUTHTAIHE TEXHOJOTHje KOje ayTOMaTH3Y]y
npolece KOHTPOJIe KBAaJMTETa M eNMMHHUINY rpenike ucrakiau cy (Aziz & Dowling, 2019)
HanoBe3dyjyhinm ce Ha (Nenadal u ocramm, 2022). CnuvHO TOME, MOCTOjH TBpAMKA Ja
npeasuhame MmpobiemMa IMyTeM alropurama MalIMHCKOr ydewa omoryhaBa mnpenBubame
npobiieMa y mporecruma 1 Ipou3BoMa, ITo oMoTyhaBa MpeBeHTUBHO pellaBambe mpobdiieMa
Ipe Hero LITO CTUTHY /10 KOHAYHOT MPOU3BO/A, a IITO Y BOJHOM CUCTEMY TEXH JIa Ce JOBEe
y crame paBHo Hymu (Larson & Boland, 2019). Vmorpeba mpucTyna BH3yalH3allMjd |
KOHIIETITyaIM3alj1 je Tpeno3Hara Kao Kjby4dHa 3a pa3yMeBame CllokeHuX enemeHata K4.0
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(Sony u ocranm, 2021). Ca mupe Tauke rieaumTa, K4.0 ce Moxe mocmarpatd Kao HOBa
MeTO/ia MOMONY KOjeé C€ JWTUTAIHU ajaTH MOTY KOPHCTHTH 3a MOKpETamke MoOOoJbIIama y
nanny BpenHoctu (Sony, Antony, Douglas, 2021); u nox (Watson, 2019) tBpau na ce
KBAJIUTET IOMEpa ca NPOM3BOMIE Ha JHM3aJH CHCTEMa M WHTETPalfjy ca IOCIOBHUM
okpyxemeM. Hacynpor HaBeaenom, (Jacob, 2017) narnamraBa ga K4.0 tpeba mocmarpatu
Kao TpaHc(hopMallyjy BEJIMKHUX pa3Mepa ca UMILUIMKAlWjama y MOTjeny KyjiaType, JIMAepCcTBa,
capagme W yCKIaheHOCTM W Kako MOXKe Ja moBeha BpeTHOCT 3a caMy OpraHu3alHjy.
Hanmosesyjyhu ce ma momenyry wusjaBy, (Souza, Corsi, Pagani, 2021) tBpme nma mopen
TEXHOJIOTHje U JbYJICTBO MoOpa na Oynae ykJbydeHo y mporec Tpansunmje Muamycrpuje 4.0
3acHoBaHe Ha KBanmrery 4.0. Unak, y nuteparypu HeI0CTajy CBEOOYXBATHU U CHCTEMATCKU
nperiein 0 HeIaBHUM HCTpakuBamKuMa y Be3u ca Ksanuterom 4.0 (Sureshchandar, 2022).
Ha ocHOBY HaBeneHOr Mperiena JUTepaType O KBAIATETY M NPUOPHTU3ALMU)U, AyTOp je
0CeTHO MOTPedy Ja AOTrpaay CerMEHTE KBAaJUTETa Y MPUOPUTU3AIM]C Y IPUKA3aHOM MOJCITY
npuiarohaBajyhu MeToze mpoleHe cTpaTeIiKor 3Hayaja 1 KBaauTera Koje cy (Santhiapillai &
Ratnayake, 2022) npumeHMIM Y CBOjOj aHAIM3HM (PYHKIIMOHHCAhA jaBHOT cekTopa. Kako oHM
UCTHYY, MPOLIEHA CTPATEIIKOI 3Ha4yaja Urpa BaXKHY YJIOTY Yy yCIOCTaBJbamy mephopMaHCh
OpraHM3aIyje U 33aJ]aTaK joj je J1a OJpeau MPUOPUTET Mehy anrepHarnBama moMohy marpuie.
Marpuia cTpaTemkor 3Havaja caapku mer kpurepujyma (Baknoct 3amatka, Tpomrkorw,
Ksamuret, Pagna cuara u Yckimahenoct). Kopumthemem JlukeptoBe ckaie, K0jy Cy AeTaJbHO
objacumm (Wu & Leung, 2017) u omucyjy je Kao HMHTEpBAIHY CKany, JehUHHCAHA je
BKHOCT 3aXT€Ba y BpeIHOCTH o7 | (Beoma mayia BaXXHOCT) 110 5 (Beoma BEJTUKA Ba)KHOCT).
[IporieHa kBanuTeTa pealiM3OBaHa je Takohe marpuioMm ca 5 Qakropa Kao y MaTpHIU
CTpaTeIIKOr 3Hauyaja U 5 HUBOA TOCIIEAWIIA HEH3BpIIaBamba 3aXTeBa y3 IMPHKA3 IMPOICHE
BEpOBaTHONE HEM3BpIIABakha UCTHX.

2.2. TEOPUJCKE OCHOBE

JlebuHrcameM TOAJIOTe, OIHOCHO IIOCTaBJbAlbeM OCHOBA MATEMaTHUKHX METoJa H
alropuTamMa CaBpEeMEHE NPHOPHTH3AIMje W ONTHMH3aluje, o00e30ehyje ce mpaBWIHO
pasyMeBame M IO3HAaBake HAuyMHA (PYHKIMOHUCAKka MPEIUIOKEHOT MOJIeNa JIOTHCTUYKE
HOJIPIIIKE aJOKAIMjOM pecypca Ha 0a3u MpHOpPUTETa M KBAIUTETa. Y HACTABKY je NeHUHUCAH
110jaM BOjHE JIOTHCTUKE U TPEHYTHOT HauMHA MPYKamba JIOTUCTHYKE TIOJPIIKE, PEICTAB/EHU
QIrOpUTMHU aJlOKallMje pecypca W HauyuHU ojJpehuBama NpuopuTeTa M KBAJIUTETA Y
NPEJIOKEHOM MOJIEITY.

2.2.1. IlnaHupame JOrMCTHYKe MOAPILIKe Y BOjHOj OPraHU3aluju

Cge je yenrha nojasa Jja Cy JOHOCHOILM OJJyKa Y BOJHO] OPTaHU3ALMjH U3JI0KEHH YHAKPCHOM
NPUTUCKY M 3aIy’KEHH 3a TEXKaK 33aJaTak HCIymaBama cBe Behnx 3axTeBa, IBOCMHCICHUX U
KOH(IMKTHUX MaHJaTa U BHCOKMX OYEKHBama Y IOIJeNy YYMHKa, MpyKamka M0oOO0JbIIaHUX
ycnyra u kopumihema Matepujannux pecypca (Antony & Rodgers, 2018). O6uuno ce
cMatpajy OJroBOPHHUjUM OJ1 CBOJUX KOJIera y IpUBaTHOM CEKTOPY, jep UM je MoBepeH ojapelheH
rogummsu Oyrer (Cukier m ocramu, 2012), y kojem je pykoBoachu o6um nenoBarba
OrpaHMYEH, a ca BOJHOM opraHu3zanujom Hoce u Behu Teper. Kao TakBe, y OKBHpPY
MOJICPHM3AIM]CKOT MTOKpPETa HOBOT Mpolieca IOHOIICHha OJITyKe, JOHOCHUOIM OJTyKa 100Hjajy
cBe Behu 3Ha4aj y ynpasibamy pecypcuma (Bracci u ocramm, 2021). Kako Bojcka nmpezacraBiba
JMHAMAYHO OKPYXEHe, pacrojiesia pecypca y JOTHCTHIM, OJHOCHO JIOTHCTHYKA MOJPIIKA,
YMHA MHTETPAIHU TPOLEC KOjU C€ KOPUCTH 3a WACHTHU(HKAIM]y MPHUOPUTETHUX 3axXTeBa U
o0aBe3a Koje OM MOTIJIe 3HauajHO YTHIATH Ha U3BpLICHE 3a/1aTKa y3 MpYyXKambe KBATUTETHUX
yciyra, Tparajyhu 3a onTUMaaHHM pelemeM Y kpaTkoM Bpemeny (Koo & Moon, 2020).

Jloructuuka noapuika ce y Jlokrpunu noructuke Bojcke Cpbouje uz 2012. rogune nedunuiie
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Kao oreparroHaIu3aIija OMITHX TOCTABKH TEOPHje U MpaKce JIOTUCTUKE, Ne(UHICAHE KAo
BCIITHHA M HayKa yIpaBJbarha W HMHXKCHEPUHTA, KOjoM ce o0e3belhyje ma ce yckimaheHum
OJIHOCOM, OpTaHW3AIHMjOM H aHTAKOBAKEM IMOTPEOHUX CIYKOU JIOTHCTHKE OCTBapyje
JIOTHCTUYKA MOJIPIIKA HEKOT CUCTEMA.

[Inanupame JOrMCTUYKE TMOJPUIKE j€ BaKaH CETMEHT Yy MPOLECY ONEPaTUBHOI IUIAHUPAbA,
jep JIOTUCTHKA MMa TMPECYAHY YJIOTY Y OJPKUBOCTH BOJHHUX CHAara, i OOMYHO Ce jaBJba Kao
orpannuaBajyhu ¢akrop. I[IpobmemMu 1UTaHHpama cacTojeé ce OJ BHINE PA3THYUTHX
noAnpooOieMa JIOHOIICHha OJUTyKa KOju ce (hOKycupajy Ha alloKalHjy pecypcea, peaocier
AaKTUBHOCTH, BpEME, TPOLIKOBE, MPHOPUTETE, KBAIUTET M JAPYre aclekre ontumuszanmje. [la
OM ce JIOTUCTUYKA MO/IPIIKA KBAJIMTETHO TUTAHUPaa, TOTPEOHO je pacroiaratu ca moy3aaHuM
nojanyrMa O 3aXTeBUMa KOPHUCHHUKA, Ka0 U Ca MOJalKMMa O PACIONIOXKHUBOCTH OTPaHUYEHUX
pecypca moructuukor cucrema (Milenkov u ocmanu, 2020).

KopucHunum 10rucTHuke NOgpUIKE Y BOJHO] OpPraHU3alUju Cy YIpPaBHE M U3BPLIHE jEIMHULE
KOje KOpHCTE Joructuuke pecypcee. Jloructuuku pecypen, npema (Kostiuchenko & Solomon,
2020) cy: ,Haopyxame M BOjHa ompema, 0Oa3ze, ICHTPH 3a TMOAPIIKY, CKIIAIMIITA,
ayTOMOOMJICKE ¥ PEMOHTHO-PECTaypaTopcKe BOjHE jEAMHHUIE, JAPYre KOMIIOHEHTE
on0paMOeHUX CHara, KOju Cy IU3ajHHpPaHHU 3a OJP)KaBamke 3aMXa HAOpyKama, BOjHE U
CIelHjaTHe OlpeMe, MaTePUjaATHO-TEXHUYKUX CPEICTaBa, lbUXOBOT TPAHCIIOPTA, OJIpPKaBarkha
U TIOTIpaBKe”.

HoBu mpucTynu y IUTaHUpamky JOTHCTUYKE IMOJPIIKE Tpebasio OW J1a Mpykajy peliema 3a
TPEHYTHO pOOYCHO IUIAaHUpame M Ja Oyay JaKo NpuiarojjbuBa (arwiHa) HOBUM
uH(popMalljaMa KoOje TMOCTajy IO3HaTe TOKOM WU3BpIIewma IiaHa, noBehaBajyhu tume
e(eKTUBHOCT M e(UKACHOCT BOJHUX OpraHu3anuja. POOYCHO IutaHupame Tpaxu peliema Koja
3aXTEBajy MHHUMAJIHY M3MEHY IUIaHA TOKOM (haze M3BpIICHA. Y TaKBOM IMPHUCTYILY pa3Boja
MOYETHOT TUTaHA MOXKE 3aXTEBATH PEJATHBHO BEIMKO paudyHame. C Jpyre cTpaHe, arwiHO
IUIAHUpakEe 3aXTeBa Op3a peliema Koja oMoryhyjy M3MeHy IUlaHa W TIOHOBHO IUIAHHPAE
Kako Ou ce porahaju u mHPOpMAaIKje MPEeaBUACTH Y TOKY (a3e usBpiiewma (Zeimpekis et al.,
2015).

VY ciany ca HaBeJICHHM, y BOJHO] OpraHW3alldjd, HEIOCTaTaK ayTOMAaTH30BaHUX IpoIleca
JIOHOIIEHa OJUTYKE y IMJbY ardJIHOT IUIaHMpama M3 NEepPCIEeKTUBE APYIITBEHO-TEXHHYKOT
cucTeMa, TPOIEHAa YYMHKAa M APYrHX ajara W NPUCTYNa 3a aHTKOBAKHE W IPOMOIH]Y
CTpaTeIIKOT TUIaHUpamka Kao U ajloKallfja Ha HUBOY OpraHM3alfje, MOCTao je eBUICHTaH Kaia
ce JIOHOCHOIM OJUTyKe Cyoue ca orpaHudeHuM pecypcuma u nputuckom (Deng m ocranm,
2020).

KBanureTHHM IMIaHMpameM CMamyje ce W OTKJIamka HEM3BECHOCT Oyayhnx akTHBHOCTH H
CHCTEM JIOTHCTHKE O/Ip’KaBa Y TOJIEPAHTHUM OKBHPHMA ()YHKIIMOHATHOCTH. YKPATKO PEUYEHO,
TOKOM TIpolieca TUTaHUpama Tpeba m3abpaTh OHY BapHjaHTy YMoTpeOe TulaHa OJ Koje ce
OYeKyje Jla CHCTeM JIOTUCTHKE OCTBapyjeé MaKCHUMalHy TJo00alHy e(HuKacHOCT
(GyHKIMOHMCAka, Tj. Ja 33JaTKe M3BpIIaBa Op30, KBAJMTETHO M Ca IITO MAambHM YTPOIIKOM
pecypca. Ilnanupame JTOruCcTHUKE MOAPIIKE, 300T BETMKE AMHAMHUYHOCTU U XETEPOr€HOCTH
1ojaBa y JIOTUCTHYKMM aKTHBHOCTHMA, HE MOXKE C€ TOTIYHO W JIako (popMann3oBaTH H
ayToMaTu3oBaTH. Y TOM CMHUCIY, €(pHUKAaCHOCT IUIaHHpama JIOTHCTUYKE IIOJIPIIKE YIIPaBO
3aBHCH O] KpPEaTHMBHOCTH, OPTraHW3AalMOHHX CIIOCOOHOCTHM W WHOBATUBHOCTH Y paay
JorucTHYKor kazapa. [lopen Tora, KBaJMTETHO IUIAHMpame MOJpa3yMeBa M HPUMEHY
CaBpEeMEHMX MeETO/a, TeXHHKa U co(pTBEpCKUX anata, Koju he o0e30eautu Behy
PaLMOHATHOCT U 00jEeKTUBHOCT y oJjpeljuBamy BapHjaHTH IUNIAHCKHUX peema (Simic¢ u ocrany,
2022).

Tokom mporieca rIaHUpama JIOTUCTUYKE TOAPIIKE, JOTHCTHYKY OPraHu MOpajy Ha pa3IHyuTe
HAaYMHE W U3 PA3IMUUTUX YIJIOBA Jla HEMPEKHIHO MOCMaTpajy, MpoydyaBajy W aHAIU3UPa]y
3axTeBe KOPUCHHKA, U TEHEepaIHO MOpajy Jia JoHoce OpojHEe OAJyKEe HA OCHOBY CYOjeKTUBHE
NepLenirje U UCKYCTBEHO M3abpaHuX KpUTepHjyMa, Kako OM Ha IITO pallMOHAIHWJU HAYUH
U3BPIIMIA PACIOAETy OrpaHuYeHUX JorucTHukux pecypea (Milenkov u ocmanu, 2020).
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[Ipornec muiaHupama JOTUCTUYKE MOAPIIKE ce OOWYHO OJ[BHja y YCIOBHMa HeoapeheHOCTH U
HEM3BECHOCTH, y KOME OpPraHW JIOTUCTUKE Ka0 HOCHOIM TUIAaHUpPAama JIOTHCTUYKE IOJPIIKE
YeCTO PACIONaXy ca HEMOTIYHUM, HENPEUU3HUM, KOHTPAJAUKTOPHUM, HEJOBOJHHO JACHUM H
HEJIOBOJEHO TMOYy3JIaHKM HH(pOpMaIMjaMa O 3aXTEeBUMa KOPHCHUKA U  PaCIOJIOKHBHM
pPECYpCHUM KalamuTeTMa JIOTUCTUYKOT CHUCTEMa, INTO MPHUIMYHO YCIOXKEaBa MPOIEC
onpehuBama HauWHA pACHOENie PECYpCHHX KamlalMuTeTa JIOTHCTUYKOr CHCTeMa IpemMa
3aXTeBHMa KOPUCHHKA.

PecypcHn KkamanureTd JIOTHCTHYKOT CHCTEMa Yy BOJHO] OpraHuM3aiuju Hajuemhe ce
nocMaTpajy Kpo3 MarepHjajiHe pecypce KOoju uuHe HajBehm neo orpaHumueHux pecypea y
CHCTEMY, Te IJIaBHA CTpaTervja BOjJHE OpraHU3aIlM]je 3a MOCTH3alkhe paBHOTEXKE Tpebaa Ou na
JeKU y TpeBasWIaXewy OBOr Mpobiema. Y yCIOBMMa OrPaHHYEHUX pecypca BojHA
opraHuzaigja 01 Mopaja MOTCHIMjaJTHO Ja OJJIyYd KaKo UX HajOOJbe PacCIoOpEeIuTH Y IUIbY
3aJI0BOJbEHHA 3aXTEBA KOPUCHHUKA. Y TOM KOHTEKCTY, opes mosehaHor HMBoOa 3aXxTeBa, ycien
cBe Beher Opoja OTKaza, MpOIEC JIOHOIICHA OJJIyKa O IMOTEHIIMjalHO MOTao Ja IOBYYe
KOMIIPOMHUCE, Kao IITO je oJapehuBame NpHOpHTETa M ajoKaluja pecypca y3 NpHUMEHY
ayromaru3oBaHux mojeia (Pessot u ocramm, 2023).

MehyTum, niporiec IIaHUpama JOTUCTHYKE TIOJPIIKE Y J1aTOj BOJHO] OpraHU3aIluju TPECHYTHO
uMa TEHJACHIIM]Y Ja Ce peaju3yjy Ha TpaJAuLMOHAIHM HayuH (PYTHHCKHM IyTeM) U Oyre
MOHIepHCaH (PMHAHCH]CKHUM ITOTJICIOM | IO YTHIajeM je cienehux nqomaTHux (akropa:

» pasMUIIIbakE O IPHOPHUTETY,

Hape100JaBHO OJTyUYHBAE,

BHCOKH CTEIICH Cy0jeKTHBH3Ma JJOHOCHOIIA OJITYKE,

JTBOCMUCIICHOCT,

MaHYEJIHHU TPOIIeC TPENo3HaBamka MoTpeoda,

HECJIarame Wi JIOM KOHCEH3YC U

npuiarohaBame XCypUCTHYKUAX HAYMHA Y CBPXY T10jeTHOCTABIbCHA.

[Tnanupame JTOrUCTHYKE MOAPIIKE, MPEICTaB/ha MUCAOHHU MPOLIEC OpTraHa JOTHCTUKE, YHjU je
Kpajibu pe3yJTarT IJIaH JIOTUCTUYKE MOAPIIKE, KOjU j€ Y BOJHO] OPTaHU3AIMjH MO3HATH]H Kao
mema Jloll. Opranu nOrHCTHKE y OKBHPY OpPTaHM3AIMOHE ILIEIMHE YIPABHOT Jiela BOjHE
OpraHu3alifje aHajJu3upajy 3axTeBe U MOoTpede KOPUCHMKA Ha TOAULIKBEM HUBOY
nokymanajyhu aa, U3 CBOJUX CIELMJaJTHOCTH, UCIUIAHUPA]Y HCIYHEHE 3aXTeBa Ha OCHOBY
IUTAaHUPAaHUX 33JaTaKk BOjJHE jeluHUIE y HapeaHoj roguHu. HakoHn nedunucama pemociena
3aJI0BOJBEHHA 3aXTEBA JIOTUCTHYKOT KaJipa HA HHUBOY CBOj€ CIICI[HjaIHOCTH, CBU JTOHOCHOIH
OJUTyKa caja IOKYyIIaBajy Ja JOCTUTHY 3ajelHHYKO pEeLIeHhe M Ha OCHOBY JIePHHMCAHUX
3aJaTaka yKIIONE CBOj€ IOjeIMHAaYHEe OJJIyKE y jeIMHCTBEHY OIUTYKY, M3 Koje he mpomzahm
IUTaH JIOTMCTUYKE MOApIIKe. JeIMHCTBEHAa OJAJyKa YMHOI'OME 3aBUCH OH Hapea0oJaBHOT
OJUTy4HBama ¢ 003WPOM Jia je TPUOPUTET M3BpIIaBamke AeUHUCAHUX 33a/aTaka U Jia Ce CBa
NaXKka ycMepaBa Ha Te aKTUBHOCTH. Y TOM IPOLIECY JIOHOIIEHa KOHAuYHE OJUTYKE J10J1a3u J10
Hecnarama Mel)y JOHOCHOIIMMAa OJUTyKe, HeMa KOHCEH3yca, He NMPHMEHY]y CE CaBpeMeHe
METO/I€ U ajlaTU TPYIHOT OATy4YHBama, MPEBUIlle CyO0jeKTUBU3MA U MOBPX CBEra, MaHyeJIHOT
nporeca paja, riie ce MoryhHoCTH caBpeMeHHX MH(pOpMalMoHuX TexHosoruja u Munycrpuje
4.0 3anocraBsbajy. HakoH MyKOTpITHOT mpolieca, 1 'y MHOTMM CIy4ajeBUMa y3alyJHOI paja
MOjeIMHUX JOHOCHOIIA OJITYKE, KOJU Cy 300T mpeonTepeheHOCTH MOCIOM CTAIHO Y CUTYalluju
Jla JIOHOCH Op3e U HENpOMMIUBEHE OJIYKe, JIOHOCH C€ KOHAauyHa OJIyKa y Tpolecy
MJIaHupama JIOTUCTHYKE MOAPIIKE Koja ce MaHU(ecTyje Kao TUIaH JIOTUCTHUYKE TOJPIIKE,
onHocHo memMa. [llema JloIl nmpencrassba Tabeny, y K0joj Cy BOJHUM jeJUHMIIAMa MTpUKa3aHe
JOJIeJbeHEe KOJMYMHE pecypca, HOpPME 4YacoBa, pPEIoCiell 3aJ0BOJbCHA 3aXTeBa Kao M
BPEMEHCKH MEpHOoJ] Y KojeM he ce 3axTeB 3a/10BOJbUTH. Y TOrNieay u3BpiuaBama meme JIoll
HEOTXOJIHO j& M3PaIUTH MmocedHa JokyMmeTa y ¢hopMu Hapehema 3a CBaKy TauyKy UCIYHEHa
3axTeBa ILUTO MOBJAYM 32 COOOM JOJATHO AHTAXXOBAHKE JIOTUCTHYKOT Kajipa M YTpPOIIAK
BpeMeHa Ha HemTo Beh nedurmcaHo. OBakaB TpoOIEC JOHOIICHA OJUIYKE IPEICTaBIba
OrpoMaH IMpo0JieM KOjU yKa3yje Ha XMTHOCT y MpOHANaXemy aJleKBaTHOT ayTOMaTH30BaHOT
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WIN AETMMUYHO ayTOMaTH30BAHOT PElIeka y CKIaly ca CABPEMEHUM TEH/ICHIIMjaMa Y CBETY.
Oppehenn mpuctynu pemaBamby OBUX IpoOiieMa palMOHAIHE pPAcIojelie OTPaHUYCHUX
JIOTUCTHYKHX pecypca, MOTy ce KiacudukoBaTy Ha cienehu HaumH:

» Jla ce 3a UBpCTO 3a/1aTH POK, y3 MIO3HATH OOUM M BPCTY 3aXTEBa, aHTAXKY]y PECYPCH KOjHU CY
JOBOJBHM J1a C€ 33/I0BOJbE CBU 3aXTEBH KOPHCHHKA. Y OBOM CIIyuajy c€ IpHMEbYje
cTpaTervja MUHUMH3AIIH]je TPOIIKOBA,

» Jla ce 3a mo3Hare pacrojiOXKHMBE pecypce, y3 MO3HATH OOMM U BPCTY 3axTeBa, mpoHabe
penieme koje he 06e30e1uTH MUHUMAITHO TIPOYKEHhE BpeMeHa 3a 00e30eheme moTpeOHux
pecypca M 33J0BOJbEHE CBUX 3axXTeBa KOPHCHUKA. Y OBOM CIy4ajy Ce MpHMEmYje
CTpaTervja MUHMMH3allij€ BPEMEHa,

» Jla ce 3a mo3HaTe pACIIOJIOKUBE pecypce, y YBPCTO 3aaTOM BPEMEHCKOM MEpPHOY,
omabepe Bpcra W OoOMM 3axTeBa Koje je Moryhe ymoBOJBUTH, y UHJbY TOCTH3ambha
MakcHUMaaHUX edekata. Y OBOM Ciy4ajy ce€ MNpUMEHYje CTpaTerdja MaKCHMH3aIuje
rio0aHe KOPUCHOCTH, OJJHOCHO MPaBUJIO aJIOKATUBHE €(PUKACHOCTH.

OBo cy moja3He OCHOBE M3 KOjUX CE€ BUAM Ja BOjJHY JIOTHCTUKY IIpPaTe CIOKEHO IUIAHUPAILE,

OJUTYYMBamk¢ M KOHTPOJIMCAKE CBUX BPCTa pecypca y IHMJbY MOCTH3amkha )KEJbEHUX pe3yJiTaTa

BOjHE opraHusanuje. [ eHepaiHo, MpeayIoKeHH MOJAET 3a IUIaHUpamka JOTHMCTUYKE TOJPIIKE

0a3upa ce Ha NMPUMEHHU CaBPEMEHUX CO(TBEPCKHX pellieHha ca OCJIOHIIEM Ha MaTEeMaTHYKO

MOJICIIOBabe M alTOPUTME Yy CKJIAAYy ca TeHAeHIWjama W KoHuentoM Munycrpuje 4.0 u

oOyxBara cienehu nmocTyrmnak:

Hakon nocraBipama 3axTeBa 3a ofpeheHOM BPCTOM pecypca O] CTpaHe KOPUCHHKA KpO3

noTpeOHEe pecypcHEe KamalMTeTe JIOTHCTUYKOT CHCTeMa, MOJEN YTBphyje pacrojOXHBOCT

PECYPCHUX KaramuTeTa JIOTUCTHYKOT CHCTeMa Yy TOCMAaTpaHOM IUIAHCKOM IEPHOAY |

OJICTYIIalhba 3aXTEBAHOI W PACIIOJOKUBOT PECYPCHOT KamalureTa. 3aTUM ce€ OJUIydyje O

TOJIUTHL 33/I0BOJbEHHA 3aXTEBA KOPHCHUKA.

VY [pemioKeHOM MOJIENy MPETIIOCTaBKa je Ja MEeT KOPUCHUKA JOCTaBJba JIECET 3aXTeBa 3a

pecypcuMa W Ja MOZEN BPIIM MPOIEHY 3Havyaja M KBAIWTETa CBAKOT 3aXTEBa, MPUMEHOM

nporieHe crparemkor 3uavaja ([1C3) u kBamuratusue nporene (KIT), oopahajyhn naxmy Ha

KBAJIUTET NpYyKama yCIyre, HAKOH 4era ce M3/1Bajajy 3aXTEBU KOjH C€ MOPajy 3aJ0BOJHUTH,

KOjU ce JNEJIMMHUYHO 33/10BOJbABAJy M OHM 3a KOjUMa HE MOCTOJU XMTHOCT 32 3aJI0BOJHEHEM.

[IpernocTaBka y pajy je J1a ce TpU 3axTeBa MOPajy Y MOTIYHOCTH 3a/I0BOJBUTH a jeJlaH 300r

CTeleHa XUTHOCTH M Mame BAKHOCTH Ce€ MIaK He 3ajoBoJbaBa. [lasmum panom, monen he

oOpahuBaTu 3a/10BOJbEHE OHHUX 3aXTEBAa KOPHCHHMKA KOJU C€ JIEIMMHYHO OCILTYXKY]Y, HoUX

YKYITHO ILIECT, Ha OCHOBY oJipehuBama npruopurera a Ha 6a3u NpUMEHE pellaBamba mpodiaema

NPUOPUTETHE aJOKallfje pecypca Koje cy omucaHe y Tauku 2.2.6. Y 0BOM MOMEHTY MOJel

yKJbydyje NMpPUMEHY Ipolieca ayToMaTH3alyje IJe MOMOhy ajaropuTama BpPILIM paHTHpae

3aXTeBa KOJH C€ JIETUMUYHO OTCIYXKY]y y TMET pa3InuyuTUX ClIy4yajeBa; Clydaj 3aCHOBaH Ha
npedepenimjanaom  noperky  (O¥),  kxopucmoctm  (UY), ¢asm  ommocy (PY),

MYJITHIUIHKATHBHOM ofHocy mpedepennuja ( A“) M THHrBHCTHUKOM omHOCY mpedepeHIuja

(L*). HakoH MHIMBMIyaJHOT paHTHpaEka MOJE] BPIIU 06jeMIaBambe y TPYIHE PAHIOBE

npumenom KemennjeBe menujane. JIOHOCHOIM OJUTYKE 3aTUM YCIIOCTaBJha]y KOHCEH3YCHO

peleme, HaKOH yera MoJien oapelyje TeXMHCKIX BpeTHOCTH 3HauajHOCTH 3axTeBa. Ha kpajy,

HyIu rpaduyKy MpHKa3 y BUAY AMjarpaMa KOju BH3yallu3yje pellierma U JOHOCHOIY OIJTyKe

HYJM ONTHMAaJTHO pPelIeHke KOje je JIAKO YOUJbMBO Yy BHY IIaHA JOTHCTHYKE monpmike. Cam

MOJIeNl Hyld MOTYhHOCT JOHOIIeHma OJUIyKe ,,Ha KIIMK,, HAKOH YHOCA YJIa3HHUX Iapamerapa,

OJTHOCHO 3aXTeBa KOPHUCHHKA 3a oipeh)eHoM BpcTOM pecypca.

VY mozeny cy HanpaBsbeHe ciezehe npernocTaBke:

» Tler KOpHCHHKA JTIOCTaBJha JIECET 3aXTEBA 32 PECYpPCHMa, IITO j& YHAIPe T Ae(PUHICAHO.

» BojHa jemuanna pacnonaxe onpel)eHOM KOJTHYMHOM JaTOT pecypca.

» VY cucremy ce 1ojaBibyje Mamak JOCTYITHHX pecypca.

» Tpwu 3axTeBa ce MOpajy OICIYKUTH, JIOK CE jeZlaH 3aXTEeB HE OTCIYXY]e.
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» Bpemencka onpennuiia ce He y3uma y 003up Beh ce mporec nocmarpa 3a jeJiaH IaHCKH
TIEPUO/I.
» Ilocroju meT ciy4yajeBa paHrHpama KOju Ce MPUMEHY]jy Ol CTpaHe IOHOCHOIA OJTyKE.
CBe mpeTIocTaBKe Ce 3aCHUBA]y Ha YHEHCHUIIM J1a j€ MOJIeN BPCTa JAeTajbHOT TUIAaHUpamba KOju
MMa 32 [IUJb ONTUMAITHO PEIICHE.
HaBeneHe akTUBHOCTM yKa3yjy Jza je y TpoIecy IUIaHUpamka JIOTUCTUYKE MOJPIIKE
HEOIXOJHO TMPHMEHHUBATH aJICKBaTHE MOJEJIE 32 aJOKalMjy OTPaHHYCHHUX JIOTMCTHYKHX
pecypca mpeMa CymnpoTCTaB/beHUM 3aXTEBUMa KOPUCHHKA, Y LUJbY OCTBapuBama IITO Behe
rio0anHe KOPUCHOCTH BOjHE OpraHuzanuje. Y ciydajy Ja Cy peCypCHH KalaluTeTH
JIOTHCTUYKOT CHCTEMa HEJOBOJHHH JIa CE Y TOTIYHOCTH 33JI0BOJbE CBH 3aXTEBU KOPUCHHKA,
BEJIMKY TMOMOh opraHvMa JIOTUCTHKE MPWIMKOM H300pa IOJUTHKE 33J0BOJbEHA 3aXTEBa
KOpUCHHKA MOTY TNpYXUTH ojapeheHa mnpaswia. [Ipuopuruzanuja 3axTeBa ce y MpaKCcH
nokasaja kKao e(eKkTHMBHA CTpaTerdja ajoKalMje pecypca Koja oJlakiiaBa ePUKacHO U
npaBeIHoO MpyKame pecypca Behem 6pojy kopucuuka (Luss, 2012).

2.2.2. BUIIEKPUTEPHjYMCKO O/IJIy4YHBaH-€

Meroaa TOPSIS kopucTH ce 3a oapeljuBarmbe peaocieia KOHauHOT Opoja anTepHaTHBA KOje CY
OLICK€HE Ha OCHOBY BHINIE KpPUTEpHjyMa M ICH pa3Boj MOYMBA Ha HJCJH paCTOjamba.
Marematruka npaBuia U Kopamu obdjamimenu ¢y y Hactaky (Chanpuypetch u ocranu, 2024),

(Baral, Parida, Sahoo, 2025) u (Li u octamu, 2025):

Kopak 1. - ®opmupame nosazHe MaTpuiie:

K, K; ... K; K,
A1 x11 x12 xlj xln
A2 x21 xZZ x2j xZn
X = ||xU||mxn X= _ (1)
Ai Xi1 X2 .- xij - Xin
Am xm1 xmz xmj ...xmn
Kopaxk 2. - Hopmanu3anuja rnoiasHe MaTpHIie:
— e _ i
IXI = RN, R = [yl rneje: 1y = o )

I'ne ||x;;|| mpencraBiba BpeIHOCTH HOPME 3a CBAKM KPUTEPHjYM U padyHa ce o (GOpMyIIH:
lxijll = |27, %7, (2a)

Kopalc 3. — oTexxaBame HOPpMAaJIM30BaHC MATpPHUILIC:

IR = VIV = [log]| = W) x 7], rae je: Wy = # vij = Wy X 1. ®3)

Kopak 4. - popMupame ueaHor 1 He-HI€aJTHOT pellieha:
A*- ujeanHo pelremne, Koje MMa CBe Haj00Jbe KapaKTEPUCTHUKE 110 CBUM KPHTEPH]yMUMA:
A" = {(maxv|j € K') i (minv;;|j € K"} = {v],v3, .., v{, ., v} i= 12,..,m 4)
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K' € K - K' -je noackyn ckyma K KOra 4iHe KPUTEPHjyMHU TUITA MaX.
K" € K - K" - je moackyn ckyma K Kora 4rHe KPUTEPH]jyMH THIIa Min.

A™- He-HJ€alHO pellenEe, KOje MMa CBE HajJIONIKje KAapAKTEPUCTUKE 110 CBUM KPUTEPH]yMUMA:
A” = {(minvijlj € K') i (maxvlj € K”)} ={vi, vy, ..., v, .., v }i=12,..,m (5)

KopaK 5. - padyyHalkC YAAJbEHOCTH CBAKE aJITCPHATUBE O UACATHOI 1 HC-UACAJTHOI' pCHICHA:

n

S = Z - (vij —v})? - ynasmeHOCT aNTepHATUBE OJl UJICATHOT PEILEa, (6)
J=1
n

S; = Z (v — vj_)z - YAaJbEHOCT alTepPHATUBE O]l HE-UJICATHOT pelIeHha, (7
j=1

Kopak 6. - pauyHame penaTuBHe OJIMCKOCTHU alITEPHATHUBE UCATHOM PEIICHY:

Ci=—1=,0<¢ <1 (8)

Kopak 7. — panr anrepHarusa.

Panr Bpemnoctu C; mopehanmx y omamajyhm Huz (ox HajBehe 1m0 HajMame BPEIHOCTH)
oJiroBapa paHry antepHatuBa A4; (011 HajOoJbe A0 Hajnomuje). Takohe Baxu:

Ci = 0 — anTepHaTHBa je HE-UCATHO PEIICHE.

Ci = 1 — anTepHaTHUBA je UJICATHO PELICHE.

AnTepHaTHBa je 60Jba aKo je HheH KoeuilnjeHT npedepeHiuje sehu.

[Toctynak kopuithema METOJE Yy MOJENy pacmojiele OrpaHHueHuX pecypca o0e3behyje
yIpaBHUM OpaHWMa MOTYNHOCT MOJpIIKe y M300py HauWHA M3BPIICHA 337aTKa MPYyXKambeM
onpehenor Opoja BapujaHTu ymoTpebe, a y aucepTauuju he mMoOcHyXUTH 3a oapehuBame
ONTUMAJTHE O3HAKE ayTOMAaTCKe HICHTH(UKAIMje pecypea Koja je ofjanmemna y Tauku 3.5.

2.2.3. Anokanuja pecypca

[Tpobnem arnokamuje pecypca JIOTUCTHYKE NOJPIIKE NPEIIOKEHOT MOJeNa IpeIcTaBiba
KOMILJIEKCaH TpoLec KOjU 3axTeBa jacHo neduHHMcaH Iub. L{uib anokanmje pecypca jecte
MaKCHUMH3alHja 3aJ0BOJCTBA 3axXTeBa KOPHCHUKA MPOTOPIHMOHATHO KBAJUTETy U
NPUOPUTETHMA, Y3 MOIITOBAKE OTPaHUYEHE PACIION0KUBOCTH pecypca.

[TorpebHO je Ha mpBOM MecTy AepUHHCATH MAaTEMaTHYKy MOCTaBKY IpoOieMa ajloKaiuje
pecypca npema cneaehem. Heka je:

M — Opoj KOPUCHMKA JIOTUCTUYKHUX YCITyTa,

n — Opoj BpcTa pecypca,

R; — pacmosoXHuBOCT j-Te BPCTE pecypca y IOCMaTPaHOM IIIAHCKOM IIEpUOJLY,

B;j —notpeba i-Tor KOPMCHHKA 3a |-TOM BPCTOM pecypca,

X;j — KOJMYMHA J-T€ BPCTE pecypca Koja ce fAozelbyje i-ToM KOPHCHHKY,

4 — KOe(UIIMjEHT 3HAYajHOCTH 3aXTeBa i-TOr KOPHCHMKA 3a J-TOM BPCTOM pecypca

W; — IPUOPHTET I-TOT KOPHCHHKA 32 J-TOM BPCTOM pecypca
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DyHKIMja IMIba MOXKE Ce MocTaBuTH popmynomM maxC = YT, w; Xiog W)
I'ne ce 44 padyHa Kao OJHOC ToTpeba i-TOr KOpHCHHKA 32 j-TOM BPCTOM pecypca ca

) . ) Bjj
KOJIMUMHA |-T€ BPCTE€ pecypca Koja ce [0JIeJbyje TOM KOPUCHUKY (B—”) U MOXE HMaTh
J

BPEIHOCTH (,uij € [O,l]). MHoxeme ca w; oMmoryhasa Ja ce MPHOPUTETH KOPUCHUKA Y3MY Y
003Hp, OJJHOCHO JIa CE PECYPCH AJIOLIUPA]jy MTPBO KOPHUCHHUIIUMA ca BERUM IIPHOPUTETOM.

Takohe je HEONMXOIHO TMO3HABaTH 3aXTEBE KOPUCHHKA KOjU he ce y Moaeny O3HA4YMTH ca
(i=12,....,m) 3a oxapeheHom BpcTOM pecypca (Bij ), a ca JApyre CTpaHe je MOTpeOHO
MI03HABATH M PACIIOJIOKMBOCT 3aXTEBAHNX PECYPCHUX KaIlaIMTETa JIOTHCTHIKOT CHCTEMA (R j )
3a TIOCMAaTpaHy IUIAHCKU TIEPHUO/I, OJHOCHO MOT'YhHOCT Ja ce 3axTeBaHu pecypcu 00e3bere 10

oJpeheHor MOMEHTa IUTAHCKOT MePUo/Ia.
Bpennocr (Bij) npejcraBba 1mMoTpedy i-ror kopucamka (i=212,..,m) 3a j-TOM BpPCTOM

m
pecypea ( j =12,..,n), onnocro B, = Z B, mpencraBiba yKynmHy 3aXTeBaHy KOJMYMHY j-T€
i=1

BPCTE€ peCypca CBUX M KOPHUCHHKA. I[OK BCINYHHA (RJ) npeacTaBba pacCloOJOXKUBOCT J-TC

BPCTE pecypca, y HoCMaTpaHOM IUIAHCKOM MEPUOTY.
3amoBoJbeHE OfpeheHnx 3axTeBa KOPUCHUKA Ca j-TOM BPCTOM PACIOJIOXKHUBUX pecypca (Rj)

CC MOJKC IMMPEACTAaBUTH HA CJICIIehI/I Ha4YuH:

K | m
RFZ_;RJJFZR;JFZRG ©)

i=k+1 i=l+1
e je:
R| - xonuuuHa j-Te BpcTe pecypea ca KojoM ce noTiyHo (100%) 3amoBosbasajy oapehenu
I-TH 3aXTEBU KOPHCHUKA (i =1..., k),

Rj - KOJIMYMHA J-T€ BPCTE pecypca ca KOJOM C€ ACIMMHUYHO 33J10BOJbABA)Y O,I[pebeHI/I

I-TH 3aXTE€BU KOPUCHHKA (i =k+1,...,1 ),

R; - menocrajyha konu4uHa j-Te BpCTe pecypea 300T Koje ce oapehenu i-Tu 3axTeBn

KOPHCHHKA (i =1+1,..., m) HE 33]I0BOJbABAjY.
[lpu mnanupamy pacnojene pecypca, y 3aBHCHOCTH OJ FbHXOBE PACIIONIOKHUBOCTH, MOTY C€
JaBUTH JIBE€ OCHOBHE KaTeropHje IJIaHUpama: Huseaucare pecypca v aiokayuja pecypca.
[IpoGneM HUBeNMcama pecypca MPOUCTHYE Yy CIydajy Kaja IMOCTOJH JIOBOJbHA KOJWYWHA
pAcIoNIOKUBUX pecypca JIOTMCTUYKOI CHUCTEMa 3a MOTIYHO 33JJ0BOJbEH-E CBHUX 3aXTeBa
KOpPHCHHMKA Yy TOCMaTpaHoM IIIaHCKOM mniepuoay. OBae je OUTHO MCIYHUTH YCIIOB
IPaBOBPEMEHOCTH 3a/I0BOJbEH-A CBHX 3aXTE€BAa KOPHUCHHUKA, IITO C€ MOCTHXKE OipehuBamem
penocinena 3a0BOJbEHha 3aXTeBa KOPUCHHKA 3a 0Jipel)eHOM BPCTOM pecypca.
VY oBoM ciydajy ce morpede CBUX KOPUCHHKA 33/10BOJbABAJy MOTIIYHO, a PeLIeHE Mpobdiema
IUTaHUpamka pecypca je jeTHO3HAYHO M CBOJM CE Ha PACHOJENy BEUYHMHE PACTIOJIONKHBHX
pecypca (R; ) Ha Hu3 BemMuMHa (Bij ), IJIe ce 3a7I0B0JbaBA YCIIOB:

(10)

Bennunna R; mpencrasiba pacnonoxuBy KOJIMYMHY pecypea, omHocHO R; =R;+r;, rae

BeNMYMHA R; TIpencTaBiba KOJMYKMHY PECYPCa KOja Ce pacrojie/byje KOPUCHUIMMA, JOK I

IpeJIcTaB/ba KOJMUMHY pecypca Koja 0CcTaje HaKOH pacriofielie, OJHOCHO MPEeCTaBba BHIIAK
pecypca 3a IoCMaTpaHu MIIAHCKH MEPUOI.
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[IpoGiiem anokaryje pecypca ce jaBjba Kajia Cy PeCypcu OrpaHMYEHH, OJHOCHO HEIIOBOJHHU
Jla ce 3aJI0BOJbE CBE MOTpPeOE KOPUCHUKA y TTOCMATPaHOM TUTAHCKOM Tepuoay. OBaj mpooiiem
ce M pa3MaTpa y MpHKa3aHoj CTYAMjH CIy4aja U MPeJCTaBba JeHO O]l OTpaHuYCHa QyHKIIN]E
usba (Simi¢ u ocranu, 2025a).

1. Orpanunueme: PacnonoxuBoct pecypca.
Maremarrnuka popmyrammja OBOT OTpaHHUYEHA CE MOXKE MPEACTABUTH TIpeMa cieehem:

B; :;Bij >R, (11)

Y 0oBOM CiTydajy Cce jaBJba MambaK pecypca, KOju 3a j-Ty BPCTY pecypca H3HOCH:
AR; =B, —R; (12)

Hakne, Bennanny AR; TpeGa Ha HEKM HA4YMH OJy3€TH KOPUCHHMIMMA KaKO OM CE MOKPHO
nocrojehn Mamak 3aXTeBaHUX pecypca.
PemaBame oBor npobiema cBou ce Ha pacmozeny uMajyhe konuuuue pecypca R; Ha pen

m
HOBHX KomuuMHa by, kako Om ce 3azmoBosmmo cienehm ycmos:R; = by, 0mHOCHO
i=1

R}:Zﬂlsij—ARj

To je moryhe ypaautu ckpahmBameM 3aXTEBaHUX KOJMYMHA pecypca CBAaKOM KOPHCHHUKY 3a
KOJIMYMHY HemocTajyhux pecypea o; , Tako na AR;npescraBiba yKynHy cyMy HemocTajyhux

pecypca I(Oja Ou Moruia Ja HOKpI/Ije HaCTaJI1 MakbaK, OAHOCHO [ia C€ 3a10BOJbU YCJIOB:
m

AR; =>"5, (13)
i=1

rae je: 5” - yMameHa KOJMYKMHA J-TOT pecypca i-TOM KOPUCHHUKY.

2. Orpannueme: 3aXTeBH KOPHCHUKA.
KonnunHa pecypca j kKoja ce q0AesbYje KOPUCHUKY | HE MOKe OUTH HEraTHBHA M HE MOXE
TIPENA3UTH BETOB 3aXTeB d;j, Tj. HE MOXE CE JIOJIETUTH BHILIE PECYPCa HETO ITO KOPHCHHK
3axTeBa. MareMaTnakoMm (hopMyaiKjoM ce OBO OTPAHUYEHE MOXKE MCIHUCcaTh Kao: 0 < x;; <
dijj,toejei=1,.,mj=1..,n.

3. Orpannueme: J[enuMUYHO 32/10BOJEEHHE 3aXTEBA.
CreneH 3a/10BOJbEH-a 3aXTEBA 3aBHCHU O JI0/I€Jb€HE KOJMUYMHE pecypca M IOKasyje jaa ce
aJOKaIfja MOXKE BPIIMTH Yy ITYHOM, JIEIMMHUYHOM HWJIM HYJATOM OOMMY Y 3aBUCHOCTH OJI
IPUOPUTETA U KOJMYUHA PACIIONOKUBOCTH pecypca.

1.V cay4ajy na je 3axTeB NOTIYHO 3a10BOJbEH BAXKHM: X;j = d;j,

2.V ciywajy na je 3aXTeB MOTIYHO 3a/10B0oJbeH Baxku: 0 < x;; < dj,

3. V¥ ciy4ajy na je 3aXTeB MOTIYHO 3a/10BOJbEH Baku: X;j = 0.

OBa orpanunyema 00e30el)yjy ma amokammja pecypca Oyae peaJiHa My CKIaay ca
pAcIIONIOKUBUM KallalATeTUMa JIOTHCTUYKOT CHCTEMa, TapaHTyjyhn na Mojaen Tpernu3HO
oJIpaXkaBa OIepaTHBHE U peaslHE YCIIOBE JIOTUCTUYKE MOJIPILKE.

W3 mocraBibeHNX OTpaHWYea W onpeheHWX TNPUOPUTETHUX 3axTeBa KOPHCHUKA 3a
olpeheHOM BpPCTOM pecypca, MOXKE C€ 3aKJbyYUTH Jla j€ paHTHpame 3aXTeBa KOPUCHHUKA
npeMa CTeNeHy 3HauajHOCTH, KOjU Tpake WU JIeJie ICTH Pecypc, BaKHa aKTUBHOCT Kaja Cy
pPOKOBH KpaTku U pecypcu orpanuuenu (Lehtola, Kauppinen, Kujala, 2004).
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3a gajbe pasyMeBame aloKaldje OTPaHMYCHHUX pecypca Ha 0a3d MPHOPUTETAa MOpa Ce
OJpeUTH OAroBapajyhu peramusnu roepuyujenm 3nauajnocmu 3a10BOJbEHA 3aXTCBA
KOPHCHHKA 3a |-TOM BPCTOM pecypca (ﬂij ), qrja je BpEAHOCT:

Bij
:Bij = (14)

e je:

B, - Benn4MHa 3aXTeBaHe j-Te BPCTE PECypca Ol CTPaHe i-TOr KOPHCHHUKA,

A - KOeMIHMjEHT 3Ha9ajHOCTH 3aXTeBa I-TOr KOPUCHUKA 3a J-TOM BPCTOM pecypca,

M - 6poj KOPUCHHUKA.

3a 3ajare yciioBe, yMameHa KOJIMYHMHA J-TOT pecypca I-TOM KOPUCHUKY MOXKE CE OAPEAUTH
cinenehom penanujom:

5 = B 'Z;ARJ (15)
J:
VY T0j cuTyaliju, KOJMYUHA J-TOT pecypca Koja ce 0/esbyje I-TOM KOPUCHUKY H3HOCH

Ouena 3a70BOJbEHA 3aXTEBa I-TOT KOPHCHHKA Ca |-TOM BPCTOM pecypca IOCie yMamema
IUIAaHUpaHe KoJu4yuHe oxapelyje ce mpeko KoehHIMjeHTa HHIMBHUIYaHE OIICIYKEHOCTH
KOPUCHUKA:

Ay =—- (17)

Ha oBaj Haunn ce 06e30ehyje na Koe(UIUHMjEHT HHIMBU/YaTHE ONCITYKEHOCTH KOPUCHUKA A;

Oyze jemHak KOe(UIMjEHTY CPEIhe ONCIYKEHOCTH Aj CBUX [) KOPHUCHUKA (O <p< m) ca
UCTUM MPUOPUTETOM 3aJI0BOJbCH-A 3aXTEBA Ca J-TOM BPCTOM pecypca.

Y oBOM city4ajy, KOEQHIIHjEeHT CPeibe ONCIYKEHOCTH KOPUCHUKA Ca UCTHM MPHUOPUTETHUM
peCypcoM N3HOCH:

A=t (18)

[TocTymak y oBOM MojieNy pacmojielie OrpaHHuYeHnX pecypca 06e30ehyje na [1nan pacnonene
OrpaHHMYEHUX (HEJOBOJBHMX) pecypca Oyne palroHaiaH, ¢pep 1 KOPEeKTaH 32 CBe KOPUCHHKE,
jep Cy UCTIYH-€HH CBU TIOCTABJHEHHU YCIIOBH.

Hakon yTtBphHBama JOCTYNHOCTH pecypca, CHPOBOJIM €€ IMpOLeHa CTPATEeUIKOr 3Hayaja H
NpOIleHa KBaJMTETa O CAMHUM 3aXTeBHMa KOPHUCHHMKA 3a pecypce Koju ¢y nocTtymHd. Ha
OCHOBY IPOIIEHE CTPATEIIKOI 3Hauaja, U3BPILIEHA je MOoYeTHa eBajlyalija OIfja OJ CTpaHe
JIOHOCHOIIA OJUTYKE, TIpe HEro INTO Ce OJUTYYH 3a BPCTY TOJHMTHUKE JOHONICHA OIIyKEe U
neUHUIIEe pelemhe aloKalyje pecypca (WiM MOHOBHE M3MeHe). Ha oBoM HUBOY, mocToju
norpeba J1a ce OJIpeau TPUOPHUTET alTepHAaTHBaMa y CKIQay ca 3HavajeM 3ajatka. Y
IpUKa3aHOM Mojieny, To he u Outu ciyyaj. Yia3 U u3na3z A00UjeH Oj CTpaHe IpoleHa
CTpATENIKOT 3HaYaja ¥ KBAJUTETA CE€ 3aTUM KBAIMTATHBHO W KBAaHTHTATHUBHO TPOBIIAYH KPO3
MOJIeNI, Kao Jeo IMpoleca OjlydyuBama. lIpumMeHoM wMaTpuila, Kao IMOMONHMX anara,
JIOHOCHOIIM OJUTYKE MOTY HW3IIBOJUTH 3aXTeBe, Ha OCHOBY CTpPAaTEIIKOI 3Ha4aja 3ajaTka u
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KBaJIUTETa, KOJU ce He Tpebajy 3aJ0BOJBUTH C OO3MPOM Ha HHUXOB HE3HATaH YTHLA] Ha
M3BPIICHE 3a/1aTKa, Ka0 M 3aXTEBE KOjHU OM ce MOpaJid 3aJ0BOJHUTH M OHU KOju OW Tpebdanu
JETMMHUYHO J1a ce 3a/10BoJbe. IIpolieHe cTpaTemKkor 3Hayaja ¥ KBaJUTETa CIIy)Ke Kao MOTIopa
y Ipolecy TpHjake 3axTeBa MPUMEHOM allropuTamMa NPHOPUTU3ALMje U NPUKA3aHU Cy Yy
MOJIeNly pajd ycMepaBama JOHOCHOIAa OJNyKe y onpehuBamy mpHopHTETa y CKIany ca
3Ha4ajeM 3aj7iaTka ¢ 003MpOM Ja je TO IVIaBHU Ilapamerap y TPEHYTHOM MOJIeNy IUIaHHpamba
JIOTUCTHYKE Moapike Kpo3 memy JIoll.

2.2.4. CTpaTelIKH 3Ha4aj

VY mpencTtaBJbeHOM MOJIENy, Y CKIIOMY MPUOPUTH3AIM]E 3aXTEBa ayTOp j€ MOHYIUO PEIICHEe
TpHjaxke 3aXTeBa, KOje O CIy)KWJIO 32 yCMepaBame JJOHOCHOLIA OJTyKe, IIOMONY CTPaTeIKOr
3Hayaja ¥ TPUIATOAMO je METOJE MPOIIeHE CTpaTelIKor 3Hauaja koje cy (Santhiapillai &
Ratnayake, 2022) npumeHnIM y CBOjOj aHanM3HM (DYHKI[MOHHCAa jaBHOT cekTopa. IIporeHa
CTpaTElIKOT 3Hauyaja Wrpa KJBY4YHY YIOry y meppopmMaHcama CHCTEMa, KaKO HaBOJIU
(Nizamidou u ocranu, 2019).

Heka je Ai (i = 1,....,k) HU3 3axTeBa, 3a cBaku kpurepujyMm Kj (j = 1,....,[), a uHTEH3UTET
onHoca ce gedunuie nomohy Sj. Cpenmwa BpeIHOCT Vjj je Aedunucana cnenehom jeqHaYMHOM
(Simi¢ u octamm, 2025a):

rae N npeacraba MHAEKC KPUTEPHjyMa U3pakKeH HyMEPHUKH.
Ha xpajy, ckop crparemkor 3Hauaja SSZjj (CC3/SSZ) ce m3padyHaBa momohy:

Koedunujent Bapujanuje, VCjj je aepuHrcan nomohy:

_ %
veij = U_u (21)

U1 mro je Beha BpeqHOCT VCjj TO yKa3yje Ha BEIMKY BapHjaOMIHOCT y ycarJaleHOCTH Mmehy

JOHOCHOOMMA OUIYKE U, CaMUM THM, Ha MOFth/I HHU3aK KOHCCH3YC.

[TporieHa cTpaTemkor 3Hayaja ce OCTBapyje NMOMONhy Marpuile Koja je cacTaBJ/beHa O] HeT
KpuTepujyma ca mnparehum nuramuma mnpukazaHuM Ha ciuuu 2.1 Kpurepujymm cy
OLICHMBAHM Ha OCHOBY OJroBapajyhux meT HUBOA IPOLEHE, Y 3aBUCHOCTU OJ1 3Hauyaja Koju
Bapupa o1 | (Beoma HH3aK) 10 5 (Beoma BHCOK) (Simi¢ u octanu, 2025a).

KpHTepHjyMH IIaTamka

K1. Baxcrocm sadamia Kakap yTHIIAj HMa 3a1aTak Ha cIocoSHOCT jeIHHHITE Ja PaIH IUTAHCKH H OPTaHO3HBAHO,
HHIHBHIYATHO H/HTHY HHIEPONepaGHIHOCTH ca APYTHM jeIHHHIAMA?

K2. Tpoutrost Kakag yTHIIAj Tpollak HMa Ha cIocoGHOCT jeIHHHIIE 1a HCIYHH 3aJaTak, IPHIPEMBEHOCT 3a
BaHpeIHe CHTYAIHje, KOHTPOIy [PaHHIIa HTI.?

K3. Keanumem KakaB yTHIIa) HMa KBAIHTET Ha CIIOCOGHOCT je/IHHHIIE 1a HMA CBY OIIPEMY Y IIPHIIPABHOCTH H
crpemHy 3a ynotpeby y GHIO K0joj CHTYAIIHJH ¥ TOKY CBOT JKHBOTHOT LIHKTyca?

K4. Paoua enaza Kaxas yrHuaj HMa onrtepeliese Ha crioco8HOCT MojeIHHALIA H jeJHHHIE Ja YPaIH 3agaTak y
TIOTIIYHOCTH, 6e3 Ipelaka H Ha BpeMe?

KS5. Vexnalenocm Kakap yTHIIA] 3aK0OHH H IPOIIHCH HMAjy Ha CIIOCOGHOCT jeIHHHIIA Ta 06aB/bajy 3aJaTak
PeIOBHO H Ha BpeMe, Ge3 mocaeHna’

Cauka 2.1. Ilpernen xpurepujyma
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MuTensurer oxHoca (Sjj) oapehyje BaxkHOCT cBakor 3axTteBa (A;) 3a cBaku kpurepujym (Kj).
Acnekt xoeduMjeHTa Bapujanuje, VCij, kopumhemeM jeqHadnne (21), ce moceOHO KOPUCTH
Jla TOKaXe CTeleH (PIeKCHOMIIHOCTU y Be3u ca BpeaHoliNy Vij U3pauyHaTOM M3 jeJHAuYuHE
(19). HarnamaBame (akropa BapujaOMIHOCTH MOXE IONPHHETH caBiahuBamy mpobiiema
CTBaparma KOHCEH3yca KOjU Ce MHaYe T0jaBJbyje y CIIMYHUM Iporieaypama (ciuka 2.2.).

KpuTtepujymmn
JegnHuya  3axTeB K1 K2 K3 K4 K5 CC3:SSZU=ZHU

A, L EIm SSZ,

A2 ) n SSZ,

U A3 - 5575
vey = Uj ]

Ak ! $SZ;

Cauka 2.2. MaTpuia cTpaTerujcKor 3HaJaja

JlebpuHucanm KpuTepujyMH y MpPUKa3aHOM MOJeNy y Kopaky 4.1. amokamnuje pecypca umajy
paznuunte uHaekcHe texune: K1=1,1, K2=1,2,K3=14,K4=1,2, KS=1,1.

Taxohe, mozaen aeduHMIIE TPaHUIIE KOje 0Apelyjy CTEIeH 3a/10BOJbEeha 3aXTeBa KOPUCHHKA!
3axTeBu 0€3 XUTHOCTH 3a 3a10BoJbeme - < 30%,

3axTeBH KOjH ce ACTMMHUYHO 3370B0JbaBajy - 30% - 60%,

3axTeBM KOjH ce y IOTIYHOCTH 33710B0JbaBajy - > 60 %.

HakoH mporieHe cTparenikor 3Hadaja y MoJely je IpUMEHkeHa MPOlleHA KBAJIUTETA y IHJBY
noBehama KBaJIMTETa MPYXKarkha JOTUCTUYKE YCIYyTe.

2.2.5. KBaaurter

IIpe camo 20 roxuHa, opraHu3anyje Cy jeaBa MOIJe Jia mpeycMepaBajy Tene(oHCKe Mo3uBe
VHYTap 0JieJbeha MIIU JIa MPOJajy Mpeko Bed Jiokanuja. JlaHac je TO cacTaBHU JIe0 PaHOT
naHa. Mobunnu ypehaju u kiaya pauyHapCTBO JIOBENH Cy 10 €KCIIaH3Mje YCIIyra, jep cy ce
pa3IMYNTH KaHAJTM KOMYHHKAINWje Yy TIOTIYHOCTH IMOMEPHJIN Ka KOPHCHHUIMMA, OJHOCHO
KBAJIUTET Npy’Kama YCIyre ce IMOJUIrao Ha BUIIM HUBO Mmparehu 4YeTBPTY HHAYCTPH]CKY
peBOIYyLIH]Y.

YeTBpTa MHIYCTpUjCKAa pEBOJYILMja TPaad Cce Ha TeMeJbuMa MpPETXOAHE HHIYCTPUjCKe
peBosylifje, YKJbydyjyhu AuruTanusanujy, padyyHapcKe Mpexe, pOOOTHKY, BELITauKy
UHTEIUIeHIMjy, TNaMeTHe MamuHe W (abpuke, MojaenMpame U CUMYJIALH]jy,
HAHOTEXHOJIOTH]y, TPAHCIIOPT U Jpyre MaMeTHe KOMIOHEHTe pa3Boja (Zonnenshain & Kenett,
2020). Yuamnpeheme OWIO KOT' CerMEHTa y OpraHU3aliji JOIMPHUHOCH Pa3BOjy U MPABHIHOM
ynpasibaby kBanuterom y Wuayctpuju 4.0. KBamuter je mocrao mmneparu. Konuent
KBanurera 4.0 HacTao je kao oarosop Ha 3axteBe Uunycrpuje 4.0, rae cy aurutanusanuja u
ayromaTu3anuja TpaHchopMmucarie HauMH Ha KOjU paauMo M mnpousBoaumo. Jla Ou ce
nepunucao Kpanurer 4.0, HEONXOJHO je pa3BUTH OKBHP KOjU y3UMa y 003Hp crenuduuHe
KapaKTEepUCTUKE OBE HOBE MHAYCTpUjcKe peBoynuje. [IpBu kopak y pa3Bojy TakBOT OKBUpA
je uaeHTu(uUKoBame KJbyuyHUX Kapakrepuctuka Ksamurera 4.0. To Moxe ykibydnBaTi,
u3Mel)y ocrasor, ymoTpeOy BeNHMKHX IMOJaTaka W AaHAJWTHKE, WHTETPAldjy HaIpeIHNX
TEXHOJIOTHja Kao LITO Cy BEIITayka WHTETUTEHIMja U MAIIMHCKO YU€Hhe, U UMIUIEMEHTALN]y
mpoueca KOHTHHYHpPaHOT MoOoJpliamba Koju cy BoheHum mnojmanuma u arwiHd. Kanma ce
UICHTUPUKY]Y KIbYYHE KapakTepucTuke, cieaehu kopak je nepunucame oduma Kpamurera
4.0. OBo MoOXe YKJbyuMBAaTH WJCHTHU(QHUKALM]y HWHIYCTpHja WM CeKTopa Koju he
HajBepoBaTHUje HMaTu Kopuctu oja Kaamurera 4.0, ka0 u cneuudUYHUX BPETHOCTH
KBaJIMTETA KOje he ce kopuctutu 3a Mepeme eduracuoctu nporeca Kanurera 4.0. Jom jenan
Ba)KaH acmleKkT pa3Boja okBupa 3a Keamurter 4.0 je ma ce uACHTUDUKY]Y 3aWHTEPECOBAHE
cTpaHe koje he OutH ykspyueHe y nporec. OBo MOXe YKJby4UBaTH IpousBohade, qo06aBibaye,
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KyIllle, KOPUCHUKE M Jpyre peleBaHTHE CTpaHe, M Ouhe BaKHO OCUTYpATH J1a Ce HUXOBE
noTpede M 3axTeBU Y3My Yy 003up mnpuiaukoM neduHucama koHmenTta Ksamutera 4.0.
Konauno, oxBup Tpeba na caipku Mamy IyTa 3a UMIUIEMEHTalHjy, y KO0joj Cy HaBeIEeHHU
Kopaiy koju he ce npemy3etu ga Ou ce TOCTHUIIH JKEJbEHH pe3yaTaTu. To MOXe YKIby4HBaTH
yCBajatb€ HOBHX TEXHOJIOTHja M TpoIleca, OOYKYy 3alOCICHHX U YCIOCTaB/bakhe HOBHX
napTHEPCTaBa M capalibe. YKpaTKo, pa3Boj OKBHUpa 3a neduHucame KonmenTa Kpamurera 4.0
3axTeBa TEMEJbHO Pa3yMEBambe KIbYYHUX KapaKTepUCTHKA, 00MMa, 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa
¥ Mare myTa 3a MMIUIEMEHTalujy. Y3umajyhu y o063up oBe ¢akrtope, moryhe je CTBOPUTH
cBeoOyxBaTaH U e(hrKkacaH OKBHP KOJU MOXKe IMOMONM NpesI0’KEHOM MOJIeNy a OCTBape MyHe
npearoctr Keamurera 4.0 (ciuka 2.3).

Ooum kearumema 4.0

- M3BpmHe jexaaAne BC

- Mepem-e HEBOAa KBAaJIHTeTa
NpYXKakba yCIyra

- Mepem-e HHBOA 32J0BO/beIba

3aXTeBa KOPHCHAKA

Kuwyune kapaxmepucmuxe
BenKa 0a3a OAaTAKA -
Yorpeda MAITHHCKOT YI€HA -
ATHIHO ILIAHHPAE -
O1cycTBO CY0jeKTHBH3MA -
OxcycTBO HAPeA60JABHOT -
O1TyIHBAKA

AyTOMATH30BAaH NpPOLEC -
NpeNo3HABAMKA Pecypca

OKBUP KBAJ/IUTETA 4.0

3aunmepecosane cmpane

- IIpon3Bol)aud BojHE ompeMe
- ITUBH.THH 100aBbATH

- IIpy:kaonu ycayra Ban BC

- Jeqmaune BC

- KopHCHHIA 0CI0H-€HH 110
IIeMH JIOT. HoApImKe

Cauxa 2.3. OxBup Ksamurera 4.0 mpeuioskeHor Moiena

Mebhytum, Kpamurer 4.0 3axTeBa BHILE OJf caMO TEXHOJOWIKOr Hamperka. OH moauxke
CTaHJap/ie 3a 3aXTeBe 3aMHTEPECOBAHMX KOPUCHHMKA TAaKO IMITO MX MOJIKE Ha HOBU HHBO
npyxajyhu oapelheHe mpeTHOCTH.

[pennoctu Kpanmurera 4.0 Koje ce HaBoje aHAIW30M JuTepatype y tauku 2.1. cy (Mahin,
2024):

MUHUMM3HMpakE TPOIIKOBA U MPOobIeMa Kao IITO Cy TpelIke, OTHal U pepasa,
Mo00JbINIaKkEe KBATUTETA MPOU3BO/IA/yCIyTre UK TpoIieca,

noBehame Op3rHE JOHOIICHA OJITyKa,

mo6oJbIaBa ePUKaCHOCT U T0O0JbIIaBa rephopmance,

nosehaBa 3a/10BOJbCTBO KOPUCHHKA,

mo0oJbIIIaBa TPAHCIIAPEHTHOCT, CIEAJBUBOCT, 1 MOTYhHOCT peBu3Hje,

OTKpHBa Mpeipacy/e,

OTKpHBa MOTYNHOCTH 32 KOHTHHYHPAHO MMOO0JbIIAKE U HOBE MTOCIIOBHE MO/IEINE,
no0oJbIIaBa CocoOOHOCT WM KalaluTeT pajiHe CHare u

mo0oJbIIIaBa onepaTuBHY €(hUKACHOCT OpraHu3aIyje.

VVVVVVVVYY
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Ocrane mnpennHoctu wumiementanuje K4.0 ykpydyjy mosehany npoaykTHBHOCT, Behy
orepatuBHY eQuKacHOCT W Behe 3a70BOJbCTBO Kymama. OBe MPEIHOCTH CIyXe Kao
MotuBanuja 3a ummuieMentanujy K4.0. Ilopen Tora, HUjenHa cTyadja HE MpyXka JIOKaze O
HEYCTICJINM cllydajeBuMa nMmiuieMenTtanuje K4.0.

[Topen mpenHocTH Koje HyaH, ycrnoctaBibame KBanmureT 4.0 3axTeBa U caBiagaBame H3a30Ba
HaBEJICHUX Y MperyieAy Jhureparype y Tauku 2.1. [IpBux mer w3a3oBa YyKJbydyjy ja3 y
BEIITHHAMA, HEJIOCTATaK pecypca, HeJOCTaTaK MOIPIIKE PYKOBOJICTBA U jaCHE BU3H]E€, BUCOKE
TPOIIKOBE UMILIEMEHTAIMje, U HEJAOCTaTaK 3Hamba O MMIUICMEHTAIMJH U CTaHIapIU30BaHUX
okBupa 3a Kpamuter 4.0. OB M3a30BU 1MOKa3yjy Mel)y3aBUCHOCT U y3ajaMHO yTUYY jeIaH Ha
npyror. Ha npumep, HemocTaTak pecypca MOXe Jia Yrpo3H KalaluTeT 3a MPYXKambe yCIIyre u
pelaBame ja3a y BELITHHAMA, JIOK OJICYCTBO MOJPIIKE OJf CTpaHE PYKOBOICTBA MOXE Ja
OMeTa aJIoKallljy pecypca | Mpolece JOHOMICHhA OJUTyKa.

300r cBera HaBeIEHOI je HEONXOJHO Ja BOjHA OpraHu3alyja YCBOjU CBeOoOyxBaTaH W
WHTETPUCAH MPHUCTYI Kako OW ce YCIEIHO Cyoumya ca nmpodieMuma u Gopmyiucana OKBUD
KOjH HCTOBPEMEHO Y3UMajy Y 003Up pa3nuuuTe Mel)ycoOHO MmoBe3aHe MPETHOCTH U M3a30Be.
Ha ocHOBy oBora, ayrop ce OJUIy4HMO Jia mpomupu MoryhHoctu yHampehema kBamutera y
BOjJHOj CPEIMHU T€ NPEJIOKUO NpuiIarol)eH MoJies IpoIieHe KBaIUTeTa MOMOhy MaTpuie.
[Iporiena yrBphuBama KBalUTEeTa 3aXTeBa je MpHIIaroeHa Ha OCHOBY MPOIICHE PU3HMKA O]l
(GyHKIMOHATHOT OTKa3uBama nedpunucany y (Santhiapillai & Ratnayake, 2022).
[Tpunarohena nponena nedunuine matpuny npouene kamutera (IIK/PK) ca mer ¢axrtopa
KOjU ce BpeOHyjy, IMeT HHBOAa TOCieuna Heucnymasama 3axteBa ([IoHU3) kao u
BepoBaTHOhOM HeucnymwaBama 3axTeBa (BeHI3) koja ce Takohe onemyje Ha uctu HauuH. Ha
OCHOBY TOCTaBJbEHHMX 3aJaTaka W CTEMeHa XWUTHOCTH, HUBO KBAJIMUTETAa 3axXTeBa paHTUpa
3axTeBe Ha cinenehn HaunH: Heka je Ai (i = 1, ..., K) Hu3 3axreBa, 3a cBaku ¢pakrop f; (j =1, ...,
5) koju ce mpouewmyje y MATpPHUIM KBAJIWTETa, JOK C€ TEXKUHCKE BpenHoctd BeHU3
nedunucane 3a ceaku HuBo [ToHU3 y Bpeanoctuma ox 1 g0 5. Em (m =1, ..., 5) mpezacrasiba
Opoj urepanuja excrepra. TeKUHCKE BPEAHOCTH 3axTeBa WV; 1e(UHICAHE Cy 3a CBAKU 3aXTEB
u daxrop npema cieaehem (Simi¢ u ocranu, 2025a):

wv; = o1 Em (22)

PKS (Cxop mpoueHe kBanmuTeTa) nedUHHCAH je 3a CBAKM 3aXTEB IOjeAMHAYHO, HA OCHOBY
cnenehe popmyse:

_ ZWU,:]'

PKSij= —F (23)

rae je f=5.

Criektap KpuTepujyMa M ajaTa Koju ce MOT'Y KOPUCTUTU NPUIMKOM o0e30ehBama KBamuTera
U KOHTpOJIE CaMOT KBAJIHMTETa y CBOjOj aHAM3u npeactasuwin ¢y (Tran u ocramu, 2021). OBo
je momoriuo aytopy Ja jaepuHUIIE HauuH ojpehuBama (akropa y MaTpuly U (GopMynuiile
BPEIHOCTH KPUTEPHjyMa.

Ha cmuum 2.4, npukazana je mnpunarohena marpuua IIK 3a mpoueny crnocoGHOCTH
UCITymhaBama 3axTeBa kopucHuka. [IK marpura je koHcTpyrcaHa Ha OCHOBY ofqHOca m3Mmely
TPOIIKOBA, KBAINTETa U BaXKHOCTH 3a/laTKa U JeduHuiie ner (gaxkropa koju cy Takohe Oumu
MepHIIa 3a IOHOCHOIIA OJUTYKE M Y TIPOIICHH CTpaTeIKor 3uavaja (Simi¢ u octanu, 2025a):

1) BaskHOCT 3aaTKa (3HAuaj 33/1aTKa 3a MOCTU3aHE )KEJbEHOT CTamba),

2) TpOLIKOBH (TpOLIaK pecypca NOTPEOHUX 3a UCITYHaBalbe 3aXTeBa),

3) kBanUTET (OPUTHHAIHOCT JIEJI0BA, MOY3JaHOCT YCIyTe),

4) panHa cHara (nmosehame o6uMa mocia 3a 1ojeAMHOr 3aM0CAeHOT Y U3BPIIHO] JEAMHUIIN) U
5) ycknaheHocT (HeMoryhHOCT UcIymhaBama 3aXTeBa).
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dakropu BeposaTHoha Hencnywabama 3axtesa (BeHU3)
1: Beoma 2: Huzax 3: Cpeorsu 5: Beoma
nuzax Huje ce | Jlemapasoce | Jlemasaso ce sucox
® TpoGiemu ce | remasano nexommio myra | Curypuo he
ena R
s & BakHocT 3a1aTka Tpoumosu Ksamrer Panna cnara Veknahenoet He oueKyjy ce mecuTn
036WBHOCTH
<1% 1% -5% | 5% -25% | 25% -50 % >50 %
Kpuiane
Beowma seimko P
nocsesmue
noseharse n
5: Beoma _ _ onTepehenoct 3a flopesate ca
O36mmmm npoGremu | Pecypen Ges kojux He-opurnnanin ryGuTKOM
BHCOK 3anociieHe
- ¥ 3a0B07eIBY cHCTEM He MOXKe /a AENOBH HIKer  amjo soryhe cnocoGHoCTH 1 5 10
KIby U HIX 3aXTERA ynxmonume KBanHTETa ce nenyHe 3axresn
3HaYajan yBecm y criamy ca
KOMIIEH3AIHOHE
Mene 3aKOHUMA 1
P nponucuMa
3nauajie
Benmko noneharse y
nocieamue
omrepehenoc sa
b Moryh nosesane ca
. ccypen ontsHauaja sanocnene. Moryhe
~| 4:Bucox 3HauajHO CMameHe ypow on i He-opHrHHATHH Y ryGHTKOM
=) 3a H3BpLIEHSE 3aATKA JoHeKTIE CMamHTH
= — cnocoGoc sia ce p A€NOBH NPOCEUHOT ’ cnocoGHoCTH 1A 4 8
Ge3 0G3npa Ha yTuuaj
= BEJHKH ucnyne saxresn KBanmTETa ce neryne 3axresn
E TPOLIKOBE ca KOMIEH3aHOHHM y cinany ca
Mepama anm He
~ P 3aKOHMUMA U
3 JIOBOJBHO
2 npommcnma
@
=
g Cpeme
nocyieamne
3 Vmepeno noseharse
A . nosesane ca
; onrepehersy —
g 3: Cpeamu CmameHe 3HauajHu pecypcH ca He-opHrHHatHu y P o ry6uTKOM
MoKe ce
< — cnocoGHOCTH J1a ce NPHXBATIBHBOM JIeTIOBH BHCOKOT crnoco6HOCTH 1a 3 6
2 WCITYHE 3aXTeBH HeHom KBanMTETA JOHEICIE CMAtbITIL ce MCTTYHE 3aXTeBH
g [REEecesil Y ca KOMIIEH3ALHOHIM e
5 epasa y cxnany ca
£ SakoniMa u
= nponucuma
@
g Munopre
= Jlonexie
3 nosehato rocaeame
5 e nonesae ca
S 2: Huzak 3nauajHn peypcHn P . ry6uTkom
= Marn npo6remn y X Opurunanmu fenosn | ami 0Bo MosKe GHTH
— matepujam Ge3 croco6HOCTH jta 4 6 8 10
HCTymaBaiy 3aX1eBa HHCKOT KBaNHTETA CMamCHO y3
Maan 063mpa Ha ey npiveny ce neityHe 3axresn
crmany ca
KOMIICH3aUHOHHUX y o~
ena 3aKOHUMA
P TIPOTHUCHM a
Besmauajie
. . nocsesmie
Besmauajio
ropehame nonesane ca
1: Beoma Tponasuu npoGiemu M TyGuTKOM
Pecypeu ca Bucokom | Opurmmanim nenosu | omtepehersy, Hema
HU3aK y npyKarsy Hekux ; - cnocoGrocTH ta 3 4 5
. 1eHoM Haj6osber KBaMTETA nompede
KBAJINTETHUX yCITyTa ce neryHe 3axresn
— Oesnauajan yew! 38 KOMHIEH3AIMOHIM Y
epanta y cxuany ca
3aKOHUMA 1
nponnciva

Cauxa 2.4. Marpua nporeHe KBaaurera

Onu cy nmasse paspahenu mpema et HuBoa kinacudukanuje nocueanna (IToHU3). Kako ce
BOJHA JEJMHMLIA CACTOJU OJ aJMUHHCTPATUBHOI Jeja U pa3IMYUTUX HU3BPLIHUX jeAMHULA,
npeTnocTaBjba ce Aa he kpurepujymu Hauhu U uMaTH nocebaH 3Hayaj 3a rpyne. [lomTo je
JIOHOCHJIAIl OJUTYKE OKPEHYT OIlepaTUBHOM MEHAIMEHTY, OH je U u3abpan aa ypaau I1K npema
npemioxkeHo] Marpuiu. [oHocunan omnyke je mporeHuo u mocieaure ([ToHU3) u
BepoBaTHOhy HeucnymaBama 3axTeBa (BeHW3) ycnen orpaHnueHMX OKOJIHOCTH Y BOjJHO]J
OpraHu3aIuju.

2.2.6. llpuopuTH3anmja 3axTeBa

Hakon neduHucama npoleHe CTpaTeHIKor 3Hayaja M KBAaJUTETa KOj€ HYJE pelleme
MpUOPHUTH3AIIMje, HAa JOHOCHOIY OJAJyKe je caJa Ja MyTeM ayTOMaTH30BaHOT Mpolieca
pPUMEHE ajaropuTaMa MPUCTYNHU pelllaBamy IpodiieMa pacrojenie orpaHHYEHUX pecypca Ha
0a3u mpupuTeTa. 3a pellaBame OBOT MPodIieMa ayTop ce OATYyYHOo Ha MPUMEHY MeT MPUCTYIa
koje mpemnake (Tang u ocranu, 2021). ANTOpUTMH U TEOPHjCKE OCHOBE TpHKa3aHe Cy Y
HACTaBKY:

Heka je X :{Xl,xz,...,xn} ceT NeHMHUCAHMX 3axTeBa, IJE X, INPeICcTaBiba I-TH 3aXTeB
(i =1,...,n). Hexka D:{dl,dz,...,dk} YUHM TPYyMy HTepalyja JoHOcHoua ommyke, rae d,
npejcTaBba K-Ty WTepalmjy IOHOCHOLA OJUTyKe (k=ZL...,m). VY mpemioxkeHoM Mojery
noHocunar omtyke, d, € D, he uspasutu cBoje nnauBuayanne npedepennuje kopucrehu mer

Pa3MUUUTHX XETEPOreHUX CTPYKTypa mpedepeHuuja koje je mpemioxkuo (Tang m ocranwy,
2021).
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(1) Hpegpepenyujannu nopeoax unu ypehenu sexmop (Chen, Zhang, Dong, 2015): V oom
cllydajy, mpedepeHiyje JoHocuona oaiayke d, y Be3M ca CKyNoM ommuja X ONHMCaHUM Kao
penocnen npedpepenuuja O ={0k(1),...,0"(n)} rae je Ok(-) ¢dbyHKIIMja mepMyTalyje Haj
ckymoM mHzekca {i =1,...,n}. Jlakie, moHOCHIAN OTyKe daje ypeheHu BekTop ommmja of
HajOOJBUX JI0 HAJTOPHUX.

(2) Bexmop xopucnocmu (Tang u ocramu, 2021): Y 0Boj cTpykTypu mpedepeHiija,
noHocunal omiyke d, Iaje cBoje mpedepeHunuje ommyjaMa Kao N CKYyIMy BpPEAHOCTH
KOpucHocTu UK = {uk(l),...,uk(n)}, rae U e [01] nmpencrasma mpoueny xopucHOCTH KOjy maje
nonocunan omryke d, 3a X;. Beha Bpennoct X; ykasyje Ha Behu cremen mpedepeHuuje
omuyje X;.

(3) @asu (aoumusnu) mymepuuxu oomnoc npegepenyuja (Tang u octamu, 2021): YV 0Boj
CTPYKTYpH IpedepeHIrja, JoHocuIal ojtyke d, naje cBoje npedepeniuje 3a onuje X Kao

dasu penanujy npepepennuja P* = (p,'j) rae je pj [01]. Craxa Bpemnoct pjf y Marpuum

nxn
pPX MPEJCTaBJba CTEIEH NMpedepeHIrje WM HHTEH3UTET npedepeHIyje onuuje X, y OJHOCY
Ha onuujy X;:

k
> p; =1/2 o3uauasa pasmuxy usmehy X, u X; (x; ~ x;),
> pi'} =1 o3HayaBa Jia je X; ancoJyTHO MOXKEJbHHUJE O X, U

> p; >1/2 yxasyje naje X; npedepupano on X; (x >x;).

Ha ocHoBy oBor Tymauema p;=1/2 Vie{l...,n}. Marpuua pacrmiuHyTux omHOCa
npedepeHiyja OOUIHO TMPETIOCTAaBIba CBOJCTBO aJUTUBHOT PEIUIPOLIUTETA pi‘} + p'j‘i =1 Vi,j.

(4) Myamunnuxamusne nymepuuke npegepenyujarne penayuje (Tang u ocramm, 2021): Y
OBOM ciyuajy, AOHocwian oxpiayke O, naje cBoje mpedepeHmuje 3a ommuje X Kao

k

MYITUIUIMKATUBHU OJHOC mpedepenndja A :(aij )nxn. Cpaka BpegHOCT ai‘} y MaTpHIH

npedepennuja A* IpescTaBba OHOC MHTEH3UTETa TMpedepeHIrje onmmuje X, y OJHOCY Ha
onuMjy X;, Tj. TYMa4u ce X; Kao aiﬁ nyra 6osbe 0x1 X;. Matpua npedepennuja A = (ai'} )nxn
OOMYHO TIPETIIOCTaBJba CBOJCTBO MYJITHUIUIMKATHBHE PELIUTPOYHOCTH ai‘} ~a'j‘i =1, ai‘} >0,
Vi, J.

(5) Penayuje nunesucmuuxux npeghepenyuja (Tang u ocramu, 2021): YV 0BOj CTpyKTypH
npedepeHnuja, goHocunan omnyke d, naje cBoje mpedepenuuje omujama X kopuctehn
CKaly JMHIBACTHYKE eBalyauuje S ={s,,s,,...,S;} Ca HENApHAM TIPAHYIAPHOCTHMA K

ok _(ix k
KOHCTpYHIIIE OJHOC JIMHIBUCTHUKE npedepentmje. L =(|ij )nxn. Tana cBaka Bpexsoct |y y

K :

matpunn L npencraBma cremen smHrBMCTHUKE npedepeHIMje WM JIMHIBUCTHYKH
. . . K k

MHTeH3UTeT npedepenmuje ommje X, Hax ommujom, X, rae Iy =s, €S u I =s; . Oaxas

Mojie] JIMHIBUCTUUKHX peJalyja MpeJcTaBbamba jefaH o] Hajuemhe xopuitheHux mojena
3aCHOBAHUX Ha CUMOOJIMMA.

Wucnupucanu uaejom mpezacraBbeHoM y paay (Tang u ocramu, 2021), mpBo ce xeTeporeHe
uHpopmanyje o rmpedepeHIMjaMa KoOje H3pakaBajy IOjeMHIM TpaHchopMumly y
nojelMHaYHe BEKTope npedepeHiinja, a 3aTUM ce KOJIEKTUBHHM BEKTOp npedepeHirja 1oouja
arperupameM IojeIMHaYHuX BEKTOpa MpedepeHIyja.

IMporeaypa mporieca paHrUparmba 3aXTeBa ca XETePOreHHM CTPYKTypaMa mpedepeHiiija aara
je y HactaBky (Simi¢ u octamu, 2025a):
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Kopak 1: Jlobujame nojennHauHUX BEKTOpa MpedepeHimja

: _ ik k k . k .
Heka je R, = {rl B AR } MojeIMHaYHU BEKTOP paHTHpama, re I, mIpeacTaBsba I-TH paHr

3axTeBa, (i =1..., n), KOjH Jlaje JoHocuIan oaiayke d, .
Cayuaj 1: Jlonocunan omnyke d, naje cBoje mHpopmanuje o mpedepeHuujama X o

kopumhemy penociena npedepennmja OF. VIHAMBHIYyaNHM BEKTOp paHIHpama ce
u3padyHaBa Ha cienehy HauuH:

r* =of (24)

] ]
Cayuaj 2: JloHocunan ommyke O, Kkopuctd (yHKIMjy KOPHCHOCTH U* na npyxu
uadopmaruje o cBojuM mpedepenmujama Ha X . C o63upom ga Beha BpemmocT U/
uMIMoupa 1a je Beha BpemHocT mpedepennumje I, Jlakie, MHIMBHIyalTHH BEKTOP
paHTHpama ce u3padyHaBa Ha cienehu HauuH:
r* =uf (25)

1 1
Caywaj 3: Jlonocuman omryke d, xopuctu ¢a3u (aAUTUBHU) HyMEpHUYKH OJHOC
npedepennmja P* na npyxu nadopMmammje o cBojuM npedepeHuHjamMa Ha X . AJXUTHBHH
BEKTOp IPHOPHUTETA JOHOCHOIA omiayke O, y OZHOCY Ha X; ce H3padyHaBa KOpUIIhemeM
u3pasa npeacraBbeHor y (Tang u ocranu, 2021):

1 n
Wik = _Z pil; (26)
n4s

: k . .
HpeMa TOME, II0JCAMHAYHHU BEKTOP paHrupama I;" 1aT je mpeMa CJ'IG,I[ehSM.

rik = Wik (27)

Cayuaj 4: Jlonocunan otyke d, KOpHCTH MyITHIIMKaTHBHHU OfiHOC npedepentmje A na
npyxu uHpOopmMaimje o cBojuM npedepennujama Ha X . Y AXII, nBe Hajuemhe kopumrheHe
MeToe ojpehuBama MpHOpPUTETa Cy JaTe METOJOM CONCTBeHHX BpenHoctd (EM),
npejctaBibeHoM y (Saaty, 1980), u meromom reometpujcke cpeauHe peaa (RGMM),
npencrabeHom y (Crawford & Williams, 1985). Ayrop Oupa RGMM wmeron 3a
U3padyHaBamke BEKTOpa MPUOPUTETHE TeKUHE JOHOCHOIA oayke d, Ha X;.

n 1/n
whi=—12 2 j=12....n (28)

. k . .
[Ipema Tome, ojeiMHaYHU BEKTOp paHrupama I, neduHucaH je npema cieaehem:

rik = Wik (29)
Cayuaj 5: Jlonocwnan ommyke d, naje mHpopmamuje o cBojuM mpedepenmmjama X o

kopumhemy ONHOC JHHTBHCTHUKe Tpedepennmje L. Pamm nmakmer wuspauyHaBama,
JMHTBHCTHYKU MOJIEN C€ OOWYHO TpaHCpOpMHUIIE Kao Hymepuuka ckana (Tang u ocramwm,
2021).

Jlakie, Heka je B¥ = (bk )nxn HyMepuuKa npedepeHnujaita peamuja nopesana ca L = (I K )nxn ,

ij ij
r7e je:

41



K _ A-1(jk

bij =A ('ij) (30)
3aTuM ce BEKTOp TEXKHHE IPUOpUTETa 3a JOHOCHOIa omiayke d, Ha X; H3padyHaBa
koputhemeM u3pasa npeacraBbeHor y (Tang u ocramnu, 2021):

we =3 (31)
n <=
j=1

k -
[Tpema Tome, MHAMBUAYATHU BEKTOP paHTHpama I; je 1aT Ha cienehu HayuH:

‘= w (32)

Kopak 2: JIoOujame BekTOpa KOJICKTUBHUX MpedepeHIrja:

Haxkon nobujama cTangapAn30BaHUX BEKTOPA MHAMBHIYATHUX NpedepeHinja o1 pa3sInduTuX
JOHOCWJIAlla  OMJIyKa, 3a M3pauyyHaBambe BEKTOpa KOJIEKTUBHHUX  mpedepeHuyja,
R, :{rlc,rzc,...,rnc}, rae I, TpescTaBba i-tm padr 3axtesa, (i=1...,n), y oBoM pany je
NpUMEHEH XeyprcTHuku anroputam menujane Kemenwmja (heuristic algorithm to determine
the Kemeny median) (Milicevi¢ & Milenkov, 2014).

OppehuBame TeXWHA KpUTEpHUjyMa HpuMeHOM Menujane Kemenwja Bpmm ce momohy
panrupama P4,...,Pn n objekara (a;i=1,..,n) koja Mory OUTH TpuKazaHa y OOJHUKY

matputia M(Pv), tne je v = 1, ..., m ca eneMeHTUMA!

1, ako je a; > a;
pi; =10, akojea;= g (33)
-1, akojea; < a

[Tpuka3uBame paHTHpama Kao OWHAPHUX OJHOCA Y MaTpuyHO] (OpMH TMpyka MOryhHOCT
yBohema mepe ynasseHocTH M3Mel)y mapoBa paHrupama. JemHa on Hajuenrhe KopuiheHHX
Mepa yaajbeHocTd u3mel)y faBa nmpousBosbHa panrupama P; i P, padyna ce mo gpopmyiu:

1
d(Py, P) =550, RS — B (34)
OnHOCHO:
d(Py, P) = Yicj |PSY — PP (35)

HaBenena Mepa yJdaJb€HOCTH JiBa NPOU3BOJbHA pPAaHTHpama YEeCTO Ce Ha3WBa pacTojambe
Kemenuja. Moxke ce mpernocTaBuTi na ce pesyntyjyhe panrupame F(Pi,...,Pm) mopa
Hajma3uTu 1mro je Moryhe Ommxe panrupawuma Pi,...,Pn. TakBo panrupame M*(Py,...,Pm)
HasuBa ce Menujana Kemenuja:

M % (Py, ...,Pm) = Arg min,, ¥.7., d(P, P,) (36)

Menujana Kemenuja je jeAMHCTBEHO pe3ynTyjyhe CTporo paHrupame KOje jeé HeyTpalHo,

carnacHo U KonnopceToso.

» HeyrpamHOCT — CHMETPUYHOCT Y OTHOCY Ha U3MEHY BapHjaHTH.

» CarnacHoCT — MUIIIJBEE TPYIE JOHOCHOIA OJUTYKE Ce MoayAapa ca ONIITHM MHUIbEHEM
OmII0 KOje JIBE HheHE MOATPYIe
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» KoHI0pCceToBOCT — Ha OCHOBY TOra fa Sjj > Sji, Ie je Sij — Opoj AOHOCHOLA OJIyKe KOju
npedepupajy a; y ogHocy Ha &, ciexd aa (...,aj , ai ,...)€F(V), roe je V — panrupame
MoJrpyIe ToHocHoIa oainyke, a F(V) — omirre Murubemne moaprpyiie.

Menujana Kemenuja cmatpa ce jeaHUM O] HAjKOPEKTHUjUX pe3yntyjyhux omgxoca. To je
jemaH oj HajoNpaBJaHMjUX HauuHA ojapehuBama pe3ynaryjyher paHra Ha OCHOBY
WHANBUAYyAIHUX paHroBa. OCHOBHM HejgocraTtak wmeaujane Kemenwmja cactoju ce 'y
KOMIUTUKOBAaHUM TIpoIleypamMa meHor oxapehuBama. 3a onpehuBame menujane Kemenwja
pasBUjeHH Cy XCYPUCTHYKM W KOMOWMHATOpHH anroputmu. Takohe, y ciywajy cTporux
paHrupama ojpehuBama MenujaHe KemeHuja Moke ce MpUKa3aTH M PEIIATH Kao 3aJaTak
paciopehuBama. Y pamxy he OuTu yKpaTko mTpuUKa3aH jeJaH XCYPUCTUYKU alTOPHUTaM.
XeypUCTUYKH aTOPUTAM j€ jeTHOCTaBHHjH 32 MPUMEHY OJ KOMOMHATOPHOI alrOpUTMa H
3aJ10BOJbaBa MoTpede OBOT paja.

YkynHa nHpopMalrja 0 paHTHpamkbUMa o0jeKaTa KOjy Cy Jalld eKCIEPTH MOXKe OUTH Jara y
BUIY MaTpHIle r'yOMTKa Koja ce Jajbe KOPUCTH Kao IMOJIa3HAa OCHOBA 3a MPOpadyH MEIHjaHe
Kewmennja.

Pacrojame on mpomsBOJBHOT paHrupama P 1o cBux panrupama Pi,...,Pn padyHa ce Ha
cinenehy HauuH:

v=1d(P,B,) = 1T=1Zi<j|Pi§-U) - Pij| = Yi<j 17;"=1|Pi§17) — Pij| = Yi<j 2p=1d(P, P,) (17)
Txeje: d;j(P,B,) = |P — P,

'He.]e' lj( ) U) ij l
EnemenTu marpuiie ryouraka padayHajy ce:

1ij = Xp=1d(P, Py) (37)

3agarak npopauyHa menujaHe KemeHuja cBoau ce Ha IMpOpayyH, Ha OCHOBY MaTpHIe
ryOuTKa, MUHUMAJTHOT CYMapHOT pacTojama.
XeypUCTHUKH alropuTaMm IpopauyHa MenujaHe KemeHuja mnpoBoaM ce€ y HEKOJIUKO

: (®
uTepanuja, nonasehu ox Marpuua ryourka ||r;; || ckyna panrupama Py,...,Pn.

1. wurepaumja:

1 1
51( ) = ?:1 T1,j S,S) = ?=1Tn.j» (38)

S;, = min sl.(l) (39
BapujaHTa @ I0CTaBJba Ce Ha IIPBO MecTo. Y TpBoM Kopaky je s = s; . V marpuunu ||rl.§.0)||
HpelpTaBajy ce pex u KojoHa ca OpojeM i; U n1oduja ce Marpuia ||rl.§.1)|| ca CKyIOM MHJEKCa
penoa u konona I = JW = {1, ., n}\i,.
K-Ta UTepamnmja — 0 ||r(k_1)|| s =y Tii

paumja — y MaTpuny ryoutaxa ||r;; TIPBO OJIPENUTHU S; ~ = e (k1) Tyj, & 3aTUM
(k)

Sij, = MiNyg -1 S; Bapujaury a; nocraButH Ha K-TO MecTo. W3padynaru S () =
S &1 4+ 5, . TlpeupraBiun y MaTpuuu ||7‘ig.k_1)|| pen M KOJOHY ca O3HaKoM ik Jobuja ce
MaTpuia ||Tig-k)|| ca ckynom nazekca [ = JOO = {1, nN\{i,..,ix}.

AJropuTam ce 3aBpinasa nocie N-te urepanuje /™ = JW =@,
JloGujeno je cnenehe rpynHo paHrupame BapujaHTH:
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P = (a1,...,a1n)T (40)
Ipu uemy je: Y™, d(P,,P,) = S™.

JloGujeHo paHrupame HUje alpuopy U ONTHUMAIHO paHrupawme. Hanme, ncnutuBameM ycioBa
ONTUMAIIHOCTH TOTpeOHO je modutu panrupame Pll koje mcnymaBa HEONMXOAHE YCIOBE
ontuMaiHocTy. [locTynHo ce nposepasa Ja Jid je 3a[0BOJbEH OIHOC: Ty, . < k=
n—-1,n-1,..,1.

Axo je Heku K TpaxkeHH OIHOC HapyIIEH, BapHjaHTe a;, U Q;, , | MEMHajy MacTa y paHruparmy, a
OJIHOC Ty, < Tj, i, CC€ NMPOBEpaBa MOYEBLIM OJl BAPUJAHTE KOja HEMOCPEAHO MPETXOM
BapHjaHTH Koja je mpomeHmnaa mecto. Ha Taj maumn nobuja ce mopemak Pll 3a xoje je
HEOIXOJaH YCJIOB ONTUMAJIHOCTU HCIYyHEH. AKO cKyn paHrupama P4,..,Pn mnocemyje

cBojctBo Konmopcea u ako je TpansutuBaH, onaa je Pll memujana Kemenuja panrupama
Pl,...,Pm.

rik+1 i’

Kopaxk 3: IIponec noctuzama KOHCEH3YCa

I[pouec noctuzama KOHCEH3Yca je TMHAMUYAH M UTEPATUBHU MPOLEC TPYIHE AUCKYCHje KOjU
OMaXke y TpHOIMKaBahy MHUILBCHA MMPEe HEero mro ce noHece omiyka (Pérez m ocramm,
2018).

3a n3pauyHaBame HUBOA KOHCEH3YCa, IPUMEHCHE Cy MEPE OPIMHAIHOT CTEeleHa KOHCEH3yca
(Ordinal Consensus Degree) koje ce naeduuumy Kkao oncTymame wu3Mmelly BeKTopa
VHIUBHIyalnHUX npedepenuuja 13 = (Tiq, Tiz, -+ Tin ) U BEKTOpa KOJIEKTMBHMX
npedpepenumjar’ = (ry,r5, ..., 1 ) (Dong & Zhang, 2014), npema cnenchem:

ocD(d, )= nizzn;\rik —r (41)
i=1

rae je:
> OCD; — OpIMHAIHYU CTEIeH KOHCEeH3Yyca 3a I-TOT JJOHOCHOI[A OJUTYKE,
> Tjj— OPJAMHAIHY PAHT KOJH IlI-TH JOHOCHOIl OJUTyKE JI0/IEJbYyj€ alITCPHATUBH |,
* .
> 7j' — KOJISKTMBHHU (arperupati) paHr ajTepHaTHBe |,

> N —0poj paHTUPAHUX AJITEPHATUBA.
Pennu crenen koHceH3yca je nat Ha cienehu Hauun (Zhao u octamu, 2025):
OCD{dl,dz,...,dm}=%iOCD(dk) (42)
k=1
['ne je m 6poj yuecHuKa y mpoIecy oTydnuBama.

Bpennoctu OCD ce kpehy y wmnatepBany [0,1] rme O o3HayaBa MOTHYHH KOHCEH3YC, a
BpenHocT Ommke 1 yka3yjy Ha 3HayajHa Hecjarama Yy npedepeHnujama. Ako je
OCD(dl,dz,...,dm)=O, OHJa je TOTIIYHH PEIHH KOHCEH3YC Ca KOJEKTHBHOM OIII[HjOM
nocturuyt. Muaue, mama OCD{dl,dz,...,dm} BPEIHOCT yKa3yje Ha BHUIIM HHUBO PEIHOT
KoHcensyca (Zhao u ocranu, 2025).

Kana HuBO KOHCEH3yca HU]j€ 3a70BOJbEH, IPUMEY]€ C€ MEXaHnW3aM MOBPAaTHUX WH(opMaIirja
na 6u ce moOoJbIIa0 HUBO KOHCEH3yca. BaxkHO je HalmoMeHyTH Ja Ha €epUKACHOCT MEXaHU3Ma
MoBpaTHUX WMH(OpMaIrja yTuue BPEAHOCT Ipara TpPymHOT KOHCEH3yca KOjH ce KOPHUCTH 3a
uAeHTU(DHUKAIN]Y HEKOH3UCTEHTHUX CTpy4maka. Mel)yTum, mparoBu TpymHOT KOHCEH3Yca CY
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pa3IMYMTH 32 PA3IMUUTE CLIEHAPHje JOHOIICHA OJUTYKa, a y MPAKCH, Ipar KOHCEH3yca MOXe
OWTH pa3IMYWT 3a Pa3IMYUTEe CHTyanuje, Kako cy objacummu (Pérez m ocramm, 2018). ¥V
NPUKa3aHOM MOJICITY YHANpe] 3aJlaTH rpar KoHcensyca je « =0.5

Axo je 0CD{d,,d,,...,d,,} > a, oHIa ce aKTUBHpa MEXaHH3aM IOBPAaTHHX HH(pOPMAaIH]ja
KOjU MOKE Ja Ce pealu3yje y BHIIE HWTepalyje CBe JIOK ce He JOCTUTHE ojaroBapajyhu
KoHceH3yc. [la Om ce oOe3bemuia 3aBpIIMBOCT IIpolieca, Opoj HTepaluja MEeXaHH3Ma
NOBpaTHUX MH(OpMAIHja je OTpaHUYeH Ha yHarpena AeGuHucany BpeaqHoCT Ky, q, ¥ Y MOACTY
U3HOCH MakcUMyM 5 urepanuja. [IpummkoM mprMeHe MexaHu3Ma MOBpaTHUX HH(opMaiuja
BPILU C€ JMCKYCHja U Memajy nmpedepeHuje npema npemuio3znuMa Mozaeparopa koju he pehu
CYKOOJbEHUM CTPYUH-alliMa KOje BpeAHOCTH npedepeHIiidja Tpeda 1a MpoMeHe U MPYKUTH UM
CaBeT Jia MPEUCHHTAjy CBOjy mpolieHy. OOM4HO je Momeparop ocoba Koja HE y4ecTByje Y
JTUCKYCH]JH, alld TIOMaxke Ja ce Mpuomke npedepeHiyje jeana aApyroj. 3aaamm MoaepaTopa
cy:

1) u3pauyHaBame Mepa KOHCEH3Yyca,

2) nmpoBepa HUBOA CarjIaCHOCTH U

3) reHepucame caBeTa 3a IPOMEHY MUIIIbCHA.

MexaHnu3zam moBpaTHUX HMH(OpMaIMja cacToju ce Of JABa Kopaka: MpBO, UIEHTHU(UKaIM]a
BpeIHOCTH TpedepeHrja Koje Tpebda MPOMEHUTH; U JPYyro, TeHEpHCame CaBeTa O MpaBIly-
BPEIHOCTH MOTpeOHe mpomeHe kako je aeduuucao (Tang u ocramm, 2021). Ykonuko HH
HaKOH K., UTepalyja HUje TOCTUTHYT MOTIYHU KOHCEH3YC, OJUTYKa CE IOHOCH Ha OCHOBY
napuujasHor KoHceH3yca. Hajmpe ce uaeHtudukyje jesrpo KoHcensyca D, = {dl-|0CDl.(k) <
€} rme € mpeacraBiba mpar 3a HISHTH(UKALHM]y HEKOH3UCTEHTHUX CTpYy4maka. Je3rpo
KOHCEH3yCa YHMHHU TIOACKYI CTPpy4Ymaka ca HajMamkbuM OJCTYNameM O] KOJIEKTUBHUX
npedepeHiyja. Jesrpo ciyxu 3a A00Hjame peayKOBAHOT CKyma MpedepeHirja, OJHOCHO
penykoBanu Bektop P, = {P;|d; € D.} uyujoMm ce MeAMjaHOM paHrupama Qopmupa
KOJICKTHBHA OJJTyKa IPUMEHOM poOycHe arperupajyhe ¢ynkuuje P* = median(P,). Ha Ttaj
HauMH ce 00e30el)yje ma KoHauHa OJUIyKa OJpakaBa JIOMHUHAHTHE IpedepeHiuje rpymne, y3
MUHHMaJaH YTHId] EKCTPEMHHMX WHAWBHIYAIHHX MHUILUBEHA, 4YUMe ce o00e30ehyje
CTaOMIJIHOCT M 3aBPLIMBOCT MpoLieca JOHOIIEHha O1TYyKa.

VY npemsioxxeHOM MOJIeNy, Y CTYIUjU CIy4aja, yCIoCTaBha C€ KOHCEH3YC y MPBOJ UTEPAIU]jH.

Kopak 4: MeTtojie npeTBapama paHra y TeXXHUHCKE KOehUIIUjeHTE — oipehBambe TEKMHCKUX
BPEIHOCTH 3HA4ajHOCTH 3aXTEBa

[Tpuoputuzanuja (paHrupame) 3axTeBa KOPHCHHMKA, a 3aTUM TMpPETBapame paHroBa y
TeXHHCKe KoedunujeHte uma oapehene mpenHoctr. OCHOBHAa MPETHOCT OBOT HaudWHA
onpehuBama 3HAYaJHOCTH 3axXTeBa KOPHCHHKA jeCTe Ja je MHOIO JIAKIIEe W3BPIIUTH
paHrupame 3aXTeBa KOPHUCHHKA MPUMEHOM ojpeheHUX MeToJa MpUOpUTH3alIMje, a 3aTUM J1a
Ha OCHOBY J00HjeHe 00jeNuI-eHe JTUCTe OA N MPUOPUTH3OBAHHMX (paHTHpPaHUX) 3aXTeBa,
OJIPEJTUTH TEKUHCKE KOS(PUIIMJEHTE 3HAUYaJHOCTU 3aXTeBa MPUMEHOM oapeheHux merona 3a
MpeTBapame paHTa y TOKUHCKE BPETHOCTH.

Mertone 3a onpehuBame TEKUHCKUX BPEAHOCTH Koe(dullMjeHaTa Ha OCHOBY HHXOBOI paHra
netrajbHO cy onmcane y ymtepatypu (Alfares & Duffuaa, 2016) u (Nguyen u ocramu, 2025).
13 momenyTHX JuTeparypa, y OBoM paay kopumhene cy cinenehe meroze:

1) Variable-slope linear (VSL) TexuHCKe BpEIHOCTH:

37.75756
TJ i

w, =100 —(3.19514+ r—1) (43)

rie je:
W, — TeXUHA KPUTEPHjyMa Ha paHry I,
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T — paHT KpUTEpHjyMa,

n — Opoj KpUTepujyma,

3.19514 + 37.75.756/n — Bapujabuanu maz (Slope) koju 3aBucH oa N

VY 0BOj MeTOAM TMaj TeXHHA 3aBUCH O N, U IITO je N MamH, Naj je CTPMUJU U 00paTHO, TOK
HajBUIIM paHr uMma Texuny 100. Panr moxe na ce Hopmanusyje Ha 1 win 100% wunu na ce
CKaJMpa Kako OM ce MHTETpHUCcao y HEKU BUIIEKTUPETHjYMCKU MOJIEI.

2) Rank-sum (RS) texuHCKe BpeIHOCTH:
w, =100-(n+1-r)/n (44)

OBa Meroma mpelCcTaB/ba JIMHEAPHY pacHojieNy TEeKWHA Tie cBaku cieaehu panr mpoduja
IPOINOPIMOHATHO Maky TEXHHY Y3 paBHOMEPHO omnafame. Texune ce kpehy ox 100 mo 100/n
IITO je TIOroJ{HA CKajla aKo Ce paHTHpame Kopuctu kao ynaz3 y MDCM wmonen koju kacHuje
paau HopManu3anujy. Y oxHocy Ha VLC cBu momanm u3mel)y paHTHpaHUX KpUTEpPHjyMa CY
JeIHaKH, IITO UTHOPUIIIE EBEHTYAIIHY Cy0jeKTUBHY AUCTPUOYIHN]Y BAXKHOCTH.

3) Rank reciprocal (RR) texwuHcke BpeIHOCTH:
w. =100/r (45)

Kox oBe MeTo/Ie youaBa ce penuIipoyaH 1maJi BpeIHOCTH IJIe TeXKUHE 0naaajy mo GpyHKuuju 1/r
mMTO pe3yiaTupa BehWM KOHTpacToM u3Mel)y BHCOKMX M HHCKHX paHrona. Pasmuke y
TeXHHaMa Op30 OIajajy oll BpXa a 3aTUM CBE CIIOpHje, IITO YKazyje Ha TO Ja je OBa METoAa
BpJIO TIOTOJIHA 3a HarJIallaBare JOMUHAIM]je TpBOIUTacHpaHuX onmuja. HakoH noOujama
pe3yJiTara BpIIM ce HOpMalln3allija BPeAHOCTH.

4) Rank order centroid (ROC) TexuHCKE BPEAHOCTH:
100->"" 1/i

' > A/

rie je:
[ — MH7EKC cyMupama (o I 10 N oaHOCHO o 1 10 N).

w (46)

Y 0B0j MeTO/M yBEK ce Aajy Hajpehe TexHHe MPBUM paHTUPAaHUM eJIeMEeHTUMa, Hajuenthe Ton
3 ommwmje. TexxuHa pacnozene je ypaBHoTexeHHja o1 RR anu m nasbe Harmamasa cam BpX.
Oga meToga ce ynoTpebsbaBa Kajia cy panr jucte Beh Gpopmupane 6e3 jake audepeHiujanuje
110 BPETHOCTHMA.

5) Geometric weights (GW) reomeTpujcke TeXHHCKE BPETHOCTH:
100
W =

NGh

(47)

e je:

W, - TeXKMHCKa BPETHOCT Koe(UIMjeHTa 3Ha4ajHOCTH 3aXTeBa,
I' — paHT 3axTeBa,

N — ykynaH Opoj 3axTeBa KOPHUCHHUKA.

OBa MeTo/1a IpeTBapa paHr y TeKUHCKE KoeduiinjeHTe kopuctehu reoMeTpujcKky nporpecujy.
Uneja merone jecte ma pasnuka w3Mmel)y /Ba CycelHa paHra HHje JUHEapHA, HUTH TMPOCT
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peuuIponuTeT, Beh omaga reoMeTpHjckH MTO 00Jbe OApakaBa CUTyauujy Tae je panr 1
3HATHO 3HAYajHUJU O] paHra 2 JOK Cy PaHTOBH Ha JIHY CIIMYHUX Mawinx TexxuHa. OBa Merona
KopucTH ce y npoueHu kputuunoctd y HATO cucremuma kao W y ymnpaBibamby pH3HIMMA
kpo3 “risk scoring“. IlpegHocTH OBe METOAC OINIEeAajy €€ y JIAaKOj HOPMalu3alfjH H
TreOMETPHjCKOM My TEXKHHA, IOK C€ HEJOCTALU OTJIe1a]y Y ,,KakKambaBamwy  HWKHUX PaHTOBa.

Kako je Beh o0jammeHo, y cBUM MeTOZaMa TE€KHHCKE BPETHOCTH KOoe(pHIIMjeHTa 3HaYajHOCTH
3axTeBa Hana3e ce y uarepBainy ox 0 1o 100. ATUTHBHOM HOpPMaJIM3AIIMjOM T€ BPEIHOCTH CE€
cBoze Ha uHTepBan ox 0 mo 1.

Y oBOoM pany, o0jenumaBame (arperupame) TEKUHCKUX BPEIHOCTH KOS(PHUIIMjEHTa BPIIU Ce
ApPUTMETUYKUM OCpEIbaBakbeM JOOMjeHUX BPEIHOCTU MOMONY HAIpe] HaBEACHUX METOJa,

Ziq:l Wi

(48)
q

kopuihemem crnezneher uzpasa: W, =

rae je: g - 6poj mpumemeHnx Metoaa, 8 j=1,2,...,N - 6poj 3axTeBa KOPUCHHKA.
Tako noOujeHM KOS(PUIMjEHT 3HAYajHOCTH 3axTeBa KOju mopehemeM CBUX KoeduiMjeHaTa
HY/IW peloCciie]] 33/10BOJbEHha 3aXTeBA MPE/ICTaBIba ONTHMAIHO TUIAHCKO PEIICHE.

3. AHAJIM3A TIOCTOJERUX MOJIEJIA JIOTUCTUYKE
MOJPIIKE

PasBojem xonnenta Mumycrpuje 3.0 u TpenyTHOM TpaH3uijom ka Munycrpuju 4.0, mojaBuia
ce moryhHocT na ce ozapehenu 3amauu Bojcke CpOuje ayromaTusyjy y HpaBlly NpUMEHE
WHPOPMALIMOHUX TEXHOJIIOTHja Kako OM ce OJaKIIao paj W CMamHia Hampesama Kalpa.
[TojaBa mpBux MHGOPMALMOHUX CHCTEMa Yy BOJCLIM Ha HAIIeM MHOApydYjy 3amouera je 70-ux
roguaa XX BeKa M BUXOBO KOHCTAHTHO HajxorpahuBame yciel TPEHYTHHX aKTYeIHOCTH He
Tpeba na mpecraHe. 3a 0OoJjbe pasymeBame MocTojehux Mojena, a Ipe cBera Mojesa
JIOTUCTUYKE TOJIPIIKE, TOTPEOHO j& TI0jaCHUTH T0jaM pecypca, OHAKO KaKo C€ OH IMpeCTaBIba
y Bojcum CpOuje, ka0 M Kparak Hperiien pasBoja MoOjeNa JIOTUCTHYKE MOAPIIKE Kpo3
UCTOPH]Y.

3.1. IOJAM 1 OINIITE KAPAKTEPUCTHUKE PECYPCA Y BOJCIIM CPBUJE

MarepujanHu pecypcH Cy CacTaBHM €IEMEHTH CIIOKCHHX CHCTEMa M CPEACTaBa, Pa3IHuuTe
TEXHUYKO - TEXHOJIOIIKE CJOXEHOCTH M KapaKTepUCTHKAa, KOJU Ce uyBajy y CHCTEMY
JOTUCTUKE WM Cy IPOM3BEICHM M IUIACHPAHU Ha TPXKHIITE, a CIY)KE 3a 33/10BOJbABAE
notpeba KOPHUCHUKA 32 CBPXY 32 KOjY CY HAMEH-EHH.

Bojcka CpbOuje ka0 KOPHUCHUK pecypca, KOPUCTH BEJIHUKH Opoj pa3IUUYUTHX THUIIOBA
Haopykama U BOJHE ONpeMe, PA3IMUUTOT TPOU3BOIHOT MOPEKJIA U PA3IMUUTE HAMEHE, Kao U
BEJIMKH OpOj ¥ acCOpPTUMaH ApYrux apTUKaja KOjU Cy jOj AaTH Ha paclojiarame.

Jenan ox OCHOBHHMX ycioBa e(pUKacHOI YIpaBjbamba, a THME W HaMEHCKe YHoTpede
pPa3IMYATAX MAaTEepHjalHUX pecypca, jecTe TI03HaBamke KapaKTepUCTHKAa pecypca W
j€THO3HAYHOCT KOMYHHIIMPAba.

Y OCHOBHM, ONMUC MaTepHjalHUX pecypca ce MOXE H3BPIIUTH pa3MaTpameM cieaehux
kapakrepuctuka (Andreji¢ & Milenkov, 2012):

» TEXHHUYKO - TEXHOJIOIIKA CJI0KEHOCT,

» (U3UUKO - XEMH]jCKE OCOOMHE,

» HWHTCH3WTET NMOTPAXKHE,

» TIOY3/IaHOCT y eKCILIOATALUjH,
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» TEXHUYKHU WK (YHKIMOHAIHH 3HAya] y OJHOCY Ha OCHOBHO CPEJCTBO’,
» MehycoOHe MHTepaKIje y TOKY 4yBama,
» OIaCHOCT T10 OKPYKEHHC U IIeHa KOIITamba.

VY morneay jenHO3HAYHOCTH KOMYHHULMpPama HEONXOAHO je Omiio yBoleme jeaMHCTBEHOT
CHCTeMa pa3BpCTaBama M paclo3HaBamba MaTepPHjAIHUX pecypca, Koju je npuxBaheH u
cpoBoju ce y okBupy Bojcke CpOuje y nenuHu.

Pa3BpcraBame U pacro3HaBame M3BPIICHO j6 HA OCHOBY CBOjCTaBa MaTepUjaTHUX pecypca
Koju ce kopucte y Bojciu Cp6wuje, u unnu uetupu rpyne (ciuka 3.1.) (Klasifikacija vozila,
sredstava integralnog transporta i drugih sredstava s pogonom na tecna goriva, 2010):

1. nmokperHe cTBapy,
2. HENOKpEeTHE CTBapH,
3. MMOBHHCKa MMpaBa,
4. HOBYaHAa CPEJICTBA.

Pecypcu
HenokpeTHa MokpeTHa MMoBUHCKa HoBu4aHa
cpencrTea cpencrTea npaea cpencrtea
I
I I
MaTtepujanHa l KuBoTuee I
cpeacTBa
Onp_ema MaTepwujan CutaH
WMHBEHTap
Haopyxarwe YGojHa
M BojHa cpegcTBa
onpeMa
PesepBHU
OcTana nenosu
onpemMa
MoTpoLwHK
maTtepujan

Cauxka 3.1. [Tozmena pecypca npema cBojCTBUMA

1. TlokpeTrHe cTBapH Cy CBU MPEAMETH HAa YIOTPEOH KOjU Ce MOTY MPEHOCHUTH C jJeHOTI MecTa
Ha Jpyro, 6e3 mospesae wHUXoBe cymTHHe. [lokpeTHe cTBapu cy U oHe Koje ce came Kpehy
(xuBoTHmBE). Ty criagajy:

1.1. marepujanHa cpeacTBa u
1.2. )xuBOTHISE.
1.1. MarepujanHa cpeJcTBa Cy Hajpa3sHOBPCHH]ja Ipylaiyja MOKPETHUX CTBapu U y By ce
yopajajy:
1.1.1. onpema;
1.1.2. marepwujair;
1.1.3. cutan UHBEHTAp.

! Texanukn WCTIIPAaBHO CPEJNICTBO j€ OHO CPECTBO KOje je (GyHKIIMOHAHO U KOje 32 TO MMa MOTPeOHY JOKYMEHTAIH]y
Kao MOTBPAY.

DyYHKITMOHATTHO HCIIPABHO CPEACTBO MPEACTaBhba OHO CPEACTBO KOj€ jé OCIOCOOJheHO 3a 00aBbam€ OCHOBHE
HaMeHe, ali Koje HeMa 0JiIroBapajyhy TOKyMeHTaIlujy, Te ce 3a U3BPIICHEe OCHOBHE HAMEHE MOKE KOPUCTHTH CaMO

Y JIETIOKPYTY BOjCKe.
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1.1.1. Ompemy, unHe cBa MarepujajHa CPEICTBA YMjU j€ BEK ymoTrpede AYXKH O]l TOAUHY
JlaHa U KOja JeTHOKPATHOM YIOTpeOOM He Memajy npBoOuTHH o0uK. [To mpaBuiy, 3a
cBe BpcTe onpeMe ojipehyje ce pok ynorpebde, kao mpoCeIHO BPEMe 3a KOoje ce orpema,
IOl TOBOJBHUM YCJIOBMMA eKCIUIOATallMje U OJpKaBama, MOXE CBPCHUCXOJHO
KOPUCTHUTHU. Y OBY Ipyly CHa/iajy Kao Haj3HaYajHUjU A0 YKYIIHE OllpeMe:

» Haopyxame 1 BojHa ornpema (HBO);

» ocrana onpema;

1.1.2. Tlox maTepujaioM ce cMaTpajy:

» y0ojHa cpencTBa;

» PpE3epBHH JICIIOBH;

» TOTPOIIHU MaTepHjal.
Y6ojHa cpeacTBa MpeACTaBbajy SKCIIO3MBHA MaTepUjaliHAa CPEICTBA KOja TMPHIMKOM
JeIHOKpaTHE yroTpede Memajy TPBOOUTAH OOJIHK, aTli CE€ HE YTPOIIIE y IETUHU U YHjU
ce MOjeNHU JeNIOBU M TMOCIHE jeTHOKPAaTHE yIOoTpede MOT'Y CBPCHCXOJHO KOPUCTHUTH,
Ouyo0 HemocpeaHO WM Tmocie mpepane. HbuxoBo wu3aBajame y NOCEOHY BpCTY
Marepujajia, ca CTAaHOBHILTA yIpaBJbama W yHnoTpede, MMa 3a IUJb J1a ce OHa YOojHa
CpeICcTBa KOJ KOjUX HAKOH yIoTpeOde OCTaHy ymoTpeOJbMBH NIEIOBH (4aype W CIL.)
U371BOjH 01 moTpomrHor Matepujaia (Bogdanov, 2015).
Pe3epBHE enOBM Cy OHAa MaTepHujajHa CPEJCTBA KOja YHHE JCJIOBE IOjEIMHE BPCTE
orpeMe Koju joil Hucy yrpahenu, Beh ce uyBajy Kao 3aJIuXe pajy 3aMEeHe YTPOIICHHUX,
HEHCIIPaBHUX, U3TYOJbCHUX MJIH MTOJIOMJBEHHUX JEJI0BA ONPEME M HETTOKPETHOCTH.
[Torpominn Matepujan oOyxBaTa MaTepujajdHa CpeACTBa Koja jeIHOKPATHOM
yrmoTpeOoM Memajy MPBOOUTAH OOJIMK M KOja C€ MPH jeHOKPATHO] YIOTpeOH mpeHoce
WIN TIpeTBapajy y apyre npomsBoze. OBa BpCTa MaTepHjallHUX CPEACTaBa MOXKE Ce
NPAaTUTH CaMo JIOK j& Ha 3aIhxama.

1.1.3. Curan uHBEHTap Cy MaTepujajiHa CPeACTBa KOja jeIHOKPATHOM YyIOTpeOOM HE MEHajy
NpBOOUTHU OOJHMK M KOja C€ MOTY CBPCHCXOJHO KOPHUCTUTH IY)KE, all He JYXe Of
jenne rogune. Vcte cTBapu ce He MOT'Y BOJAMTH Kao ONpeMa M CUTaH HHBEHTAp.

2. HemokpeTHe cTBapu Cy OHE CTBapH KOje C€ He MOTY IPEHOCUTH C jeTHOT MecTa Ha Ipyro a
Jla He TIPOMEHE CBOJY CYIUTHHY. Y HEIOKpPETHE CTBApH CMaja. 3eMJBHILTE U CBE OHO LITO je
MEXaHWYKH W OPraHCKH yYBpIINEHO y 3eMJbY WMJIM Ha 3€MJbH, a TO Cy: 3rpajie, orpaie,
OyHapu, yTBphema, aepoApoMHU U Cll. Y HEMOKPETHE CTBApH CIaja U CBe IITO je yrpaheHo
y 3rpany, kao u apsehe u ci.

3. MIMoBHHCKa mpaBa yBEeK HMajy 3a o0jekaT CTBap, JbYJACKY pajiy, JUYHO A0OpO WM
MIPOU3BOJI JHYJICKOT yMa YHja ce BPEIHOCT MOXKE M3pa3uTH y HOBILY. tbruxoBa je ommmka aa
Cy Y IPOMETY M MOTY C€ IIPEHOCUTH MPaBHUM IOCIOBUMA C JEHOT Cy0OjeKTa UMOBHMHE Ha
npyre (ayropcka IpaBa, MpaBa Ha NMAaTeHTE W TEXHWYKa yHarpehema, mpaBa Ha 3HaKe
pa3IUKOBama U JIpyra).

4. HoBuaHMM CpeICTBMMA W XapTHjama O]l BPEIHOCTH CMAaTpajy ce CBa CPEICTBA Koja Cy
yTBpheHa OylieToM, Kao ¥ HOBYaHA CPEJICTBA M XapTHje O]l BPEIHOCTH KO0ja Cy y CKJIaay ca
3aKOHOM OCTBAapeHU MO JpyroM ocHOBY. Ciyxe 3a (UHAHCHUpame U pealu3alu]jy
¢unancujckor miaHa Bojcke CpOuje 3a TOTUYHY TOJIUHY.

3.1.1. Knacupukanuja pecypca

Knacudukanuja mocroju y cBUM 00JlacTHMa, a Hajpa3HOBPCHUja Kiacu(uUKalyja 1mojaBibyje
ce y BOjCIM. YClIea M3y3eTHOT O0MMa pecypca W HUXOBE Pa3HOBPCHOCTH INTOCTOJU BEIHKH
6poj mozena. Camo jedaH pecypc MoXe ce Kacu(pUKOBaTH HA pa3He HAuMHE, U TO TaKo, Ja ce
ca UCTHM KapaKTepUCTHKaMa Hajla3u y Pa3IMuuTHM Tpylama, ¥ U3 OBOTa MPOUCTHYE BEIUKU
npobiaem y 6pojy kinacudukanyja.

PesepBHu nenoBu, yOojHa cpecTBa M MOTOHCKA CPENICTBA Kao MOTPOLIHU MaTepHja, KOju Cy
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U TpeIMeT TNOCMaTpaHHX pecypca y OBOj JOKTOPCKO] AMCEPTAllUjH, YMHE BEIUKU Opoj
Pa3HOBPCHUX CpENICTaBa KOja CBOJOM CIIOKEHOINYy, HAMEHHU, KapaKTepUCTUKaMa, U CBOJUM
KBAJIMTATUBHUM M KBAaHTUTATHBHUM OCOOMHAaMa JeNyjy Ha HHU3 YMHWIALA KOJH YYECTBY]Y Y
OCTBapHBamy IMJbEBA BOjCKE. 3aTO je HEONMXOIHO Ja Ce carjiefja MECTO M YJora CBaKoT
YMHUOLIA, 13 C€ U3BPIIU Kiacudukanyja pecypca U yTBpIu HauuH npahema CBOjcTaBa UCTHX.
[Ipn TOME, HEOMXOAHO je Ja ce CIpoBeIe YWTaB HU3 HH(POpMANMOHMX mpoueca Hu
MaTepUjaTHUX TOKOBA paJW W3HAIAXKCHa HAJIIOBOJbHU]E alTepHATUBE 3a e(UKACHO
YIIPaBJbAE Yy CUCTEMY JIOTHCTHKE.

JlenaTtHOCT yTBphUBama W peanu3anuje mnorpeda 3a mpahemeM cTama pecypca y BOjCLH, Y
OCHOBH I10/Ipa3yMeBa aKTHBHOCTH JIOTUCTHUYKOT Kaapa (Milenkov, Simié, Purkovi¢, 2015).
Moxe ce 3akbyduTd na yTBphuBame Kiacudukanyje u HaunHa npahema mapamerapa u
CTama CpeJCTaBa YNHHM jEIMHCTBEH 3a/1aTaK CBUX OpraHa JIOTHCTHKE, ca IUJbEM J1a Ce MTO3Haje
TPEHYTHO CTame (IITO OJIMXKE peaTHOM BPEMEHY) M IMpelBUe IITO peaaHuje morpede, a ca
JIpyre cTpaHe Ja ce moTpede mTo epuKacHU]je U palMOHAITHHI]E UCKOPUCTE YIPaBO KaKo je U
wianupano (McConnell u octanu, 2019).

VY noructunm Bojcke CpOuje mocToju Bulle HayMHA KiacuUKaIMje U BUILE KpUTEpHUjyMa,
npeMa oTpedu HaUIeKHUX OpraHa y udjeM je uarepecy npaheme uctux. M3y3eTHo je Temxko
OJIPEIUTH JETUHCTBEHY KJIacu(UKalMjy IpeMa Kojoj OM CBU HAAJICKHHU OpPTraHu MocTynanu. Y
HACTaBKy Cy NMpHKa3aHU nocTtojehn HaunmHu Kinacudukanuje u npahema crama MpeIMETHUX

pecypca.

3.1.1.1. TIpaheme cTama pe3epBHUX JeJIOBA

PesepBHE nenioBH (p/m) Cy cacTaBHU €IIEMEHTH CIIOKEHUX CHUCTEMa U CPEACTaBa, pa3jiHuuTe
TEXHUYKO - TEXHOJIOIIKE CIIO)KEHOCTH W KapaKTepUCTHKA, KOJU C€ 4YyBajy y CHUCTEMY
JOTHCTUKE WM Cy NPOM3BEACHW M IUIACHPAaHW HAa TPXKUIITE, a CIYXKE 3a 3aJ0BOJHABAME
notpeda KOPUCHUKA Y MpOLeCy OTKIamamka HEUCIPAaBHOCTH HA CpPEACTBHMA 3a Koja Cy
HaMCHCHHU.

CrnosxeHoCT, pa3HOBPCHOCT M KOJMYMHA CPEACTaBa KOja Cy yBeIE€Ha Y HaopyXkKame U BOJHY
onpemy Bojcke CpOuje JUPEKTHO YTHUY Ha aCOPTHUMaH U KOJUYHHY PE3EPBHUX JIE€JI0Ba KOJU
Ce 4yBajy y CHUCTEMY JIOTUCTHKE. YTIPaBJbatkhe€ PE3CPBHHUM JIEJIOBHMA MPECTaB/ha BEIUKU U
030msban 3amatak. EduxacHo ympaBmame 3axTeBa W IOCEJOBambE KBAJTUTETHUX U
paBOBpeMeHNX HMH(OpMaIHja O Pe3EPBHUM JI€JIOBUMA Y TIOJ€IUHUM CETMEHTHUMA CUCTEMA CY
OJl BEIMKOT 3HAauaja 3a ONTHMAIHO TUIAHHpAmkEe M JIOHOIIEHkE oryka. Ommc pe3epBHHX
nenoBa Tpeba  WM3BPIIMTH Ca CTAaHOBWINTA W3/IBajarba HbUXOBHUX KapaKTEpUCTHKA YHje
[03HaBame NPYyKa pelicBaHTHE WHOpMaIHje oprannma ympasibamwa (Andrejic & Milenkov,
2012).

KapakTepuctuke KojuMa ce OINHCYjy pE3epBHU [ICNIOBH, a HEONXOJHE Cy 3a pa3Boj
IpeIIoKEeHOT MOjIeNa, Mory ce rpynucatu Ha cinenehu vauwn (Upustvo o eSeloniranju ratnih
materijalnih rezervi u VS, 2013):

1.  nojaBHU o0sMIM p/A,

2.  BpCTE pe3epBH P/,

1. TojaBHM OONMMIM pE3EPBHUX JIEIOBA CE MOTY pa3MaTpaTd ca CTAHOBHINTA FHHXOBE
(GyHKLIMOHATIHE UCIPABHOCTH, ONPABJbUBOCTU M pereHepaliyje U ca CTAaHOBHUIITA TEXHUYKO -
TEXHOJIOIIKE CJI0KEHOCTH. Y CHUCTEMY JIOTUCTHKE PE3EPBHUM JIEJIOBUMA y KOJEM Ce TI0jaBJbyje
BUIIIE CTOTHHA XUJhaJa aCOPTUMAHCKHX CTABKU HEOMXOJHO j€ M3BPIIUTH KIAaCU(PUKALU]y U
BUXOBO CBPCTaBame y ojpehene kiace.

Pe3zepBHM 1en0OBH ce Tako, y OJHOCY Ha (PYHKIMOHAIHY HCHPABHOCT, OIPABJHLUBOCT U
pereHeparmjy MOTY CBPCTaTH y KJlace MCIPAaBHUX U HEUCIPAaBHUX P/JI, paCXOIOBaHUX P/I, Kao
u y kiacy ¢ypaa (ciauka 6poj 3.2.).
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PE3EPBHMU JIEO

HCITPABAH HEWCITPABAH PACXOTOBAH DYPIA

]
]

HoBH PJ]
nonosan PJ{
Pl 3a
pereHepaijy
sameme PJI Huje
3a pereHepaLnjy

perenepucan PJ{

Canka 3.2. IlojaBHu 06aumu p/1 npema (GpyHKIIMOHAIHO] UCIIPABHOCTHU M OTIPAaBJBUBOCTH

VcnpaBaH pe3epBHHU J€0 j€ A0 KOjH Ce y MPOLECY OJIp)KaBarmba Cpe/iCTaBa KOPUCTHU 33 3aMEHY
UCTOT TaKBOT, WJIM HEUCIIPABHOT CacTaBHOT Jiena. VcnpaBaH pe3epBHH J1€0 MOXKE OMTH: HOBH,
pereHepucaH U MOJIOBaH.
[Topen ucnpaBHUX p/Il IOCTOje U HEUCIIPABHU PE3CPBHH JICJIOBH KOjU CE MOTY IOJCIMTH Ha
JIBE TPYTIE:

» Tpyna pe3epBHHUX JIEJIOBA KOjU CE MOTY PETeHEPHCATH;

» Tpymna pe3epBHHUX JIEJI0OBa KOJU CE HE MOT'Y pET€HEPUCATH.
PacxomoBaH pe3epBHU €0 C€ y CHCTEMY JIOTHCTHKE T0jaBJbyje Kao pe3yiTar CIPOBEICHOT
MOCTYIKA PacX0/I0Bamba NCIPABHUX PE3EPBHUX JIETOBA 300T IHHXOBE 3aCTAPEIOCTH, HCTEKIOT
pOKa 4yBama WM yrnoTpede, OJJHOCHO Kajia y IEJIOKYITHOM CUCTEMY HE IOCTOjU TIOTPaXkha 3a
TaKBUM JIEJIOBUMA WJIM HUje MOoTryha mHXoBa yrnoTpeda y mporecy oApKaBama CpeicTaBa.
®dypna npezacraBiba CBE BPCTE OTIAIHOT MaTepHjajia JOOHjEeHOT pacXoJI0OBamEeM HCIPaBHUX
WIA HEUCIPaBHUX pPE3EPBHUX [IEJIOBA KOJU HHUCY 3a pEreHepanyjy U HE MOTy Ce BHIIe
KOPUCTHTHU y CHCTEMY OJIp>KaBarkba YaK HU Kao MOTPOLTHH MaTepHjall.

[TojaBHE OOMMIIM pE3EPBHHUX [EJOBa Yy OJHOCY HAa HHHXOBY TEXHHYKO - TEXHOJIOIIKY
CJIOKEHOCT ¢y pasnuuutu. Ha couum 6poj 3.3. aara je omnmra CTpykTypa cacTaBHMX JIEJIOBa,
OTHOCHO JaTW Cy TI0jaBHU OOJUIIM pPE3epBHUX JEJIOBa IO TEXHUYKO - TEXHOJIOIIKO]
cnoxxenoctu (Upustvo o eseloniranju ratnih materijalnih rezervi u VS, 2013).

CJIOKCH TCXHUYKH CUCTEM

arperaty (6710K0BH)

CKJIOIIOBU

h £ y
TIOICKIIONOBH
OCHOBHH ) 4 ) 4
eleMeHTH O O

Cauka 3.3. TlojaBHH 00K Pe3epBHUX Jea0Ba 10 ciokeHocTH (Upustvo o eSeloniranju
ratnih materijalnih rezervi u VS, 2013)
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3Hayewma mojMoBa HaBeneHux Ha ciuiu 3.3. ¢y cueacha (Upustvo o eseloniranju ratnih
materijalnih rezervi u VS, 2013):
» EIEeMEHTH Cy He/eJbUBE IeNTMHE Yy CacTaBy MOAYJA, CKJIOIOBA, arperara.
» TIOJICKJIOTIOBH Cy CAacTaBJbEHH HajMambe O JBa CJIEMEHTa U HE MOpajy MpeJCTaBbaTh
(GYHKIMOHATHY LETHHY.
» CKJIONOBM Cy CacTaBJbCHHM HajMamke OJ JBa TNOACKIONA M IPEICTaBIbAjy
KOHCTPYKTUBHY, TEXHOJIOLIKY U ()YHKIIMOHAIHY LeauHy. Mory OUTH caMOCTaIHH WU
y cacTaBy OJIOKOBa.
» arperatu (ONOKOBH) - KOHCTPYKTHMBHE, TEXHOJOIIKE M (YHKIMOHATHE LEIHHE
cacTaBJbEHE M3 HajMame JBa CKJIOMA, Ca BHUIIE IOjeIMHAYHUX CACTaBHHUX eJIeMEHara,
KOjH Cy Y YCKO] (DYHKIIMOHAIIHO] U (PU3UYKO] BE3H.
» MOJIyJ ca cBUM yrpa)eHUM eJIEMEHTHUMA YNHH CII0KEHH TEXHHYKH CUCTEM.

2. PesepBe pe3epBHUX JeNI0Ba Yy BOjCIH jecy oapel)eHn acopTMMaHU M KOJIWYHHE PEe3epPBHUX
JIeJI0Ba, TTOTPOIIHOT U PENPOAYKIIMOHOT Marepujaia KojuMm ce o0e3bel)yjy 6opbeHa aejcTpa
jenuHuna 3a oxpeheHu mepuos para, Kao u norpede oapkaBama cpeacraBa 'y mupy (Upustvo
o eSeloniranju ratnih materijalnih rezervi u VS, 2013).

PesepBe pe3epBHUX J1€/10Ba y BOjCLIM, IIpeMa HAMEHH CY:

» paTHE pe3epBe Pe3epBHUX JIEIOBA Cy MOCEOHUM MPOMUCHMA MTPONHICAH, @ IPOPAYYHOM
yTBpheH, acopTUMaH W KOJIWYHMHA DP/A, Koje 00e30el)yjy HEmpeKuaHO U MOTIIYHO
cHaOneBame jenuHUIa BOjcke 3a onpeherm Opoj mana para. OCHOBHH Cy H3BOP
cHa0/ieBama /10 Mpeslacka ¢ MUPHO/IOICKE TPOU3BOIE Ha PaTHY.

» MHPHOJIOIICKE 3aJMXe pE3epBHHUX JejoBa cy ojnpeheHe kommumHe p/I Koja ce
dopMupajy y jeauHHIlaMa W ycTaHOBamMa BOjcKe 3a moTpede >KMBOTAa M paja y
onpeheHoM BpeMeHCKOM reproay y mupy. llomymaBajy ce mpou3BOAHOM y 3€MIBH,
PEMOHTOM U pEereHepanujoM Uil KyOBUHOM Ha TP>KULITY.

[Tpaheme crama pesepBHUX nenoBa y Bojcim CpOuje menmmuuHo je omoryheHo momohy
nporpamckux nakera UJIEHT u IIPEB y kojuma ce camo omoryhaBa maeHTH(UKaAIUja U
npeBol)eme esoBa a o kojuma he ourn peun y tauku 3.2.1.

3.1.1.2. TIIpaheme cTamka MOTOHCKHX CPeACTaBA

[Toroncka cpencTBa TpPEACTaB/bajy XEMHjCKa CpEICTBAa HAaMEHEHa 3a W3BpILIABAlkE W
OJlp’KaBame IpaBUJIHE (YHKLHMjEe elleMeHaTa U CKJIOIOBa CIOXEHUX cucrema. To cy
MaTepUjaHU Pecypcu KOjU jeAHOKPATHOM YHOTpeOOM Memajy NpBOOMTaH OOJHMK U KOJU ce
OpU JeJHOKPATHO] YHOTpeOM NpeHoce WM NpeTBapajy y Jpyre MpOu3BOjE, YIIIaBHOM
ocnobahameM BeNMKE KOJIMYMHE €HEpryje Koja ce OKOJMHU Ipeaaje y BUAY Tomore. 300r
CBOJUX XEMHU]JCKUX CBOjCTaBa, a HAPOUUTO HCHapema, npolec npahema MOroHCKUX cpesicTaBa
j€ M3y3€THO TUHAMUYAH U 3aXTEBaH.
CrenupuuHy yCIOBM 4YyBama, pPa3HOBPCHA HAaMEHa W BEJIMKAa KOJWYMHA ITOTOHCKHX
CpeAcTaBa AMPEKTHO yTUYY Ha MPOIEC YyBajy M KOHTPOJE y cucTemy Joructuke. I[Ipaheme
MOTOHCKUX CpE/ICTaBa 3aXTeBa MOCEOBAKE MOCEOHUX CKIAJUIIHUX MPOCTOPA Kao U 3Hama
JIOTUCTUYKOT KajJpa W3 OOJacTH yIMpaBjhamka 3ajiixaMa Koje je OJ HM3Yy3eTHOT 3Hadaja 3a
ONTUMAJTHO TUTAHUPAakE U JoHomIekhe otyka (Imenik pogonskih sredstva VS, 2014).
Haj6ospa ox cBUX, KaO M HajHOBHja KiacH(UKalMja MOTOHCKUX CpEACTaBa jecTe IMpema
HIMeHMKY TIOTOHCKHUX Cpe/ICcTaBa, nmpema kojoj he ce u cam mMojen Boautu (ciauka 3.4).
Ocrane xknacudukanuje cy HenormyHe. I[IpoGrem oBe kimacudukanuje je HIASHTHYAH
npobnemy cBux kinacudukanuja y Bojcum Cpbuje jep Hucy aeduHucaHe y MOTIIYHOCTH.
HeonxonHo je yTBpAWTH jEAMHCTBEHY Kiacu(UKaIM]y MOTOHCKHX CpeACTaBa ca IYHUM
Ha3UBOM U OIHCOM CpEJICTBA Kako OM OpraHU JIOTUCTHKE jJACHO YOUMJIM PECYPC U JIOJIEIUIH
My oHo 1To My npumnaaa (Imenik pogonskih sredstva VS, 2014).
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| TIOTOHCKA CPEZICTEA ‘

| roeima || MAsHBA || TEWHOCTH 3A || AuTiBE
XJIABEBE

Camuka 3.4. [lonena moroHckux cpeacrara npema MimeHuky.

['opuBo je MaTepuwja, Koja TpHU CHajaby ca KHCEOHHKOM ociiobaha KoHauHOM Op3uHOM
U3BECHY KOJMYUHY CHEpPrHje KOja ce OKOJWHHM IMpenaje y BUAY TOIUIOTe. Y TOpHBa CIajajy
TeuHa u racoButa ropusa (Pravilnik o tehnickim i drugim zahtevima za tecna goriva naftnog
porekla, 2024):

TeuHna ropusa cy:

» Oensunu (Hopman MB 86, perynap MB 91, npemuym MB 95 u cynep MB 98, xao u
0e3omoBHU OeH3uHM perynap BMB 91 u npemuym BMB 95, xao u aBuo 6ensun 80/87,
100/130, 100LL)

» num3en ropuBa (Bpio siako D1, mako D2, cpenme D3, mako muckocymmopuo D2S,
EURO u EKO muzen)

» ropusa 3a miazHe motope (I'M1 u JET Al)

["acoBuTa Cy TEUHH MIPUPOIHH rac, KOMIIPUMOBAHH IIPUPOJIHH rac U TCUHH HAQTHH Tac.

MasuBo je cmema onapeheHMX CYICTaHILM, KOja CMamyje Tpewme u3Mmely mnoBpiiMHa y
KOHTAaKTy M 3aJ0BoJbaBa IITO Behu Opoj nomaTHUX 3axTeBa (CTaOMIIHOCT, aHTMKOPO3MBHA
CBOjCTBa, BUCKO3HOCT HUT/.). [Ipema arperaTHoM cTamy, Ma3uBa ce Jieje Ha Te4Ha, IIaCTUYHa
u uBpcta. TeyHa Ma3nuBa Cy MUHEpaJlHA M CHHTETHYKA YJba Kao IITO CYy: MOTOPHA YJba, yJba 3a
noaMa3uBame, yiba 3a XuapayluyHe ypehaje, TpaHCMHCHOHA yiba, COJIBEHTH UT[. 3a moTpede
Mojena kopuctuhe ce mojena MOTopHuX yiba (Pravilnik o tehnickim i drugim zahtevima za
tecna goriva naftnog porekla, 2024):

» JeTepleHTHA O BPJIO JIAKO JI0 BPJIO TeIIKo ca o3Hakama ox DG-10 no DG-50,

» HApOYUTO JETEPUCHTHA O] BPJIO JIAKO JI0 BPJIO TEHIKO ca o3Hakama ox DS-20/S1 mo

DS-50/S1 u
» eKcTpa JeTepUeHTHA O] BPJIO JIAKO 10 BPJIO TEHIKO ca o3Hakama oj DS-20/S3 no DS-
50/S3.

3a notpebe Mozena kopuctuhe ce mojena ysba 3a XuapayianuHe ypehaje:

» HU — VL — xuapaynndako yiee BpIIo JIako

» HUNT — S — xuznpaynuuko yibe 3a HUCKE TeMIIepaType

» VYKAT — ysbe 3a KOYHHIIE ayTOMOOWIIA, TITHKOITHO
3a notpebe Mozena kopuctuhe ce mojesia TPAaHCMUCHOHHUX YIba:
yJba XUTIOHIHA, ca o3Hakama HIP-80, 90 u 140,
yJba 3a ayTOMaTcKe Memwade, ca o3Hakama UAM u UAM-S,
yJbe TPAHCMHCHOHO cITelijaiHo ca o3HakoM UTR-S,
yJba TPAaHCMHCHOHO 32 HHCKe Temreparype, ca o3Hakama UTNT-L, Su T
yJba 3a 3aTBOpPEHE 3yIUacTe MPEHOCHHKE, ca o3Hakama ZZ-68, 100, 150, 220, 320.

VVVYY
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[TnacTrnyHa Ma3uBa Cy MacTH, OJHOCHO TUCIIEp3HE CMelle ca JOOPUM Ma3MBUM CBOjCTBHMA,
KOj€ y yCIIOBUMa MPUMEHE MMajy CBOjCTBAa M3Mel)y TEUHOCTH W YBPCTHX Telia, Kao IITO CY
MacTH 3a MOJMa3HBambe, 3aNTHBAE, 3AIUTUTY UT/I.
Uspcra ma3uBa cy rpadur, a30ecT, KepaMHIKH MaTEPH]jaid UT/.
3a motpebe Mozena kopuctuhe ce nmojena cieaehux MacTu 3a MOAMAa3HBAE:

» MacTH 3a KOTpJbajHe JiexajeBe, ca o3Hakama MKL-2 u MKL-3,

» MAacTu 3a BUIIECTPYKY NpUMeHY, ca o3Hakama UM -1, UM — 2 u UM -3,

» MAacTH 3a BUCOKE IPUTHCKe, ca o3Hakama, MVP-1, MVP-2 u MVP-3.

Teunoctu 3a xmaljeme Clye 3a MPEHOC U Mpefajy Jeja TomioTHe eHepruje motopa CYC
OKOJIMHU, KaKo OM MOTOp pajio Ha onTUMalIHOj Temneparypu. Y Bojcuu Cpbuje xopucte ce
Boma u antudpus (30 — 50 % wonuenrpara) (Klasifikacija vozila, sredstava integralnog
transporta i drugih sredstava s pogonom na tecna goriva, 2010).

AJUTUBY Cy XEMH]CKa jeUHCHA WM CMECE KOje CE J10/1a]y Ma3UBHMa U TOPUBHUMA Ca ITUITBEM
noOoJblliaba ojpeeHNX KapaKTepUCTHKAa WM YCIOCTaB/batha HOBE (PYHKIMOHAIHE
KapaKTEePHUCTHUKE.

[To murawy wHPOpMANMOHWX cHcTeMa OWJIO je TOKymiaja, Koja Cy OpraHuMa JIOTUCTUKE
oMmoryhaBanu mnpaheme MOTOHCKMX cpeicTaBa, Kao IITO je HMH(MOPMAIMOHH CUCTEM
»XAJIPA”. Melytum, 300r nocrojama oapeheHnx HepocTataka U GUHAHCH]CKUX MmoTenkoha
aruIMKalyja Huje npuiarohena 3a ynotpeoy.

3.1.1.3. IIpaheme cTama yoojHUX cpeAcTaBa

Y06ojHa cpeAcTBa NPECTaBbajy MOJICHUCTEME KOJjU BpIIE HW3BPIIHY (PYHKIH]Y OpYXKaHHX
cHCTeMa 3a KOjy cy HaMemeHa. To cy MaTepujaHi pecypcH jeTHOKpaTHe ynorpede Koje mpe
CBera KapaKkTepHIIIe BpJIO KpaTKO BpeMe paja. 300r Tora je )KMBOTHH BEK YOOjHUX cpelcTaBa
BpJIO crienuduyaH y OHOCY Ha OCTalle MaTepHujaiiHe pecypce.
Takohe, mox yOOJHMM CPEACTBOM MOXE CE€ CMaTpaTh CBAaKM MaTepUjaIHU PECYpC KOjU
casip>ku O6ap jeHy eKCIUIO3UBHY MaTepHjy WK OWIIO KOjy APYTYy OMACHY MaTepUjy HAMEHEHY
3a BOJHY IPUMEHY.
HaxoH npousBojme, yOojHa cpecTBa ce uyBajy y NMPOIUCAHO) aMOallaXku U CKIAAUIITE Y
HaMEHCKe 00JeKTe paju 3allITUTE OJ1 YTHIaja OKOJIUHE.
Kparak Bek Tpajama, MOCEOHM YCIOBH UyBama U CKIAJUINTEHA, XEepMeTH3aluja Hu
Pa3HOBPCHOCT UTEKAKO YTUUY U OTEXaBajy yIpaBibamke U paheme yOOJHUX cpeicTaBa.
[Ipahemwe crama yOOjHHX CpelCcTaBa M3KMCKYje Mpe CBera MPaBUIHO O3HAYAaBAKE UCTHX Kao U
MI03HABAE KapaKTEPUCTHKA U MOCEI0BAE MOTIIYHHX HH(OpMaIuja o cpeacTBuMa. Y IUIbY
npahewma crama U3BpIIEHA je TMojena YOOJHHX CpeAcTaBa IpeMa HaMEHHM U Ipema
3ajelHUYKKUM cBojcTBuMa (Bogdanov, 2015).
VY0ojHa cpecTBa ce Tako y OJIHOCY Ha HaMeHy MoTy passpctari y (Bogdanov, 2015):

» 0o0jHa,

» BEKOOBHA,

» MaHeBapcKa,

» IIKOJICKA,

» OIUTHA.
bojua ybojHa cpenctBa BpuiewmeM ojpeheHor aejcTBa Ha IUJbY H3BPIIABajy OCHOBHY
(byHKILU]y CpelICTBa HAOpYXamba TOKOM ynorpede y 60opOeHHM JiejcTBUMA.
BexxOoBHa yOojHa cpelcTBa HaMEHhEHA Cy 3a YBekOaBame 3aMemyjyhu onroapajyha 6ojHa
CpeICTBa Y OKBUPY ofpeheHnx orpanuyema (craduje AejcTBO Ha I1Jb, Kpahu KpajibH JOMET,
UTII.).
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MasneBapcka y0ojHa CpeliCTBa HAMCHCHA CYy 3a YBE)KOABaWkhe TAKTUYKHMX Pabl U KOPHCTE Ce
3a UMUTALN]y MylkHa (1ajy 3By4HU eeKar) y TaKTUYKUM BekOaMa M MaHEBpHMa, TOYaCHUM
najp0ama Kao ¥ 3a MpoBEpPY pajia CKIONOoBa opyxja-opyha.

[Ikosicka yOojHa cpe/icTBa HAMEHEHA Cy 32 O0YKY Yy pyKoBamy (IYHBEHE, MPAKILEHE, pall
MeXaHu3ama Opy’Kja) U 3a MPOy4aBame KOHCTPYKIIUj€E, pajia 1eIoBa, JeI0Babe UT/I.

OnwutHa y0OjHA Cpe/ICTBAa HAMEH-EHA CY 32 HCITUTHBAKE Y CMUCITY ITPOBEPE UCIIPABHOCTH pajia
CpeCTBa HAOPYKama 3a KOje Cy HaMEH-EHa.

Hpyra moxena, Bumie npuxBaheHa y mpakcu, aeduHUIIE yOOjHA CpEICTBa y OJHOCY Ha
3ajeJHMYKa CBOjcTBa Ha ciieaehe rpyme (ciuka 3.5.):

|YBDJHA CPEJICTBA |
[
| | | | | | |
| MYHHLITAIA H PAKETE | ABHO PYUHE MUHCKO- | TOPIETA ||]‘J}]:po1‘[AIP01{E H APTHGUIIIE |
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CPEJICTBA
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Camka 3.5. Ilogena yOojHHX cpejcTaBa IpeMa 3ajeJHUYKUM CBOjCTBUMA

Mynunujy unHe yOojHa CpeJCTBa KOja ce UCNabyjy U3 KJIACHYHOI BaTPEHOT HAOpYyKama. Y
OBy BpcTy MyHuImje cranajy (Bogdanov, 2015):

CTpeJbauKa,

apTUJBEPHjCKa MYHHIIH]A

MYHHUIIM]ja 32 MUHOOa1ayve,

TPOMOJIOHCKE MUHE,

MYHUIMja 3a py4yHe Oarade,

MYyHHIIH]ja 3a O€CTp3ajHe TOMOBE,

MYHUIM]ja 3a Oallaye rpaHaTa.

Paxere cy cBa yOojHa cpe/icTBa KOja MPBEHCTBEHO UMa]y PEAKTUBHU TIOTOH JI0 IIUJbA.

ABno 6omb6e cy yOojHa cpeincTBa Koja ce M3 Ba3lyxa JI0 LuJba Kpehy moj 1ejcTBOM
TpaBUTAMOHE WA UHEPIIOHE CHUJIE.

Pyune Gombe cy ybOojHa cpelncTBa Koja HeMajy COICTBEHHM MOTOH Beh ce Ha Iusb Oarajy
pYKOM.

MHHCKO-eKCIIIIO3UBHA CPe/ICTBA Cy yOOjHA CpeJCTBa Koja ce IOCTaBJbajy Ha TEPUTOPHUJU WU
aKBAaTOPUJU U aKTUBUPAJy C€ HAKOH HaWJacKa I1ba.

Topnena cy y0ojHa cpeacTBa Koja ce A0 IHJba Kpehy Kpo3 BOAEHY cpeAuHy momohy
TOPIEIHOT TIOTOHA.

[Tuponatpone cy yOojHa cpeacTBa nmoMohHe HamMeHe Kao MTO cy ojpeheHe mnpumnane
eJleMeHaTa 3a MOTOH yOOjHOT CpEeNCTBa, aKTUBHpAWmE eleMeHaTa, ojJ0anuBame oapeheHnx
JIeNIOBa WIIM 32 OMETame JIejCTBa HelpHjaTesba.

Aptudunmje cy ybojHa cpeacTBa Koja CBOJUM JIEjCTBOM MMHUTHPA]y JI€JCTBO OJroBapajyhux
00jHUX CpENCTaBa, Kao ILITO Cy PAa3IMUYUTH UMUTATOPH, XEMU]CKU yIapH, TUMHU U CBETJIOCHU
CUTHAJIH.

[Ipaheme crama yoOojHux cpencraBa y Bojcum CpbOuje omoryheno je momohy
uH(popmanroHor cucreMa yoojuux cpeacrasa IC YOC o kojem he 6utu peun y tauku 3.2.3.

VVVYVVVY
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3.1.2. HomeHkJaaTypa

OcHoBy kiacudukanyje u npahema cramba MaTepUjaTHUX pecypca YUHH HOMEHKIIATYPHU U
KOJM(DUKAIMOHN CUCTEM, KOJH TMPEJICTaBIbajy LEHTpalHy 0a3y mojaraka W IMoJia3Hy OCHOBY
(McConnell u ocranu, 2019).

CucteM HOMEHKJIAType, IICJIOKYIIaH acOpTHMaH pecypca CUcTeMa oJ0paHe pa3BpcTaBa y
CKYTIOBE CPOJHUX CpEJICTaBa Ha OCHOBY 3ajeIHUYKUX CBOjCTaBa M OCOOMHA KOje CpeicTBa
JEAHOT CKyIa pa3iiMKyjy OJl CpeICTBa APYruxX CKymosa. Llwb HOMEHKIaType jecte aa ce
CTBOPH jellaH OJf OCHOBHHX YyCIIOBa €(DMKACHOT yIpaBJbarka, OJHOCHO JIa C€ HA jeAMHCTBEH
HAuWH W3BPIIM pPa3BPCTaBalkbe W PACIO3HABAKE pecypca, OCUTYypa jEAMHCTBEH HAYMH
CIopa3yMeBamba CBUX OpraHa y CHCTEMY JIOTHCTUKE M OpraHu3audja y 3eMJbH U Y
WHOCTPAHCTBY, Kao U Jla ce opranusyje 0asza mojgaTaka o pecypcuma paau Bohema eBUICHIN]e
u epuxacuor npahema Toka (Uputstvo o nomenklaturi stvari koje koriste MO i VS, 1997).
3amaTak HOMEHKIIAType jecTe oapehuBame jeMHCTBEHMX Ha3MBa M HauWHA pa3BpPCTaBamba,
Kao M oapehuBame OpojeBa Tpyna M HOArpyna Te paclo3HaBamke KOHKPETHHX pecypca.
HomMmeHkiatypa mpeacTaBjba OCHOB 32 HU3TPaJihy jEIMHCTBEHOT WH(POPMAIMOHOT CHCTEMA O
pecypcuma Ha kopuiiheme y Bojeuu Cpouje (Uputstvo o nomenklaturi stvari koje koriste MO
i VS, 1997).

[TapameTpu Homenkiatype cy (Uputstvo o nomenklaturi stvari koje koriste MO i VS, 1997):
1. HOMEHKJIATypHH Ha3WB,
2. HOMEHKJATypHH Opoj,
3. 03HaKa CpeJCcTBa,
4. o3Haka npousBohaya, OJJHOCHO HOCHOIIA O3HAYABakaA 1
5. 03HaKa UIMCHUKA.

1. HomeHknaTypHH Ha3HB CpeACTaBa CaAPXKU jeHY ped, IPBEHCTBEHO UMEHUILY, UJIM BUIIIE
peun CHojeHuX Y jeHy MOjMOBHY MLEJIMHY KOjuMa ce IIOjJMOBHO BpIIM ojapehuBame
Cpe/cTaBa.

SYTIUAHUK, KOHYCHHU  .oovviiiieiiieiee e 3105

2. CBako cpenctBo, o0OyxBaheHO HOMEHKJIATYpOM, TMOCEdyje M HOMEHKIATypHU Opoj.
Howmenknarypuu 6poj uma 12 nudapa koje ce numry y rpymnama mo 4 mudpe (ox 0001 mo
9999) koje ce pazaBajajy uptuiom, Ha mpumep 3105-2432-1205. HomenknatypHu 6poj ce
cacToju OJ JBa Jienia: Opoja pa3BpcraBama U Opoja pacrmo3HaBamba.

Ha nmpumep:  3105-2432-1205

3105 - 6poj pa3BpcTaBama

2432-1205 - 6poj pacro3HaBama

Ha mpumep:

I'pyna 31 - 3ynuanuk;

I'pyna + noarpyna 3105 — 3ynuaHuk KOHYCHH;

3. O3Haka cpeacTBa je HU3 OpOjuaHMX, CIOBHO-OpOjYaHUX WIJIM CIIOBHHX 3HAKOBa, a IO
notpelu, ¥ MoceOHUX 3HAKOBA, KOJUMa € KOHKPETaH pPecypc HEJJBOCMUCIIEHO O3HAa4YaBa U
UJCHTUUKY]E.
3a cBakm pecypc y3uMmajy ce creiehe o3Hake: mapka, THM, Mojed, Moaudukaimja,
(habpuuku Opoj, 0O3HAKA CTaHJAp/A U JPYTre O3HAKEe HAMEHCHE 3a PACIIO3HABAE.

4. Osnaka npousBohaya je uyeTBOPOUU(PEHU aparcku Opoj, KOju MpeacTaBsba HA3UB U
aapecy npousBohaua, moueB og 0001 g0 9999.

5. Os3Haka WMEHHKA je NIeCTONH(pPEeHu aparncku Opoj, y KoMe mpBe aABe unudpe
UAeHTH(UKY]y TaKTHYKOT WJIM TEXHHMYKOI HOCHOIa® pecypca mpema Ilperieny o3Haka

% TakTHuKy HOCHOLM TIoKpehy pa3Boj, ycaBplIaBambe i Ha0aBKY pecypca, BHXOBO yCBajambe y OIpeMy, OpeMarbe,
pacriofeny u oapel)yjy ynorpeby u3 cor aenokpyra. TeXHUYKHM HOCHIIAL IPOIKCYje U OPTraHu3yje OJpiKaBambe 1
PEMOHT, y4eCTByje y mpoiiecy onpemama Bojcke CpOuje Kpo3 HCTpaKuBame, Pa3Boj, MPOU3BOIHY U PEMOHT.
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TAKTUYKUX U TEXHUYKUX HOCHWIIAIlA, a OCTalle YeTUPH — MPEACTaBIba]y peaHu Opoj
MMEHUKa y OKBUPY ojipeeHOT HOCHOIIa.

3.1.3. Koaudukaumja

ITopen cucrema HOMeHKIaType, Y Bojcuu CpbOuje Bpmm ce u Kiacudukammja pecypca y
CKJIay ca MPUHUIUINMA KOAM(PUKALMOHOT CUCTeMa KOjU Cy Ae(pHUHUCAHH Yy CIOpasyMUMa O
CTaHJapau3aIyjy, kKao u y npasuiauMma u npouenypama y HATO. HATO komaudukanmonu
CHCTEM IIpeJCTaBba Mel)yHapoIHM HAaYMH O3HA4YaBama ONpeMe U HEHUX JIEI0Ba KOjU Cy
npeMeT crucTeMa cHabieBama 3a notpede onopane. HATO koauduKkamoHUM CUCTEMOM CBH
pecypcu ce jemTHOOOpa3HO WMEHYjy, ONUCYyjy W Tpynuiny u jpoxaesbyje um ce HATO
ckiamuinnau 6poj. Cranmapaun STANAGs 3150, 3151, 4177, 4199, 4438 u ACodP-1 — NATO
Manual on Codification neduHHMIy nOpUHIUIE W OPOIEAYpPe 3a  yIpaBbarbe
koaudukanuonum cucteMom (Metodolosko uputstvo za kodifikaciju sredstava u MO i VS,
2012).
Cuctem ce nmpumMewyje u y Bojcuu Cpbuje y 1uiby MHTEpOnepabUIHOCTH ca 3eMJbama ca
KOjHMa BOjCKa YUeCTBYj€ Y MUPOBHHM MHUCH]jaMa.
Komudukanmonn cucreM chopedaBa IyIuiMpame cpejacraBa, omoryhaBa wmelhycoOHy
3aMEHBUBOCT, TOJpXKaBa CTaHAAPAM3ALN]Y M MAaKCHUMHU3Yje JIOTUCTHYKY MOJPIIKY Ha
HajBUIIEM MOoryheM HMBOY eKOHOMUYHOCTH. OCHOBHU LUJb KOJU(PHUKAIIMOHOT CUCTEMA je Ja
ocurypa 3a ocobJbe, pacopel)eHo mo 6uI0 KOM CIeHapH]jy, TOTpeOHE pecypce HEONMXOaHE 3a
YCIICIIIHO M3BPILICHE MHUCH]C.
Kpo3 perucrap rpymna u xinaca qeUHHIIE C€ CUCTEM pa3BpCTaBama. Y CUCTEMY CHaOlieBamba
YCIIOCTaBJbajy ce TpyIe M Kiace pecypca M HUXOBU MehyCOOHH OJHOCH, pPecypcHu ce
pa3BpcTaBajy y rpyme, a rpymne y kinace. CBaka Kiaca MOKpUBa MOJpydje CIMYHUX pecypca
KOja Cy y OCHOBHU ToOBe3aHa ca ciefchum kpurepujymuma: Gpusnuke KapakTepUCTHKE /WU
MOKa3aTeJbu yrmoTpede, OAHOCH IICNIMHE ca JSJIOBUMA, JIOJAlMMa U MPUOOPOM KOjH je JEO
CKJIOINOBA 3a KOj€ Cy OHH CIICIHjaJTHO TPOjEeKTOBAaHM M YMELCHHMIIA JIa CE€ CPEICTBA OOMYHO
Ha0aBJbajy 3ajeqHo (Metodolosko uputstvo za kodifikaciju sredstava u MO i VS, 2012).
HATO cxnanumnu 6poj je 13 — to uudpenn 6poj Koju ce cactoju U3 Tpu Aena (ciuka 3.6.):
1. npse uetupu uugdpe o3nauarajy kox HATO knacuduxanuje pecypca u ogHoce ce Ha
IpyIy U KJIacy CIMYHUX pecypca (TO je JeAMHCTBEHH YIpaBbauku CUCTEM);
2. cnenehe nBe mudpe o3navaBajy Hannonanuu kogudukannornn 6Upo KOjH je T0AeITHO
HATO cknanumnu 6poj;
3. mocnenmux cemam mudapa J07esbyjy ce ayTOMaTCKU MPEKO WH()OPMAIIMOHOT CHCTEMa 1
HEMajy IpYro 3Ha4yerme, OCUM Jia jJeAMHCTBEHO HACHTU(DUKY]Y pecypc KOjeM Ccy A0AeIbeHE.

Osnara O3mara
passBpcTaBarea DECYpca Mz
— Enmaca OpEaEe Bpoj xoju jennucTEEHO
(NSC) (NCB) upeHTHMEYje pecypc
—— 4 r : )

2536 — 73 — 059 — 4586

T

HATO jemuuctEcHM Dpoj 22
npenozHagase pecypea (INIIN)

Cauka 3.6. [Ipumep HATO cknagumnor Opoja ¥ Be3aHU TEPMHUHU O3HAYaBamba

HATO jenuncteenu 0poj 3a npeno3naBame pecypca (The NATO Item Identification Number
— NIIN) npencraBiba nmociaeamUX AeBET mudapa y CKIAIUITHOM Opojy, HEPOMEHJBUB j€ 10
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CKJIaJUIIHOT Opoja M OCTaje Be3aH 3a pecypc y CBHM (azama HEroBOT' KHBOTHOT LUKIyca
(Metodolosko uputstvo za kodifikaciju sredstava u MO i VS, 2012).

CucreM je TpOjeKTOBaH TaKO Ja C€ IMOCTHTHE MaKCHMMajiHa €(EKTHBHOCT Y HAIlMOHAIHO] U
Mel)yHaIMOHATHO] JIOTUCTHIIN, U J1a € OMOTYhH yIipaBibamke MojJairMa 0 pecypcuma, Tako a
Ce OHM I10 ONMUCAHUM OCOOMHAMa MOTY Mperno3HaTH. Y CKIaay ca THM, Moryhe je cMameme
3aimuxa 1 oMoryhapa ce yrpaBibambe OJ[pyKaBama 3ajuxa Ha noTpedHoM HuBoy (Metodolosko
uputstvo za kodifikaciju sredstava u MO i VS, 2012).

CBaka 3eMJba YUECHHK Yy CHCTEMY, MOpa OJIp)KaBaTH IMOJATKE Y KOjuMa Cy UACHTU(DUKOBAHH
pecypcu 3ammcaHd. 3a CBaKy MPOMEHY MOJaTraka Mopajy 3HaTH CBU YYECHUIM Yy CHUCTEMY.
Onpehene ¢dynknuje koje ce Mmpekianajy a moBe3aHe cy ca (yHkiuonucamemM HATO
KOAM(UKAIMOHOT CUCTEMA, HUCY MOTOAHE 32 U3BPIIABAKE OJ1 CTPAHE MOjeIMHAYHE JIPIKABE.

Komudukanujom ce mMory xoampuKoBaTH HE caMO HAOpyKame W BOJHE TEXHHKE, Beh cBH
MaTepHjaHu pecypcu Ha ymorpeOu. Heke npkaBe, HoBu 3emana, Ha mpumep, KOpHUCTE
KOoJU(DUKALK]y Y LETOKYITHOM JIP)KaBHOM CHUCTEMY MaTepHjaIHOT KEUTOBOJICTBA, a HE CaMO

3a motrpebe MuHucTapcTBa onopane (Metodolosko uputstvo za kodifikaciju sredstava u MO i
VS, 2012).

3.1.4. JloxkymeHTanuja

JlokyMeHTaI#ja ciayku 3a npaheme cTama pecypca Kpo3 HBeroB YMTaB KUBOTHU IUKIYC U Y
Bojcim Cpbuje ce moxe moxenutu Ha (Uputstvo o tehnickim knjizicama i tehnickim
kartonima za TMS u VJ, 2002):

1. JlokymMeHTaIuja o Ommcy, pykoBamy U oapxkaBamy ([IpaBuna u Yoyrcrsa),

2. JloxymeHTaluja o MaTepHjaIHOM MOCIOBAY,

3. JloxymeHnranuja o npahemy KBaHTUTATHBHOT cTama (OnepaTuBHA CBUICHIIN]A),

4. JloxymeHranuja o npahemy KBaJIUTaTUBHOT cTama (TexHuYKa KEbHKHUIA/KapTOH).

1. JloxymeHTalujy o ONuCy, pyKOBamwYy U OJip)KaBamy, pejacTanibajy [IpaBuna u Ynyrcrsa.
[IpaBuna cy mokymeHTa KojuMa ce paspalyyjy HOpMe TOHallIama U MOCTyNama Koje uMajy
obaBe3yjyhu kapakTep U Koje ce U3BpIlaBajy 0 NPUHIUIY ayToMaTH3Ma.

VYnyrcTBa cy JOKyMEHTa Kojuma ce ojpel)yje HauMH M3BpIlIaBama MOJEJUHUX oJpenada
3aKOHA WJIM JIPYTor MpoInca, OJHOCHO paspal)yjy HOpMe MOHallamba U MOCTyNama Koje
nMajy ycMmepaBajyhu KapakTep, OAHOCHO KOje Cy JaTe y BHAYy OMNIUTUX Hapenow,
JIUPEKTUBA, UHCTPYKIIK]ja U 00jalIbemna.

OBuM mpaBwiInMa ce ojpehyje HaMeHa, TaKTUYKO-TEXHHYKa YMoTpeOda, OMUC OCHOBHUX
JIeNIOBa U MPHUHLHUI Pajia, PyKOBame, TPAHCIOPTOBAKE, OCHOBHO OJpXKaBambe U Mepe U
MIOCTYIIIIM pajad CIipeyaBama MOBpENa, yaeca W JAPYIHX HEXKEIJbCHHX IMOCIEeNUIa Y TOKY
ynotpebe oapeheHor pecypca y CKiIaay ca 3aKOHOM M MOA3aKOHCKUM aKTUMa JIOHETUM 3a
BUXOBO M3BpINaBame (cinuka 3.7.).
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MUHHCTAPCTBO OJIGPAHE PEITYBJIMKE MHUHUCTAPCTBO OJABPAHE
CPBHIE FEHEPAJILLTAB BOJCKE CPBHIE

Yupasa 3a oncparupse nociaose (J-3)

y-1 BOJHA TAJHA

Hurepho
yorn-17 HHTEPHO

e

MYHIKA AYTOMATCKA 5,56mm M21A
(OMHC, PYKOBAKE H OCHOBHO OJIP/KABAIE)

KIbHIA 1
HPBO M3/ AL

CTPOJEBO INPABHJIO
BOJCKE CPBHJE

Canka 3.7. IIpumep BOJHOT yITyTCTBA M BOJHOT ITpaBHiIa

2. JloxymeHTalnyja O MaTepHjaTHOM ITOCIIOBamYy IPEACTaBJhba JTOKYMEHTa Koja 00e30ehyjy
MOTITYH W HETMOCPEIaH YBUJI Y CTakhe U MPOMEHE Ha pecypcuMa pajd BUXOBOT IPABUITHOT
U eKOHOMHYHOT Kopuinhema, OJpikKaBama, IMOIYyHE, 3aHaBJbalba W 00aBJbamba Pa3HUX
oOpadyyHa y Be3H ca BbUXOBHUM TPOIICHEM WM Y BE3H ca 00aBe3aMa Koje MpOU3niIa3e U3
npaBa Kopuinhema, OJHOCHO YIpaBjbama, Kao W 3a mpaheme crama pecypca TaTHX Ha
JUYHY yIIOTPeOy MM YyBame Ha 3ajuxama.

Hexka ox nokymenara cy:

1. ckmaguiiHa eBUACHIIN]A;

2. eBWJICHIM]ja TEXHUYKE JIOKYMCHTAIIN]E;

3. eBHJEHIIM]ja MalbKOBa U olTehema;

4. ocraye eBUICHIIH]E - KIbIDKUIA KOMIUIETA/TAPHUTYPA U TEXHUYKA KEBFDKUTIA.

3. Jlokymenranuja o mnpahemy KBaHTUTAaTHBHOT CTama omoryhaBa mpaheme KonmuuHe
cpeacraBa, cienyjyhe m umajyhe crame, ynoTpeOHY BpenHOCT, MOMOhy omnepaTuBHE
esunenije (OE) (Uputstvo o tehnickim knjizicama i tehnickim kartonima za TMS u VJ,
2002). OnepaTrBHA €BUICHIIM]a YCTPOjaBa ce U BOJH €BUJICHIIU]Y O CTamby IMOMYHBEHOCTH
JENMHUIIA U YCTAHOBA Ca MaTEpHjaTHUM pEeCcypcHMMa Koja Cy MpoIucaHa MaTepHjaTHOM
¢dopmanujom. Mspalyyje ce Ha mponrcaHoM 00pacily U HEMOBOJbAH j€ HauMH npahema jep
0Jly3MMa MHOTO BpeMeHa JIOTHCTUIKOM Kapy.

4. 3a eBUIEHIM]Y KBAJIUTATUBHOT CTama pecypca y Bojcum CpOuje, Bome ce TeXHUYKA
KEbMDKUIIA U TEXHUYKK KapToH (cnuka 3.8.).
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Odpasan 6p. 1a
TCun-58
TEXHHYKA KEBbHUAKHIA TEXHHYKH KAPTOH
(HA3HB TEXHHYKOI CpeACcTBa) HOoMEHEAATYPHH BPO0j corverrnscrnssnnnsnn

Hazue cpeacTea

Maprka, THI HIH MO
1. - Hamena (rl-;alipl: (':;aﬁp 0J--

H3B AYevsssnsnse

2.- Mapm ........... rc?:uma NPOH3BOAHLE.....
3. - Tun - moaean .. resressssssssesnssnans BOjHA MOMITAweeeeeerensenrseersensns
4. - TonHna MPOH3BOMIBE «vvvvvsnsssssnssnsensens 1 0 S TR—— | S Mornue
5. - On kana ce so3uao nanasn y BC
6. - Perncrapekn - padpuuky 6poj
7. - Kipmmnuy n31a0a (BIT) i CIIMCAK JIEJIOBA

P. Haszus CTAL

op. Caenyje | H» Henocraje
Jlana 20 =

Iornue
MLIL.

Camka 3.8. TIpumep TeXHHUKE KibIXKHIE U TeXHUIKOT KaptoHa (Uputstvo o tehnickim
knjizicama i tehnickim kartonima za TMS u VJ, 2002)

3.2. IOCTOJERU MOJEJIN Y BOJCII1 CPBUJE

[Torpebe mpakce, HEJOCTaTaK BpPEMEHA M XBaTamke KOpaka ca CaBPEMEHHM TpPEHIOBUMA,
3aXTEeBAJIM Cy Jla C€ y BOJCLH, a MOCEOHO Yy JIOTUCTHILHM, pa3BUjy CO(PTBEPCKU MOJEIH U
NpUMEHH ayToMarcka WIeHTH(UKalja pecypca, y LUIby ,,cKkpahumBama BpeMeHa O/a3MBa
cucrema’ U ,,CMambemha 00MMa oA JOTMCTUUKOT KaJpa y3 ayToMaTu3alujy paamu’.
[Tocrojehn codrBepckn Momenu y Bojcim CpOuje ByKy CBOje KOpPEHE joll U3 Teproja
mpouuior Beka, Taunuje 1976. roamHe, Kaja je y TaJallkbo] HEKOj IPYraudujoj BOjCLHU
NPE3eHTOBaHA HJeja JeAMHCTBEHOr ayToMaTm3oBaHOr wuH(popMmarmoHor cucrema (JAUC).
Hamena oBor cucrema Ounia je /1a ojakiia CUCTeM KOMaHAO0Bama (popMupameM 0aza mogaraka
0 OpPTraHM3alMOHUM CTPYKTypama jeJIMHHIIA, JbYJICKHUM U MaTepUjaTHUM pecypcuMa.
Y cknonmy JAUC-a, kpajeM ocamaeceTux rojauHa, u3pahleHa je W cTyawja pasBoja
[Mozamuuckor uapopmarronor cucrema (ITAMC), koju je Tpebao aa ynHU 0a3y mojaraka o
MYHHIMJH ¥ TOTOHCKAM CPEJCTBHMA, OJHOCHO TAJAlllFh0j IMO3aMHHU, JaHAC MO3HATH]O] Kao
noructuka. Mebhyrtum, 10 peanmzanyje OBUX HIEja HHUJEe JOUUIO, Tpe cBera 300r
(MHAHCHjCKUX M OPraHM3aLMOHUX MPOMEHA U JellaBamkba Ha OAJIKaHCKOM MOIyocTpBY 90-ux
roauna (Dronjak, 2011).
KacHuje TokoM peopraHusanyje TaJallllé BOJCKE M CMHUpHBamka CHUTyallje Ha OBUM
IpocTopuMa OUJIO j€ U MOKyIIaja pa3Boja MaplMjalHUX ayTOMaTHU30BaHUX CHCTEMA, KOjU CY
opranuma Jjoructuke omoryhasanu npaheme MyHunyje, kao mrto je ,,AMYC” u nporpam 3a
Bohewe moroHckux ropuna ,,XMJIPA”. Melhyrum, HU OBU MPOJEKTH HUCY BUIEIU CBETIOCT
nana (Jovanovic, 2013).
PeopranuszanyjoM BOjCKe W T0jaBOM MOJEPHUX TEXHOJIOTH]ja U copTBepckux amara, y XXI
BEKy pa3BHjeHA Cy ojpeheHa mporpaMcka peuniema Koja (DYHKIHMOHHUIIY Ha Pa3IMYUTHM
HUBOMMA U Mel)ycOOHO HEeKOMMATUOWIHKMM olepaTUBHUM cuctemuma. [Ipobnem je mro He
€r3MCTUpPA jeIMHCTBEHM KOHLENT 3a MPUKYIUbame, 00paay U TUCTpuOynHjy uHpopmaimja,
IITO ca jeJHE CTpaHe OTekaBa Kopuiheme coTBepa, oapKaBame U O0YKY, JIOK ca JApyre
CTpaHe ycliopaBa peaklijy U OAy3MMa BHILE BpEMEHa 3a Boljeme MmojaTaka Hero y mepuoiy
npe ynorpebe WHPOPMAINMOHMX TexHoJoruja. Ha oOCHOBY Wu3BpIIEHE aHaIM3€ CBUX
nocrojehux MporpaMcKux arulMKaluja Koje ce TPEHYTHO KOPHCTE Y CHCTEMY JIOTUCTHKE U
MIPE/ICTaBJbajy MaplijaiiHa peliemka Bolema eBuIeHIInja, uAeHTuGUKamuje u npahema cTama
pecypca u3/1BojeHa ¢y copTBepCcKa peliea y HacTaBKy 110 BpcTaMma pecypca.
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3.2.1. locTojehu moaesn 3a npaheme pe3epBHUX /IeJI0BA

[Ipaheme crama pe3epBHUX J€JI0Ba Ha CaMOM yla3dy y CHUCTEM IOApa3syMeBa MaHYEIHY
U3pajgy W Py4YHO aXypupame IAOKyMeHTaije. [IpHiMKkoM MaHHIyJaluje ca Pe3epBHUM
JICIOBMMA KOPUCTH Cce ,,rpaduTHa OJIOBKA”, KOjOM C€ TOMNYyHaBajy TEXHUYKH KAPTOHU H
KapTHUIle CKJIAJUIIHE EBUJCHIIM]jE, [IEME Pacropea Mo MoJHiiaMa W OcTajia Marmuposoryja.
OBakaB HauWH HM3pajc JOKYMECHATa je HM3y3eTHO HENpaKTH4YaH U HeeduKacaH, jep MOXKe
JIOBECTH JI0 TIOIPEHIHOI YHOCA KOJIMYMHE M HAaMEHE MPUMJBCHUX PE3CPBHHX JIEJIOBA, IITO
MOXeE Jla IPOY3pPOKyje HENpaBWIIAH Pajl, HEIIO3HABAKE M JIONIY KOHTPOJIY CTBApHOI CTamba.
CBe 0BO MOXe ce MaHH(ECTOBaTH HOBUM 3aXTEBOM 3a Pe3epBHE JieJoBe Koju Beh mocToje Ha
CTamYy, UITO UMILTHIMPa Behe HenoTpeOHe TPOIIIKOBE HOBYAHHMX CPEJICTaBa, JIOIIE YIIPaBhathe
3ajMxama W JI0JlaTHa Hampe3ama JIOTHCTHYKOT kajapa. OBakaB HauuH mpahiema crama Ha
ylazy je TpOy3pOKOBAaH HEHUMILIEMEHTAIMjOM MPOTPAMCKHX IaKeTa, Kao | ci1abo
3aCTYIUbEHOM MPUMEHOM CMapT TEXHOJIOIHja y 00esIexaBamy pecypea.

[Ipahewe cTama pe3epBHUX JEI0OBa HA BHUIIMM HHBOMMA C€ Ca pa3BOjeM HH(POPMAIMOHHUX
TEXHOJIOTH]ja YHAIPEAUJIO KPo3 MPHUMEHY HWH()OPMAIIMOHUX IMAKETH U cUcTeMa 3a mpahieme
CTalkba PE3CPBHUX JCJIIOBA, KAKO KBAHTUTATUBHOI TAKO W KBAJIWTATUBHOI, aJId U OaJbC Y3
MaHyeJHH YHOC 0a3a rmojaTaka, mperno3HaBambeM HOMEHKIATYpHOT Opoja U Ha3uBa.

Heku on mporpamckux nakera qe)UHUCAHU Cy Y HACTABKY.

Jeman o OCHOBHHMX NPOTPAaMCKHX ITaKeTa KOjU ce KOpHCTe Yy cucteMmy npahema 3ainxa Ha
BumnM HuBouMa opranuzanyje jecre [IOMAK (ITomohno Matepujanno KmuroBoactso) ca
CBOJUM pas3IMIMTHM Bep3rjaMa, 4rja je IpBa Bep3rja 3aKuUBela Mpe BUIIIE 01 25 roguHa.
IIOMAK?2 je ynanpehena Bep3uja koja omoryhaBa u oGe36elyje rpynHM KBaHTHUTATUBHH
nperiiea v GopMHUpamke BUPTYEIIHE OPraHU3aIMOHE CTPYKTYPE U Ca FbeHOM H3PaJIoM 3al04eTO
je 2003. rogune a y ynotpebu je ox 2005 (cnuka 3.9.). IIpojekToBaH je ¥ pa3BHjeH TaKo jaa
¢yHkumonumie ca moctojehoM wuH(OpPMATHYKOM OMpeMOM, 0e3 JOAATHOT AaHTaKOBamba
JbYJICKHX pecypca (3a (hopMHpame MOYETHOT CTamba M PEJOBHO MECEYHO axXypHpame 0aze
1oJaTaka), y3 3HauajHO CMambemhe aJIMUHUCTpAaTHBHE npenucke. @opMupa jeInHCTBeHY 0a3y
nojaTaka O pE3epBHUM JeJoBHMa Ha ymnoTpeOu. HamemweH je u3BewmITaBamy O CTamy,
KpeTamy U yTpoIKy pecypca (Jovanovic, 2013).
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Cauxka 3.9. Jlujanor npo3op nHapopmarmoror cucrema [IOMAK?2
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OcHoBHHE npo0JIeM y pagy OBOT TaKeTa jecTe UACHTH(HUKAIUja P/, Koja ce U 1aJbe pean3yje
UCKYCTBEHO U MaHyeaHuM mytem (Jovanovic, 2013), a rimaBHU pa3iiosu Cy:

HeJoCTaTaK Baxkehnx u axXypHUX UMEHUKA,

MIPHjeM HOBHUX P/II c€ yIrIIaBHOM BpIIH 0€3 MOTIYHUX HOMEHKJIATypHUX OpojeBa,
KOHTHHYHpPaH IMPOLEC YKUAAka 10 cafa Baxxehux HOMEHKIaTypHUX OpojeBa,

HapyllaBambe jEJHO3HAYHOI HAYMHA CIIOpa3yMeBama, YClel I0jeIMHAYHOr Bolhema
[TOMAK-a xoj cBakor KOPUCHHKA,

JbYIACKH (akTOp KOjH yciem BeIUKOr Opoja CTaBKM HEKaJa I0J] TOTPEIIHUM
HOMEHKJIATYPHUM OpOjeM 33Ty H pecypc.

CBe OBO mpoy3pokyje mpobieM HACHTHU(PHUKAIMjE W XUTHO YyBOhemEe HEKEe O] CMapT
TEXHOJIOTHja, T€ 3HATHO KOMIUIMKYje KOMYHHKauWjy u3Mmely jeauHuna, a caMuM TUM U
yCIIopaBa JIOHOIIEHE OUTyKa U pealn3alnjy 10ae/beHuX 3aaaTaka (Jovanovic, 2013).

YV VVVYV

[Iporpamcku maker MJIEHT namemen 3a mpaheme cTama pPE3epBHHX JI€I0Ba, HHUXOBY
UICHTUUKAIN]Y U TTpeBoheme Ha Baskehn HOMEHKIIAaTypHHU OpOj ¥ Ha3UB.

To je anar 3a jerHOCTaBHO M OP30 NPENO3HABAKLE PE3EPBHUX JI€T0BA U JaBUO CE€ KA0 PELIeHE
HaBEJCHUX Ipo0JieMa HEWJeHTH(UKAIMje pe3epBHUX JenoBa. Ilaker (yHKIMOHMIIE Ha
OCHOBY jeMHCTBEHe Oa3e MojaTaka — MaTHYHE JaToTeka Koja je u3palleHa Ha OCHOBY
perucrtpa UMEHHUKa, perucrpa mpousBohaua u jenmuuna mepe (ciuka 3.10). Ilaker je y
CTaJIHOj HaJIOTpaamu 300r HabaBKe HOBHX CPEJCTaBa U lbUXOBO YBOhEHE Y CIyKOY.
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Cauka 3.10. [Iporpamcku naker UJIEHT

Hanorpahena Bep3uja oBor makera jecte [IPEB nHamemeHn 3a mpaheme 3anmxa pe3epBHHUX
nemoBa (ciauka 3.11.). Yuanpehena Bep3uja Hyau MoJaTke O 3aXT€BUMa jEAMHHUIIA 3a TOMYHY
(TpedoBama), 0 U3AATUM KOJUYMHAMA, O YTy MpeMa JeJMHULIaMa U O CTBAPHOM YTPOIIKY /T
y 3aamux 15 rogmHa. Takohe, HOBa ommMja je W JETHOCTABHO HAJIAXEHE I0JaTaka o
uMajyheM cramy pe3epBHOT JieNa y CKJIaJUIITAMa M TeHepucame 3axTeBa. Y cllydajy ja
CKJIQJUIITE HE Toceayje TpeOOBaHU PE3epPBHH JI€0, (hopMupa ce AYT Ka JeAUHUIN KOJU CITYKH
Ka0 OCHOBA 3a (hopMupame roaulime crenudukanuje Hadaske (Jovanovic, 2013).
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Cuamka 3.11. Ilporpamcku naker [IPEB

HaBenenu mporpaMcku MakeTH HyJE MOAATKE 3a M3pajy pa3HUX aHalIW3a pajd JOHOIICHA
OJITyKa O TICPCIIEKTUBHOCTH M BHIITKOBUMA PE3EPBHHUX JICTIOBA KOJH MTOCTOjE HA CTAmbY.
Henocrarak oBUX cOpTBEpCKUX pelicka 3a npaheme cTama pe3epBHUX JETIOBA, jeCTe y TOME
IITO HUjeJHAa OJ HUX HE MpaTH KBAJIWTATUBHO CTAWkE PE3EPBHUX JCIIOBA, U Y HHXOBO]
HETOBE3aHOCTH, HEICHTPAIM30BaHOCTH, Takohe M y pPa3M4YUTOM Ha4YMHY BoheHma HMCTUX
MoJIaTaka 0 HCTUM PECypCcHUMa.

Kako Ou ce crnpednso JOHOIICHE HEaJCKBATHUX OJUTYKa y CHCTEMY JIOTMCTHUYKE MOJPIIKE
HEOINMXOJIHO j& ayTOMAaTH30BAaTH MPOICC HICHTH(PUKALMje PE3CPBHUX [IEIOBA MPUMEHOM
HEKHUX O] CMapT TEXHOJOrHuja, Koje 6u oMoryhuie M KBaJUTaTUBHO Npaheme, U U3BPUIUTH
UMIUIEMEHTAIMjy TPOTPaMCKHUX TaKeTa y jeJMHCTBEHH MOJEN, jep CaMO ca TadyHUM H
noy3aaHuM HMHpOpManujama je Moryhe aaeKkBaTHO IUIAHUPATH M JOHOCHUTH ONTHMAJHE
OJITYKE.

3.2.2. MlocTojehu Mmonesu 3a npaheme MOroHCKUX cpecTaBa

Kako je Beh HanmoMeHyTO y YBOJAHOM JIely OBOT IOIVIaBJba, y MPOIIJIOM BEKy IOCTOjaja je
uaeja 3a pa3Boj uH(MOpManMOHOr cucTeMa 3a Tmpaheme cTamka ropuBa O] HAa3UBOM
»XUIAPA”. MehytuMm, Kao ¥ NPETXOJHUIM y TOM IEpHOJYy pa3Boja, 300T HexocTaTKa
Cpe/cTaBa M aKTyeJHUX JellIaBamba, HHHOPMAIIMOHH CUCTEM j€ OCTa0 CaMo Heja.

C mouerka XXI| Beka M y CKJIaJy ca CaBpeMEHHMM IpoMeHama y 0e30eHOCHO] cdepu u
npoQuIMCcameM yIIoTe JIOTUCTHKE, TT0jaBUjia ce MoTpeda 3a CUCTEMOM KOju he mpaTuTH CTame
BO3HOTI apKa. ¥ OKBHUPY OBOT MH(OPMALMOHOT cucTeMa noJ HazuBoM ,,BO3MJIO”, nmocroju
dopma ,,KBote” koja omoryhasa npaheme cTama ropuBa 0 MUTaBkY YTPOILKa UCTOT, HAKO j€
IJIABHU €JIeMEHT HMH(OpMaIMoHOr cuctemMa HeOopOeHo Bo3uio. KBaHtuTatuBHO mnpaheme
CTama TOpHBA, KA0 CErMEHTa IOTOHCKUX CpEACTaBa, JEAUHHM jeé HAuyMH ayTOMaTH30BaHOT
nporiieca mpaherma HEKOT Jefia KpeTamwa U ynorpede oBe Bpere pecypca (Radak, 2009).

VY okBHpY IporpaMcKor nmakera, notmnposop ,,KBore” omoryhasa mperiies; 0o100peHUX KBOTa
ropHBa 10 KOHKPETHO] OpraHMU3allljCKO]j jeANHUIM 30UPHO Kao M MOJAaTKe O YTPOIIKY ropHBa
(cnuka 3.12.).
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Cauka 3.12. [Totripo3op 3a IpuKa3 yHETHX IoJaTaka o kBotama ropusa (Jovanovic, 2013)

3a yHOC HOBHUX W IPETJie]] U aKypHpamke CTApUX IoJaTaka Mpolec ce peaan3yje MaHyeTHHM
nyteM. JIOTUCTHUKM KaJap YHOCH IOJATKE Ha OCHOBY 0J00peHe KBOTE TOpHBa 3a CBOjY
JeAMHUIly, TITO 3HAYM Ja CaM MPOrPAaMCKH TakKeT HemMa MOTryhHOCT Joje/buBama KBOTE
ropvBa Ha BHUIIMM HHBOMMA OpPraHHU3allMje Ka HUXHM, U3 4era ce MOXKE 3aKJbYUUTH Jia TpU
CJIBamy MoJIaTaKa Ha BpXy HeMa MOTYhHOCTH IperJieia YKyIHE KOJTMYNHE TOPUBA Y CUCTEMY
JoTUCTHKE, Beh ce oHe oapelyjy HapeadoM a JIOTUCTUYKHU KaJap Ha HUBOY CBOjE jEAMHMIIC
YHOCH JIoJieJbeHe KBoTe ropusa (Jovanovic, 2013).

Hakxon yHOca 000peHe KBOTE rOpHBa M YHOCA MOTPOIIHE TOPUBA 32 CBAKO BO3MJIO U3 ITYTHE
JOKYMEHTAIMje BO3MIIA, CHCTEM ayTOMATCKH BPIIY arperaiujy yTpolika TOpHBa CBUX BO3MIIA
Ha MECCYHOM HHBOY YMME C€ ayTOMATCKU a)KypHUpa IMPeocTana KOJIMYMHA TOPHBA 33 YTPOILIAK
y oIHOCY Ha o100peHy. OBaj cuctem Takohe HyM U U3pay U3BEIITaja O YTPOIIKY rOpHBa Ha
MECEYHOM U TOAMIIKeM HHBOY ymopelhyjyhu yrpomeno ca omo0peHHM KoJHMYMHAMa
(Jovanovic, 2013).

Jla ce 3ak/by4uTH aa OBaj MH(POPMAIMOHM CHUCTEM HYIM CaMO KBAHTHTATHBHH IPETJIC]
KOJIMYMHA KOPHBA, KAao IOJEIEMEHTa IOTOHCKUX CpEJICTaBa, KOjH CE MOTY IpaTUTH Ha
HAjHIKUM HHBOMMA OpPTraHHU3allMje U Jla Kao TaKaB MOXKE IMOCIYKUTH 33 aHAJIH3y MOTPOIIHE
ropuBa IO MeCEIMMa WIA TOJAMHAMAa M CIY)XUTH OpraHMMa JIOTHCTHKE Ja y TMOTJeny
CHaOJeBama yBPCTE KOJMYHMHE IOTPOIICHOI TOpHMBA Yy AaKBH3HMILHUJCKM IUIaH HabaBKe 3a
cieachy romuny. M masbe ocrajy 6e3 copTBepcke MOJPIIKE OCTAIM CEIMEHTH TOTOHCKHX
CpencTaBa KOju ce KOPHUCTE 3a YIoTpeOy O0pOeHUX BO3MIIA U Ba3AyXOIJIOBA KA0 K OCHOBHO U
TEXHUYKO OJIp)KaBambe CBUX MOTPOIIaya MOTOHCKUX CPEJICTaBa Y CUCTEMY JIOTUCTHKE.

3.2.3. Iloctojehu moaeu 3a npaheme y0ojHUX cpeacTaBa

Ca kpaja XX Beka, y ckinony JAUC-a, nojaBuiia ce ujeja 3a npojekToBambeM HHPOPMAIIMOHOT
cucTteMa 3a ayromMaTu3oBaHo mpaheme crama yoojHux cpeacraBa (MC AMYC) umja je
HaMmeHa TpeOana jga Oyne KBAaHTUTATHBHO MNpaheme cTama y CKIAIUIITHMA, ald ce 300r
MO3HATUX PA3JIoTa M 01 OBOT MPOjeKTa OAYCTAJIO.

Hosa uneja jaBuna ce 2004. roquHe HaKoH carJie/jaBama npolieMa Koju Cy ce OJHOCHIIN Ha
00JEKTHBHO CTame YOOJHUX Cpe/ICTaBa Ha CTamy, CTApOCHY CTPYKTYPY, KalaluTeTe U HauuHe
qyyBama, HEMO3HaBambe KBAJIUTETa YOOJHHX CpelcTaBa M HEAOCTaTKa CO(TBEPCKE MOPIIKE.
Haxon wetupu romumne pasBoja mHpopmarmonu cucteM yoojuux cpencraBa (MC YoC) je
ymao y ynotpedy, Tako na cBe 10 2008. roguHe HHje MMOCTOja0 HUKAaKaB ayTOMaTH30BaHHU,
YOIIIIITE pauyHAPCKH MOJPIKaH, HA4MH 3a Tpaheme cTama yoojaux cpencrasa (TRZ ,, Cacak”,
2008).

HNudpopmannonu cucreM yOOJHMX CpelCTaBa, HyAU YWTaB HU3 KOPUCHUX HH(OpMaluja 1o
00jeKTUMa CMeIITaja, OJHOCHO HY/U MpHKa3 JIOKAIMje CBAaKe M0jeIMHAYHE MYHUIUje TJe IO/
Jla je yCKJIaJWIITeHa, Mperjie]l KOJIMYMHCKOI CTamka MYHHUIMje, yHampeheHo W ojakiaHo
IUIaHUpalke OJjpXKaBama Kpo3 mnpaheme poKoBa dYyBama M €KcIUloaTaluje, MOy3/1aHo U
TEMEJPHO IUIAaHUpPAlkE CIpoBOhema Mepa 3a yTBphUBame CcTama KBaIWTETa YOOJHHX
cpezcTaBa, KOHTPOJIHO TEXHUUKUX Mperiiesia u rah)ama U UCIUTUBAKba XEMHJCKE CTa0MIIHOCTH
(cnuka 3.13.).

64



MPANORG (TIad v [RLp e gn 0 D] NOT it rsitn | Zatsem ey
D00 Ca v ene g pigame

P NPor pavt warsesan NPaMesny CTows i

18 MPACTYN Srywai i Jasid SOPSCTHTE 1w

Y pety Mivaaw

Canka 3.13. [Ipahewe cTama yOOjHUX cpelicTaBa y jeMHULIAMA

baza momaraka Koja ce Hajga3W y OKBHPY alUIMKaIlMje OJIAKIIaBa IUIAHHPAHmE IOCTYIKA
oJlp)KaBarma HaJl yOOJHUM CpPEACTBMMA, KAaO W JOHOIICHE OJIyKa O IOCTYyMamy ca HhUMA.
[Tporpam npyxa u moryhHoct npahema mpoMeHa crama (Ipujem, mnpeaaja u ap.), a gopme
Koje moctoje omoryhaBajy jgo0ujame HEONMXOMHUX HMHQOpMaIHja 3a Jajby aHAIU3y CTama U
KBaJMTeTa YOOJHMX CpEICTaBa Kao M JIOHOIICHE OJJIyKe, IJIe HyJAe H3pajy H3BEIITaja,
KJIMKOM Ha Jyrme, o nperjieny nozgaraka y Microsoft Office Word mnmu Excel (Cirikovié,
2009).

[Tomann y WHPOPMAIIMOHOM CHCTEMY IMEPHOINYHO CE aXKYpHUPajy Y €ICKTPOHCKO] (hopmH,
KpO3 JIOCTaBJbale OJIroBapajyhe maToTeke paau 3alTUTe Nojaraka oj cajOoep Hamama. Y
MH(OPMALIMOHOM CUCTEMY OMOT'YheHO je KOPUCHUKY caMO aXypUpame OHUX I0/1aTaka Koju
ce FeHepHuIlly Ha ’erOBOM HUBOY, JIOK j€ Ha BHUILIEM HHUBOY OMOryheHO yIpaBibambe noJalumMa
Y BbUXO0BA CyOnumaryja.

MehyTtum, HepocTaTak oBOT HH(OPMAIIMOHOT CUCTEMA CE OIJie/la y HEMOCTOjamby jeIMHCTBEHE
0a3e mojaraka IMpe cBera 300T HEMOCTOjama JEIWHCTBEHOT JIOTMCTUYKOT WH(OPMAIMOHOT
cucTeMa M HEYBE3aHOCT ca MporpamoM 3a Bohemwe marepujaiHor kwuropojactsa (IIOMAK).
VYmpaBo oBa 4HMHEHHMIIA My OHeMoryhaBa yHampelewe Ha HajBUIIM HUBO, Ka0 U Jajby
umiuieMentaiyjy ¢ysakmnuja. [lopex tora, penannona 6a3za mojaTaka He J103BOJbAaBa BHIIE
Pa3IMYUTHX MPOMEHA Y HCTOM TPEHYTKY.

VY HapeaHOM NepuoIy, MOpea OTKIamama HaBeIeHUX HEAOCTaTaka, pagu ce Ha JajbeM
MMILIEMEHTHpaky Kareropusaiuje 6apyra no ctangapay CHO 8069/91 y mporpamcku maker
U mpunpemMu karajora cimka YOC ca omumcoM TeXHHUYKOr cTama. llopen tora Bpumm ce
npunpemMa 3a yBoheme MpPOJEeKTOBaHE HETO KOJIMYMHE EKCIUIO3MBa 3a CBAKy JIOKalUjy
(Jovanovic, 2013).

Moske ce 3ak/by4uTH Ja j€ YBOheHme OBOT JeNMHCTBEHOT WH(OPMAIIMOHOT CHCTEMaA
OoMOryhmio JOrHCTHYKOM Kajpy Ja JIaKIle YIpaBjba CUCTEMOM CHAa0/eBama M OJIp)KaBarmba
yOOJHHX CpecTaBa, YAME C€ CMamWiIa MOTYNHOCT HAcTaHKa aKIHMJICHTHUX CHUTYyaIlja.
Taxohe, omoryheHo uMm je mperigenHo M axypHO Boleme €BHACHIMje IO cepHjama u
JoKanyjamMa dYyBama Kao © Tpaheme KBAIMTATHBHOT W KBAHTUTATUBHOT  CTamba
YCKJIQAMIITEHUX YOOJHHX CpejicTaBa YMME Cy JIOTUCTMYKOM KaJpy obe3beheHe HeomxonHe
uH(popMalrje 3a TPABUIIHO IOHOUIEHE OJTyKa.
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3.3. IOCTOJERU MOJEJIX Y CTPAHUM APMHUJAMA

Hakon carnmemaBama crama moctojehux MHGOPMAIMOHUX CUCTEMa, a Y LWJbY OJpKaBama
KOpaka ca BpeMEHOM M CaBPEMEHUM TPEHIOBHMA, HEOIIXOTHO j€ OCBPHYTH ce Ha copTBepcKa
pelemha HEKUX CTPaHUX BOJHUX OpraHU3alyja M yKa3aTh Ha 3HAa4yaj U XUTHOCT NPHMEHE
CMapT TEXHOJIOTH]a y Tpoliecy uaeHTuuKayje u npahema cTama pecypca Kao ¥ axypHpame
noctojehnx cohTBEpCKUX peliemha WK MaK MPOjeKTOBAKHE HOBUX.

Y oBOM moriIaBiby u3Bpimhe ce ocBPT Ha MH(OOPMAIIMOHE CUCTEME JIOTHCTUKE U TMPUMEHY
cMapT TexHoyioruja y opyxkanuM cHarama CAJl, Yemke PenmyOmmke um 3IpyXeHHX cHara
Vjenumennx Hanuja-a. OCHOBHH pPa3lio3u 3a yBohewme HMH(POpMAnMOHUX CHUCTEMa U CMapT
TEXHOJIOTHja Y OBUM OpraHH3alfjaMa npukazanu cy y tabenu 3.1.

Ta6ena 3.1. Paznosu yBohema cmapt Texnosoruja (Jovanovic, 2013)

Lllpiesile Yjenumene Yemka
Pazio3n AmMepuuke .
Hanuje Peny0imka
HApxase
Hee(UKACHOCT, TyOUIH U
0e30eHOCHH TPOIYCTH x
yMameHa MpeTHOCT TpaHchepa < X
pecypca
HeerKacHa KOH(QUTYpaImja pecypca X X
HeeuKacHa ynorpeda TpaHCIIOPTHUX < «
KananureTa
HETPABUIIHO ITaKOBAkhE U 03HAYABAE < «
HCTIOpYKE
npaheme NobaKka X
MPOHATIAKEIHE JIEIIOBA X
Hecllaramke HHBEHTapa X
npahemwe 3anmxa 3a norpede .
OJIpKaBamba
CIpevaBamke HeCTajamba ONpPeMe X
notpede 3a uHTeponepaduHoIhy X X
npaheme cpeicTaBa y peaTHoM X «
BpPEMEHY

3.3.1. Tlpumena ungopmMalMOHUX Mo/IeJIa U HCKYCTBa y BOjHOj opranu3anuju CAJl

MunucrapctBo ondopane CAJl je y OKBUpY Hamopa Ja U3BpIIM NoOOoJbLIaKkE pajga opraHa
JIOTHCTUKE jOII JEBEJECeTUX TOAWHA MPOILIOr BEKa MOKPEHYIO IMpOorpamM MOJIEpHHU3AIN]e
noructuke. [IpBu kopak Ouo je yBohewe RFID Texnonoruje 3a Tpanchopmaiujy cBOT
KOMIUIEKCHOT JIaHIIa CHa0/eBama, y IHJbY CMamema HUBOA HEe(UKACHOCTH, TyOWTaKa H
0e30eJHOCHUX TMpOIycTa, Kao W TpaH3UIMje Ha HMHTErpajiHy JIOTUCTHKY NPUMEHOM U
npahemeM KoHTejHepa. [Ipyrm Kopak orjiemao ce Yy TMpOjeKTOBamy JIOTHCTHYKOT
uHdopMmarmoHor cucrema mox HazuBoM The Single Army Logistics Enterprise (SALE),
corBep xKommanuje SAP, Koju OM MOTa0 J1a MCIIPATH WMILUIEMEHTAIN]y CMapT TEXHOJOTHja
unentuduxauje. Ilpsa Bepsuja 1.0 je Tokom 2007. roguHe Oua ycHelmHO WHCTaJIMpaHa, C
THUM JIa C€ TIOTIyHa MpojeKToBaHa (HYHKIMOHATHOCT ocTBapmia Tek 2017. romuHe My TOM
TPEHYTKY JIOLUIO je J0 Ipejacka YWTaBe apMHje Ha Kopulheme HOBOI HHTETpUCAHOT
uHdopMmarmoHor cuctema ca moryhuomhy Web-npucryna (ZPARK, 2024).

SALE noxpuBa 4uTaBy OpraHU3alMOHY CTPYKTYPY MUHUCTApCTBa OJ0OpaHE M 3aCHHMBA CE€ Ha
Tpu npumMapHe komrnonente (Dronjak, 2011):
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» Komnonenta LMP (Logistics Modernization Program) kopucté ce 3a paa opraHa
JIOTUCTUKE Ha HAIMOHAJTHOM HUBOY M HAaMEHEH j€ Ja 3aMEHU CBE Tajallme moctojehe
padyHapcKe aruKaiuje

» Kommnonenta GCSS-Army (Global Combat Support System-Army Field/Tactical)
HaMemEeHa je 3a U3BPILIHM HUBO BaH IpaHuIa U o0jenuHuMIA je cBe mocrojehe morucruyke
CHCTEME M3BPIIHHX jSTUHMIIA U TIOBE3aJIa Ca OCTATKOM HH()OPMAIIOHOT OKPYXKEHa.

» PLM+ xomrioHeHTa moBe3yje HanuMoHanHW M u3BpiiHu nomeH (Dronjak & Milenkov,
2012).

GCSS-Army je HajBa)KHUjU CEIMEHT co(TBepa W NPEACTaBba JEJUHCTBEHH CUCTEM KOjH

o0yxBaTa CBE aKTHBHOCTH KOj€ c€ OJHOCE Ha CHaljeBame, OApKaBame, HHPPACTPYKTYypy,

mynuijy u ¢unadcuje. CodTBep yK/bydyje KOHLENT JIOTMCTHKE 3aCHOBaH Ha

TUCTpUOyHpamy, UHTETPAlUjU OJIpiKaBama, (OpMHpamy pecypca 3a KOHKPETHE olepallyje,

Kao U CBE JIpyre JMHAMUYKE aKTUBHOCTHU KOj€ Cy y Be3H ca MOJPUIKOM PEOpraHu3alynje cHara.

OmMoryhyje mpucTyn JIOTUCTHYKAM HH(OpMaldjaMa y peajlHOM BpPEeMEHY KOje Ce Hajlaze y

3ajeqHNYK0j 0a3u mojaraka, Kao Ha MPHUMEP CIPEMHOCT ONpeMe, IITa Ce O CpelcTaBa

TPEHYTHO TMPEBO3M W INTa je MOTPeOHO Ja ce TOollabe Ha OMpaBKy a CBe 3axBasbyjyhu

npumenu RFID unentudukanyje.

Hajseha mnpemHOCT OBOT' JIOTHCTUYKOT WH(POPMAIMOHOT CUCTEMa jECTe TMPEIHU3HOCT Y

npensubamy JorucTHIKuX nmorpeda. Hamme, cucrem y peamHoMm BpemeHy omoryhyje npaheme

NOTPOLIkE MojeauHaunux godapa npumenom RFID upentuduxamnuje (ropusa, MmyHu1Hje,

pPE3epBHUX JETOBa WTJ.), KAKO HAa HUBOY KOHKPETHE jEIMHHUIIE, TAKO M HAa HAIMOHATHOM

HUBOY, a CBE Ca IIMJbEM JIa CE HUBO PE3EPBU OJIPIKU HA IOTPEOHOM HHBOY.

Ha cnenehoj cnwmm mpukasan je u3rien mpos3opa jemxHor oa moxayia copreepa GCSS-Army

KOjH je 3ay’KeH 3a MPUKa3UBambe pelllaBamba MPUOPUTETHUX mpobiema (ciuka 3.14.).

w U.S.ARMY ‘ C@RD FI - ZPARK REPORTING DASHBOARD | LEVEL 3 UNDERFUNDED PROGRAM DETAIL | FUND CENTER:A76JJ | FUND:*

IPG1 Priority Misuse: FMC vs NMC

Top 5 Req UICs Impacted by Underfunding - ERC AP Top 5 Req UICs Impacted by Underfunding - ERC P Top 5 Req UIC: ed by Underfunding - ERC A

nmcw [l NMcs

PRIPO REQUIREMENT ~ DAYS  MATERIAL EXTENOED
PRIO

MAT FUNCTIONAL EQUIPMENT I NOTIFICATION ol TRAINING
NUMBER PARKED  NUMBER SRORTTESE R ERCE L cosT ctass | M AREA o) NUMBER VNS NUMBER NOTIFICATION LEVEL

Cauka 3.14. [lpuka3 u3BemTaja o npuoputeTHIM npodiaemuma y GCSS-Army (uHTEpHET
cTpaHuIa: Www.gcss.army.mil)

Kopuctu on mpumeHe texHonoruja ayromarcke uaeHtuduxanuje RFID taroBa y Bojcim
CAJl cy (Jovanovic, 2013):

ayToMaTHu3aluja, yHamnpeheme M onTHMHU3alMja mpoleca H300pa, MaKkoBamba U Clama
pecypca,

CHUHXpOHM3anuja, Kkpeupawe RFID Tara, tokymeHaTa 3a KOHTPOJy TPaHCIOPTA, 3amuca
OTMPEMHHIIA, JeTHOTMHHI]CKA Tauka 00pajie 1 mprjemMa JOKyMeHara,

CHMMame€ MojlaTaka ojyiazehux MOIMIBbKU U Clame MoJaTaka aluIMKaTUBHOM CEpBEpY 3a
npaheme TpaHCTIOpTa y PeaTHOM BpEMEHY,

M3BEIITAa] MOLINIJbKE 3alUCYje CBaKy aKTUBHOCT YKJbYUEHY Y MPOLEC KpeTama, 1

gutae RFID Tarosa gonazHe mommmsbpke v Kpeupame mpeapadyHa.

vV VYV V V¥V
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[Topehema pagu u y by caryiefiaBama TpeHyTHe nosunuje Bojcke Cpouje, CAl ox 1993.
roaune, kopucre aktuBHe RFID tarose. Op Tana, pact y kopunihemy Taropa jacCHO TOBOPH J1a
je RFID Texnomoruja mocrana BeoMa BaKaH J1€0 YKYITHE UIMOBHHE JIaHAIIHET IJIaHa TOTATHE
BUIIbUBOCTH pecypea. Jlo 1999. roaune, oko 70% cBuX mpeamera KOju Cy IpecesbeHu 3a
notpebe cHara 1ok je 2002. rogune, 100 % npenmera koju ce kpehy Kpo3, y Wi u3 nojapydja
O3Ha4YeHO Jia Ou ce 00e30eanina BUIJBUBOCT CPEACTaBa Y JIOTUCTUIKOM CHCTEMY (MHTEpHET
cTpaHuia: Www.tomshardware.com).

3akspyuyje ce na m3paga GCSS-Army codrBepa mpeacrtaBiba HajBehy HKama HW3BEICHY
UHTETpalyjy Kojy je ypaauna komnanvja SAP. VY3 uMIIieMeHTanujy cMapT TEXHOJIOTHja
uaeHTU(UKAIMje OBa HWHTErpamnuja OoOyXBaTWJa j€ TOBE3MBAKE TaJalllbUuX IMOCTOjehux
cucTeMa U noBe3nBame ca Web-3aCHOBaHMM CEpPBUCHMA, K0 jeIHUM O] HAauMHA Ja Ce MpaTu
CaBpEMEHHU pPa3BOj KOMYHHKAIM]ja, U TO OBY aIUIMKAIlM]y OMTHO W3/IBaja OJ MHOTHUX JIPYTUX
KOMepLHjanHux pemema. Pesynrat ummiemenrtanuje RFID Tarosa ornena ce y mpocednom
BpEMEHY HCIOpyKe J0 KopucHuMka ox 12 pgana wmupom cBeta. CodTBepckom
UMIUIEMEHTAIlMjOM H CMapT HUIACHTU(UKAIMjOM JIOTHCTUYKH CHCTEM je TocTao 0oJbe
KOOpJMHKCAaH, CHHXPOHM30BaH U XapMOHM30BaH, e()UKACHU]U U jeAHOCTaBHUjU 32 YNOTpeOy
y IUJBY MpYKamba MaKCUMyM yciyre mupoM ceera (Tomic, 2009).

3.3.2. IlpumeHa nHpoOpMATHOHNX MO/Ie]Ia U UCKYCTBA Y 3PYKEHHUM CHArama
YjenumeHux Hanuja

[IpumapHu ayTOMaTH30BaHU JIOTHCTUYKH CHCTEMH Mel)y 3IpyKEHHM cHarama Y jeIumbeHuX
Halldja Haja3e Cce y OKBHPY JIOTUCTUYKOT (YHKIHMOHATHOI HH(POPMAIMOHOT CHCTEMa
LOGFAS (Logistic Functional Area Services), koju je pasBujeH mnox okpuwbem HATO
anujance, KoHKpeTHO NC3A (NATO Consultation, Command and Control Agency) ca
CBpXoM na o0e30eam HeomxoaHe HWH(OpMamMje O pa3MelTamy CHara jom naaBHe 1995.
roguae. LOGFAS codtBep je y TpaH3uLuju, alu je werosa ynorpeba 3acurypHa u 'y 2025.
rognan. Bakeha Bep3uja copreepa LOGFAS y neuem6py 2024. rogune 6una je 6.3.2.
Hudopmanmje koje mpyxa oBaj codptBep 00yxBarajy AaTyme, BpeMeHa, JOKAIfje U OlpeMy
noyiazehux cHara, Takohe moapskaHy cMmapT TexHosorujama. Ilpumapna ymora my je na
U3BpIIM pa3MeHy WHQOpMaIMja y OKBUPY 3/APYKEHHX CHara O Hamepama 3a IOKpEeT, C
003upOM Ha TO J1a Je OATOBOPHOCT 3a caM MOKPET Ha JapkaBama wianuia. OBo je moryhe 300r
TOra IITO CE€ 3a pa3MEHy IMojAaTaka KOPUCTH CTaHIapJu30BaHU (opMaT MOpykKa, OAHOCHO
npoIiec 03HaYaBama pecypca MoCpeACTBOM KOAU(PHUKAIHje U UACHTH(PHKAIIN]E pecypca HEKOM
on cMapt TexHosoruja (Stepuk, 2023).

Nudopmannonu cucteMm LOGFAS canpxu pazHe MoJyse o KOjUX Cy ca acleKTa JIOTUCTHKE
u ipahema crama pecypca Haj3HayajHuju cieaehu:

» LDM (LOGFAS Data Management Module) ce ocimama Ha penannoHe 0ase MojaTaka

LOGBASE koja cagpxxu mojatke o pecypcuma, cHarama, reorpad)cke Mmojarke, mojaTke o
UHPPACTPYKTYPH, ITUBEBUMA, 3JIMXaMa, MIOKPETUMA JeIMHUIIA U MEIUIIMHCKE TOJIATKE U Y
peaHOM BpeMeHy Mpyka MH(popMmaluje o KamanuTeTuma U criocodHoctuma (cnmka 3.15.).
Tako na ce jemna 6a3a mojaraka OJTHOCH Ha cHare (JeIUHHIIC U BbUXOBA CPEACTBA), Ipyra Ha
TpaHCIIOPTHA Cpe/CcTBa, a Tpeha Ha o6jekte uta (Pecina & Dufek, 2016).

» SPM (Sustainment Planning Module) je mpBeHCTBEHO HAMEHHCH 32 IJIAHUPAHE JIOTUCTUYKE

MOAPINKE JeAWHHIIA y MYJITHHAIMOHAIHO] omnepanuju. ['eHepanHo, 0Ba] MOAYJT HYIU
MOTYhHOCT yIipaBibama 3aixama, TNIaHUPamhEe JIOTUCTUYKE MOAPIIKE jeUHHIIA U aHAIHU3Y
OJIPYKUBOCTH JIOTUCTHYKHUX pecypca (Jovanovié, 2012).

» SDM (Supply Distribution Module) crnyxu 3a cumynanujy ¥ BepU(HKaIHjy IJIAHOBA

noructuyke noapiuke (Pecina & Dufek, 2016).

» EVE (Effective Visual Execution) je momyn nm3ajaupan aa o0e30ean BH3yalu3aiujy

MOKpeTa W TOJp)KaBa Mperjeq W oapehuBame MPUOPUTETA M MPEICTaB/ba ajaT 3a
usBpiiewe mwianosa (Pinzariu, 2020).
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VY6enpuBo HajBehy NpakTUYHY NpUMEHY ca acmekTa JIoructuke uma SPM monyn koju

omoryhaBa onpehuBame TpaHCHOPTHUX TMOTpeda 3a MPEBO3 3ajixa Ha OCHOBY IMOCTOjehux

dakTopa MOTPOLIHE CPEeICTaBa M Y KOMOMHAIIM]H Ca OCTAIMM MOJYJIMMa MpoIemyje Moryhe

BpeMEHCKe Oapujepe y Morjieny yTpolika pecypca. HakoH IITO W3BpIIM CIIEHAPUO, OBAj

MOJIyJI Aaje MOTYhHOCTH 3a aHanu3y edekara Ha OCHOBHHM IUIAH, IITO j& BPJIO 3roJIHA allaTKa

3a TuIaHepe ¢ 003MPOM Ha TO J]a C€ YBEK JIeIIaBajy HEKe MPOMEHE Y OJJHOCY Ha OCHOBHHU ILIaH.

SPM mMoayn mpyxka KaJKylanyje HeOnmxoaHe 3a onpehuBame KBAaHTUTATHBHUX 3aXTeBa 3a

JIOTHCTUYKY TIOJPIIKY Y CKJIaJIy ca CIICHAPHUjOM M IOJIMTUKOM CHal/ieBama Ha cienehn HaunH

(Jovanovic, 2013):

» 00e30ehyje karanor HaIMOHAJIHMX M 3ajeJHMYKHX TEXHHMKAa KOIHMpama W MPOHM3BOJA ca
npxaama wianuna Y H kopucrehn xonudukapone Koaose;

» oOpauyHaBa moTpebe pecypca 3a YCIOCTaBJbamkhe IUIAHHPAHHUX 3ajMXa W 3a MOJPIIKY
¢byHKIMOHHCAKY IpeMa YTBpH)EeHOM clieHapHjy U MOJIUTUIM CHAOIeBama;

» W3pavyHaBa MoJaTKe MOTpeOHe 3a U3BPIICHE 3aIMXa MpeMa Nepruoy A0MyHe;

» TPYXKH MOJIATKE O CTENeHY IUIAHUPAHOT HUBOA OCHTYPaHUX 3aJIMXa.
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Cauka 3.15. Usrnen nojenunux nposopa LDM y cuctemy LOGFAS (uHTepHeT cTpaHuna:
www.ukrmilitary.com)

Opnrosapajyhe mMpexxHO HH(pOpPMAIMOHO OKpyXewe, pa3Boj Wuaycrtpuje 4.0 u HeonmxoIHU
MOJYJIM CYy CYHIITHHCKH MPEIYCIIOB 3a MOOO0JBIIAKE JIOTUCTHYKE €PUKACHOCTH Y TPEHYTHOM
ONEPATUBHOM OKpYXEHY, KOjeé KapaKTepHIly 4yecTe MpOMEeHe U MoTpeda 3a KOMIUIEKCHOM
MOJPIIKOM MYJTHHAIIMOHAJTHUX CHAara ca MHHUMAHUM pACIOJIOKHUBAM  JIOKATHUM
pecypcuma. Y OBOM TPEHYTKY, paJid c€ Ha TPaH3HIMjU Ha HOBO JIOTUCTHYKO WH(POPMALOHO
okpyxkeme, LOG FS (Logistics Functional Services), xoje he 3amenutu nocrojehin LOGFAS.
On LOG FS-a ce ouekyje 1a MakcuMallHO HCKOpHUCTH TlocTojehe pecypce nu MOoryhHOCTH M J1a
00e30emn nomatHe GyHKIHjE YKJbYUyjyhu 3a10BOJbEHE 3aXTeBa KOJU TPEHYTHO HHUCY
NOJpKaHU M KOjU TpeJAcTaBibajy MaHy moctojeher cucrema. Tpebamo Ou na moGosblia
YKYIIHY HMHTETpaijy, aa o00e30eau HHTeporepabmiiHa pelema y3 KOpUITherme HOBHUX
TEXHOJIOTHja W TMOOOJbIIAKE KUBOTHOI LUKIyca pecypca. [lapanenno, crnpoBoau ce
cBeoOyxBaTHa peBusnja makera LOGFAS kako Oum ce yTBpAmia BHXOBAa BAIUAHOCT Yy
TPEHYTHOM 0€30€JHOCHOM OKPY)KEHY U BUXO0BA PEIEBAHTHOCT 32 HOBHU IPOLEC TUIAHUPAbA.
OBo he omoryhutu mnocTeneHy ajnokalujy pecypca M MparMatuyaH HPUCTYNl HHXOBO]
UMITIEMEHTAjH (MHTepHET cTpaHuma: Www.ukrmilitary.com).
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3.3.3. IlpumeHna uHpopMaLIMOHUX Mo/lesIa U HCKYCTBa y Bojcuu Yemke Peny0iuke

Pa3Boj norucrmukor uHbpopManumoHor cuctema Bojcke Yemke pemyOnmKe MpeacTaBiba

xpabap Kopak y HampeTKy BOjHE Joructuke koju je 1994. roamne 3amoder pa3Bojem ISL

(Information System for Logistics) ox crpane komnanuje AURA. [{usb je 610 1a ce HampaBu

CHCTEM Koju OM Omo KoMmaTpuOWjiaH ca JpyrdM apMHjamMa y TMOrjeay Kopuihema

KOAU(HUKAIMOHOT CHCTeMa O3HadyaBama pecypca, Koju 0u 00e30ea10 eKOHOMCKY KOHTPOIY,

JEIMHCTBEHY MOJIPIIKY U yIPaBJbakbe MaTEPUjATHUM pecypcruMa, nmoBehao diiekcuOumHoCT 1

MOY3JJaHOCT U OMOTYhHO TIperieHoCT nedopMaHCH jeAnHuIA. JlaHac OH ToIpKaBa 3Ha4ajaH

0poj pynkiMja, ox HabaBKe M CHab1eBama, MPEKO OJIp)KaBamba MYHHUITU]E U OTIPEMeE, 1a CBE JI0

HOJpIIKE Yy OJJIy4YHBamy BOJHHX JIOTHCTHYAapa, KaKo Yy TOAPYYjy 3aJ0BOJbEHA 3aXTeBa

KOPUCHHMKA, TAKO M y AKBHU3WIIMjCKO] JIOTHCTHUIIM, Y 3€MJbH U WHOCTPAHCTBY W IPEJICTaBIba

cBeoOyxBaTHO codTBepcKo pereibe (Reha, 2024).

ISL je monymapaH, curypaH ¥ cBeCTpaH HWHGOPMAIIMOHM CHUCTEM pa3BHjeH HMCKJbYYHMBO 3a

norpede BOjHE JIOTHCTHKE, KOjH TMpyXa BHCOKOKBAIUTETHE HWH(POpMANHje Y pealHOM

BpEMEHY, OJIp>KaBajyhu KOHTPOIY Hall pecypcruMa M JIOTHCTUYKHM Iporecuma. CacToju ce of

BUILIC MOJTyJIa U MMOJICHCTEMA IIPUKa3aHuX y HactaBky (Jovanovic, 2013):

» Materiel Codification Catalogue (MC Catalogue) mpeacraBba OCHOBY M CpIle OBOT
cUcTeMa M TO je 0a3a mojaraka Koja YMHH yHU(HIMpaAH KaTajor pecypca Ha ymoTpeow
O3HAYCHH CHUCTEMOM Koau(pukanuje ¥ omMoryhaBa €IEeKTPOHCKO M ayTOMaTH30BaHO
J0/IeJbUBambe KoAu(UKaIMoHOr Opoja HOBOyBeieHUM cpeacTtBuma (ciuka 3.16.).

» Logistic Requirements je amat Koju je HaMembCH 3a HOPMUPALE OPraHU3AIMOHUX CTYKTypa
U JI0/IeJbUBaba pecypca OpraHusalyjaMa y CKiIaay ca MpolrMcaHuM HOpMaMa ClIeI0Bamba.

» Materiel Record Keeping (MRK) je amar HaMmemeH ympaBibamy CHTPATHOM 0a30M
MaTepHjaIHUX pecypca HEONMXOAHUX 3a KpEeHpame OCHOBE IOACHCTEMa CHaOIeBamba.
Owmoryhyje npahewe aucTpuOynuje U ciama pecypca Kpo3 U BaH CHUCTEMa Ha OCHOBY
crangapara STANAG 2494 AST wu y3 nomoh cMapr TexHOJOTHja O3HAYaBamba
(mpBeHCTBEHO 6apKOI0BA).

» Supply Management Sub-system mokpuBa (yHKIIHjy MOACHCTEMa CHaOJeBamba KOJU Y
ckimany ca jaepuHuCaHMM (UHAHCHJCKUM W MAaTEpUjaIHUM OTrpaHHUYCHHMa Kpeupa
ONTUMAJTHE YCJIOBE 3a 3aJ0BOJBEHEC CBHX 3axTeBa KopucHHKa. Cactoju ce oja /Ba
nozacucrema, Inventory Management Sub-system, koju ce ogHOCH Ha pecypce y MHpPOBamby
u Distribution Management Sub-system koju mipaTu TOK pecypca yHyTap opraHu3ariyje.

» Logistic Management Sub-system je mojacucTeM HAMEHEH YIIPAaBHHUM OpPTaHUMa JIOTUCTUKE
Ha BUIIIMM HUBOUMA OpTaHU3aIlH]e.

» Equipment Maintenance Sub-system je nu3ajHEpaH jJa NPYXU MOJPIIKY y aKTHBHOCTHMA
BE3aHUM 3a IJIAHUPAkE OIPIKABAmbA.

Item catalogue + Additem  importitems £t column

D Full name

M1 Abrams

Camka 3.16. Usrnen nposopa y Materiel Codification Catalogue
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OCHOBHE NPETHOCTH OBOI' MH(GOPMAIIMOHOT CHUCTEMa OIJIe[ajy Ce y TOME Ja MpaTH 4YUTaB
JKUBOTHU ITUKIIYC pecypca, Jla Mpyxka HHTEpONepaOMIIHOCT ca caBe3HUIIMMa, oOe3behyje
uH(popMmaryje 3a Op30 JompemMame pecypca IIMPOM CBETa, aruiaH je u O0p30 ce mpuiarohasa
npoMeHama u 00e30elyje camooap:kuB naHan cHabnaeBama (Uputstvo za koriséenje LIS,
2024).

Ha coumu 3.17. mpukasaH je HayuH CKIAQIUINTEHa W O3HAYaBama pecypca CcMapT
TEXHOJIOTHjaMa y AucTpuOyTtuBHOM neHTpy Ilapaybune y Yemkoj PemyOmumm. Iocera je
peanu3oBaHa y OKBHpPY MelyHapoaHe JOTHCTHYKE BEKOE HABEACHOM JIUCTPHUOYTHBHOM
neHTpy. llpuinMkomM moceTe UCTAaKHYTO j€ Ja CMO CBU CBECHHU Ja CTAIHHU M TOY3JaH HPOTOK
MaTepHjaja MpecTaBiba jeIaH OJ HajBAKHUJUX aclieKkara ycrexa Oujio Koje BOjHE orepariyje.

Cauxa 3.17. Haunn cmemTaja n obenexxaBare BARCODE-om

3akspydyje ce Ja HaBeJIeHW WH(POPMAIMOHH CUCTEM, OJ CBOje mpBe Bep3uje 1998. rommue
NpeJCcTaB/ba jelaH BEJIMKU MPOjeKaT OCTBAPEH ca OTPOMHHMM YCIIEXOM KOjH ca jelHe CTpaHe
Jlaje YUCTY BU3M]Jy 3aXTeBa KOPUCHHUKA a ca JAPyre CIIOCOOHOCT IOHOCHOIIA OJUTYKE Ja CXBATe
3axTeBEe U pa3BHjy BHCOKOKBATUTETHH codTBep Koju he 3amoBosbutH cBe morpede (Uputstvo
za koriséenje LIS, 2024). Supply Management Sub-system je HajBuiire 3aciayxaH 3a mporiec
JIOHOIIIEHa OJUTYKE Off CTpaHEe OpraHa JIOTUCTHKE U MOCIYXKHO je Kao 3Be3/la BOANUIbA ayTopy
3a (hopMupame MPePIOKESHOT MOJIeIIa Y OBOj TUCEPTAIIH]H.

[Tpumena xomuduxanuoHor cucrema y3 wuHrerpanujy BARCODE cmapr TexHomoruja
WACHTUQUKAIMje pecypca AeGUHUTHBHO TOTBphyje HWHTEpONepadmIHOCT ca JIPYruM
apMyjama M HCIymaBa 3a7atu b, OBaj xpabap nore3 apMmuje Yelke pemyOauKe CBaKako je
YpOIUO TIJIOJIOM ca TPEeHYTHOM 0a3om mojaTtaka on mpeko 500 000 pecypca u HacTaBsba U
JlaJbe CBOj pa3Boj mparehu caBpeMeHe nH(popMaIMoOHe TPEHIOBE.
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3.4. DAKTOPHU PU3UKA U MOT'YRHOCTHU IPUMEHE CMAPT TEXHOJIOT'MJA
Y BOJCIIX CPBUJE

Ha ocHOBy mnpukazaHux COQTBEPCKHX peElIeHha Yy MPETXOMHOM TIOTJaBjby, MOXE Ce

3aKJbYYHTH J]a TIOCTOjU OTPOMHA XMTHOCT U YPreHTaH MO3MB Ha yBoheme cCMapT TEXHOJIOTHja

y CHUCTEM HIeHTU(DHKAIMje pecypca Yuju OW KpajibH MUJb OMO yCIIelIHAa KOHTPOJIA pecypca,

CHHXPOHU3AIIMja aKTUBHOCTH U CJIMMUHHCAKHE HETOTPEOHUX MAaHYCITHUX PaJlibH.

Kao y30p, mo4eBmy MaanuM KopamuMa, MOXKEMO KpeHYTH o] ipumepa Yelke permyOiuke, rie

ce Bojcka CpOuje, ka0 KOMIUIEKCHAa MHCTUTYIIMja, moucToBehyje ca 6pojeM pecypca U KeJu

Jla OJITOBOPH 3aXTEBUMa CBOJUX KPajHbMX KOPHCHHKA, YHANpeau e(pHKacHOCT TOCIOBamba U

noboJbma cBoje nepdopmance. Ha mpBoM MecTy MmOTpeOHO je H3BPIIMTH OCHUYMApKHUHT

aHaJM3y, OJHOCHO ,,YHAIIPEAUTH TIOCIOBakE MpeMa peniehumMa HajooJbux U moctatu 00JbU

o Hajoosper” (Harrington & Harrington, 1996).

VYKOIUKO OMCMO Cce TpUIpXKaBalli MOCTYNKa pa3Boja apMmuje Yemrke penmyOsMKke y Moriemy

INpUMEHE CMapT TEXHOJIOTH]a U IPOjeKTOBamba HHPOPMALMOHUX cucTeMa, Tpebao 0u Ham 30

rojauHa. TpeHyTHa CUTYyallfja TO HE JJ03BOJbaBa U HEOIMXOJHO j€ JIa C€ YKPCTH OHO Ca YHUM Ce

pacrionaxxe ca caBpeMEHUM HH(GOpPMAIMOHHM peHIekhUMa oOcllambajyhn ce Ha COICTBEHE

KamaiureTe Ipe CBera paad 3alliTUTE IoJaTaka M yiuTelne (UHAHCHJCKUX CpEICTaBa

COIICTBEHHUM pa3BojeM mpojekta. OHo uynme Bojcka CpOuje TpeHyTHO pacrofiake U KakBo je

TPEHYTHO CTame MOIJIO OU ce omucaTi Kpo3 HapenHe ctaBke (Jovanovic, 2016):

» HeNpenu3Ha eBUACHIIN]a U OTeKAHO YTBpHHBAkE CTamba 3aI1Xxa,

» IyrotpajaH nmonuc ojaspaha eo Jby/ICTBa 01 CBOjUX OCHOBHHUX 3aJ1aTaKa,

» Hemoryhsoct npahema pecypca y cucremy,

» HeaJIeKBaTHO IUIAHUPamke HabaBKe U BUIIIC Ha3MBAa 332 UCTH PECypC,

» Jleo pecypca He Mmocenyje ImyH HOMEHKIIATypHU O0poj Te pydHo npaheme cTama 3ammxa,

> 3actapeo Iporpam 3a Bohjema Matepujantor kiurosoxctsa (IOMAK?) u

» TIpero3HaBame pecypca BPIIM C€ MAHYEITHUM ITyTEM.

[TocmaTpajyhu morpebe JOrMCTHYKOT CHCTEMa W MpHKa3aHa peliemha Yy MPETXOIHOM

noryiasjby Oyayhe crambe MOJEPHOT CHCTEMa IO MUTalky UACHTU(UKAIUje pecypca Tpebato

6u ma Oye mpeno3HatspKUBO 1o cieaehem (Jovanovic, 2016):

» MOJIEpaH CHCTEM CKJIQJHIITHOT ITOCIIOBamkha, jeIUHCTBEHA U MTPELIM3HA B ICHIIH]a,

» TayHO CTambe 3aJIMXa y pealHOM BpeMeHY Kpo3 Op3 1 eprKacaH ayTOMaTH30BaH IOIHUC,

» npaheme 1 Boh)eme cTama pecypcea ca jeJHOT MecTa, Te IIaHUpamke Ha0aBKU y CKIIaay ca
CTBapHUM HUBOOM 3aJINXa,

» jelaH pecypc jellaH Ha3WB U jeIMHCTBEH WACHTU(DHUKAIIOHHU Opoj,

» co¢rBepcko npaheme cTama 3aamxa, U MPErno3HaBambe Ce BPIIH ITyTEM CMapT TEXHOJIOTHja.

VY unsby U3BpIIaBamka EIOKYIHE MPOLIEHE MPETHOCTaBKU U MOTYNHOCTH 32 UMILJIEMEHTALIH]Y

TEXHOJIOTHja ayromarcke uaeHtudukanuje y Bojeuum CpOuje, moxxemo npumenutu SWOT

ananmu3sy (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats Analysis) (Du & Wang, 2023). V¥

aHAJIM3HM EKCTEPHOT OKpYXXera Harjenajy ce MOTEHIMjalHe IIaHCe M OMAacHOCTH, 0K Ce Y

aHaJIM3d MHTEPHOT OKPY)XKEHa pa3MaTpajy cHare u ciaboctu Hamier cucrema (tabema 3.2.)

(Kotler & Keler, 2006). SWOT ananu3a je moipkaHa KBaHTHTATHBHUM METPHKaMa y

Bpeanoctuma of [1, 5] mpema cnenehem: R — pusuk, Z — 31auaj, V — BepoBaTHoha.

Ha ocnoBy mpukazane SWOT ananuze moxe ce mohu 10 3akipydka Jia je MOryhHOCT mpuMeHe
TEXHOJIOTHja ayTOMaTCKe WACHTHU(HKaIMje U3y3eTHO Benuka. [loueB on uineHTtudukanuje
oco0Jpa W BO3WJIA y CBPXY KOHTpOJIE NMPUCTYIAa M E€BHJCHIM]e MPUCYCTBA Ha Pajgy, NMPEKO
uaeHTUUKaIMje onpeMe, opyha M crmeuujanHux Bo3wia W ypehaja, ma cBe O KOHTpOJIE
Touema ropusa. Takohe, RFID y xombunanmmju ca BARCODE rtexHonorujom, y3 nmpumeny
onrosapajyhux ypehaja 3a ugeHrtudukanujy, oOyxBaTajy M HpEHOC IojaTaka, Te [1ajy
MOryhHOCT MakcHMamHO e(QHUKacHOT W TOY3JaHOT YIpaBJbalba CBHM BpCTamMa pecypca
(Kubdnova w octanu, 2022).
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Tao6eaa 3.2. SWOT ananuza

CHATE - S Z CJIABOCTH - W Z

PacrionoxuB BHCOKOOOPa30BHH Kaap Hacnehene nokanuje u 3acrapena

JIOTUCTUYKE U UHOOPMATHYKE CTPYKE > uHppacTpykTypa >
PacronoxxnBa nHpacTpykTypa 4 HeomxonmHa o0yka agMuHHECTpaTOpa 4
[MocenoBarme HEOMXOIHUX 3HAHA O 4 HeomxomHa 00yka pykoBaara 3a 4
NPOjeKTOBabY HH(. crucTeMa ymnoTpely
OnpeneJLeHogT ApAHaBe 34 4 Heomxomna HabaBka ompeme 5
MOJICpPHU3AIIH]Y CUCTEMa OJI0paHe
HopmarneHuM aktuma o0yxBaheHu cy HemoBoJbHa MPUCYTHOCT M TIO3HABAHE
ypehaju 32 ayToMaTCKO MPUKYILThakhe 3 TEXHOJIOTH]ja ayTOMaTCKe 4
1 o0enexaBarme 0ap KOJI0BUMA UICHTU(DHUKAIIHjE Y CUCTEMY Of0paHe
ITocToju xepa KpajmhuX U3BPIINIAIA W nopen pa3sujeHe nH(OOpMATHYIKE
Jla C€ MOJISPHH3YjE CHCTEM 2 Mpeke, He KOPHCTH CE HUjeTaH BU 5
o0eJeKaBama CpeicTaBa ayToMaTcKe HACHTH(UKAIM]je pecypca

wance - O fﬁ@ l Z V. mppmme- | Z R
[IperoBopu o urancTBy PemyOnuke 3 1 Cajbep Hananu NpeacTaBibajy 5 5
Cpbuje y EY CYIITHHCKY TNIPETHY Y 21. BeKy
Penyonuka CpOuja je uian mporpama 4 4 TpeHa cMamema jaBHE MOTPOIILE Y 4 4
MApTHEPCTBO 32 MHP Peny6mumu CpOuju,
Tpern pazBoja nomaher UT tpxxkmmra 4 4 L EEREIEIE (bH.HaHCHj CKHX CPEAICTaBAsa 5 4

OlpeMarme y BOJHOM OylIeTy,

AJICKBaTHA MOHY/1a HEOIXOHE 3 9 HemoBosbHO cTaOMITHA MOTUTHYKA 5 3

ompeme Ha foMaheM TPKHUIITY CUTYyaIfja y peruoHy.
CpeMHOCT CHCTEM UHTErpaTropa a
YYECTBY]Y Y MUIOT MPOjEeKTUMA.
Peny6nnka Cp6uja, mocrajia jeaHa ox
11 cnozopucanux He-HATO 3emasba HabaBka HOBHX cucTeMa U OIIpeMe y
KoOje cy oBJaIheHe J1a caMOCTaIIHO 3eMJbaMa y OKpYyKemY.

KOAU(HKY]y CBOjE IPOU3BOJIC
[locrojame opranuzanuje GS1 CpOuja,
KOja je OArOBOpHA 3a CTaHJapAe

2 1 Hanpenak Al texHonoruja U3 nanay nan = 5 4

5 4

TpenytHo Beh mocToju y 3Ha4ajHO] MEpH MHPPACTYKTYpa O ,,yHOCa MojaTaka Hajgabe”, Tj.
JI0 U3BECHE Mepe pa3BHjeHH MH(OPMAIMOHM CUCTEMM KOJU MOTY Jia MOJpXKe TEeXHOJIOTHje
ayromarcke wuaeHTUuKkanuje. [loTpeOHO je ma ce yYHOC TpeKo TEpMHHAIA JIOMyHH
KOHBep3UjoM U ounTaBameM nojaraka ca BARCODE wnu RFID Tara, mto 6u ayromarcku
npocnehuBaio nmogaTke Ha gajby oOpaay, U 6mo 3a00uheH HU3 MaHyelHHUX TocioBa. Ha Ttaj
HauuH CMamuo OM ce Opoj M3BpIIMIala M penykoBaja norpeda 3a oapeheHuM pajgHuUM
MEeCTHMa, IITO OU yTUIIAJIO Ha CMamkeme TpoirkoBa. HoBa opranuzanuja omoryhuia 6u Behu
KBAJMTET M3BPILIEHOI MoOcha, Op)Ky MaHumyjiauujy U Behu oOpT pecypca Te CMamuia
TPOLIKOBE MpeBo3a. ['JTaBHM HOCHOLM yBolema caBpeMEHUX TEXHOJIOTHja HIEeHTU(UKalM]je
Ouna Ou MA@ Koja Cy 3amocieHa, Ipe CBUX MH(oOpMaTHuapu, eNeKTpOHUYapu U
JIOTUCTHYAPH, KOjU OM KpO3 THUMCKH paj, MPEIJIOKUIN KOHKPETHE MUJIOT MPOjeKTe, V3
KOHCYJITaIlMje ca pEHOMHUPAHUM CHUCTEM MHTEerpaTropuMma Koju 1moctoje Ha teputopuju CpOuje
(Simi¢ u octamu, 2020).
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3.4.1. Puzunu npuMeHe cMapT TexHosgoruja y Bojcuu Cpouje

Cajbep nananm mpencrasibajy cBe Behy mpermy y XXI Beky, (axkrtop cy moTeHIHjamHOT
nectabmim3oBama MehyyHapogHor Mupa U 6€30€THOCTH, U MOTY OMTH O] BEJIUKOT yTHIlaja Ha
NpUMEHY HOBHX TEXHOJIOIIKHX Peliermha M TEeXHHKA ayTOMAaTCKe WICHTU(UKAILUjE y jeTHOM
0e30€THOCHOM CHCTEMY.

[TpousBonu UT muaycTpuje cy BUCOKO pamHBH M MOAJIOXKHH 3JI0YIOTPEOH, jep ce CTBapajy
CIIMYHUM NPOTPAMCKUM je3UIMMa M TEXHOJIOMIKUM MOCTYIINMA, 1A UMajy CIIMYHE cIaboCTH.
Cge BHILIE Cy KOMIUIEKCHUjH, U3rpal)eHN 0/1 BEIUKOT Opoja KOJHUX JIMHH]jA, OJ] CTPAaHE BUIIIE
nporpamepa My camMOM IIpOLeCy HporpamMHpama 3aXxTeBaIM ynoTpeOy HMHTEpHETa paau
,,MeplIoBama” IMTO MoBehaBa pamHBOCT caMor coTBepa, TUME IITO CE€ HEKH JIEJIOBU HIIAK
Mory Hahu Ha unTepHeTY. [Ipmena Al texnosoruja he Takohe 3HaUajHO yTHUIIATH HA Pa3BO]
HOBHUX IIPOM3BO/IA &I U CAMUM TUM Ha BUXOBY 0e30enHocT. [Ipumena Al, 10T, blockchain u
pOOOTHKE Y MMIUIEMEHTAIMjU Ca JIOTUCTUKOM y CBOM paxy cy omucanu (Aghaei u ocranmy,
2025) koju ca 3abpuHyTomhy roBope o HacTymajyhum BpeMeHUMa ayToMaTH3alHje U
Moryher oacycTBa JbyACKor akTopa.

CaB cagpxaj JOCTYIaH Ha MHTEPHETY je MOJUIOKaH YTHIajy 1a je Tako y CpOuju mpoTeKiImx
roJuHa JOLLIO /0 CcepHje Hamaja Ha OpojHe IpikaBHE CajTOBE, jaBHE W KOMEpIUjaTHe
uHcTUTyHje. [lomany o muJbeBMMa Hamajga MoKa3yjy na cy Hajuemthe Mere mpaBHA JIMIA
23%, 3aTum ap>kaBHe unctutyuuje 21%, pusmuka muma 12%, a ocrano pazHe opranuzaiuje,
o0Opa3oBHe HMHCTUTYIHWje U (puHaHCHjckH cekTop. Camo ojn moderka 2022. Owio je BHIIE
NOKyIIaja Xakepa Ja YKpagy HWICHTHUTET M NOJaTKe KOPUCHHMKA IMOjeJMHUX OaHaka,
penyommukor karactpa u I[lomre CpbOuje. Bpio decto cy xakepu aenwid uHGOpMaIdje o
NOAMETHYTUM O0oMOaMa y MHOTHMM MHCTUTYIIHjaMa, Kao U MOCTaBJbakhe TEKCTOBA Ha 3BAaHUYHE
CajTOBE KOjH BENWYaj)y HENpHU3HATE JpKaBe, YjCIUIEHE CBUX all0AHCKUX 3eMajba WU
obenexja AnbaHuje, ol cTpaHe rpymne koja ce nmornucuBana ckpahenunom KHG — Kosovo
Hacker Group (Milovanovi¢, 2023). OBa omacHOCT 110 CHCTEM CBE BHIIIC 100Hja Ha 3HA4YA]y ca
II0jaBOM BELITAYKE MHTEIUTEHIM]jE, IJIe ce Y 003Up MOpa Y3€TH M YIpPaBJbakhe PU3UKOM Y
JIOTUCTHIY, 32 1iTa ce 3anaxy (Hejazi, Alrusaini, Beyari, 2022) nok (Naz, 2022) naBoau ja je
KJbyYHa KapHKa 3a WMIUIEMEHTAIM]y BEIITauke WHTEJIHMIeHIMje caMa CBeCT O Moryhum
pusunuMa y joructunu. M3azoBe umminemeHTanuje, Kkao MTO cy 0e30€IHOCT IOJaTaka,
uHDpacTpyKTypHE OapHjepe U HejocTaTtak CTpydHor kaapa utuue (Nalbantoglu, 2025) kao u
(Sadeghi u ocranm, 2025) koju cy y CBOM pajay ykasajiu Ha MOjepHE 0e30eTHOCTHE TPETHE Y
cajoep mpocTopy.

Ja Ou ce 3amITUTHIM OJf OBAaKBHX WM CIMYHUX PU3MKAa MOXKEMO C€ OCBPHYTH Ha Ha4YHMH
opranu3zaiyje cajoep 06e30eaHOCTH To0aHOT Jujepa y NpuMeHH cajoep patoBama. CAJl y
CB0jO] BOJHO] TEPMHHOJIOTHjU BOjHA JejcTBa Bol)eHa NMPUMEHOM pauyHapa JAepUHHULIY Kao
pauyHapcke mpexne onepanuje (Computer Network Operations) jour ox naBae 1991, koje ce
naHac crpoBojie y okBupy enutHe jeauauiie CYBERCOM (Cyber command). OBakaB B
€JIGKTPOHCKOI paToBama INpeACTaB/ba BOjHE OIEpaluje Mpeay3eTe Of CTpaHe Kajapa,
cnenujanaoct Cyber security, paam 3amrute oj Hamaaa, oa0paHe u obaBeIITajHOT
NpUKYIJbakba, YCMEpEeHe MPOTHUB HENpujaresba, HEeroBux MH(popMmanuja nu HHOOPMAUOHMX
cucrema, ma 4Jak M y cBemupy (Lonergan & Montgomery, 2024). 3a caga je y OKBHpY
cTpareruje onOpane PenyOomuke Cpb6uje, 94/19, nedunucano ycmepaBame pasBoja
HOPMATHUBHUX, JOKTPUHAPHUX W OPTaHU3AIMjCKUX peIlleha CUCTeMa o0paHe, TUIaHUpPamke U
¢uHaHCHpame oa0paHe U aHraxoBame pecypca oadpane Penybinke Cpbuje, kao U aHanusa
cajOep-Hamana, MPEeBEHIIM]ja U PaHO OTKPHUBAMKkE XaKEPCKUX HAIaja U OJArOBOPH HA HUX Yy
peasHOM BpeMeHy, Kao M MIeHTH(UKaluja u3Bopa cajoep-Hamaga M mpeBeHuuja Oyayhux
(Strategija odbrane Republike Srbije, 2019). Ca nmpyre cTpaHe, peryiaTuBa W TEXHHUYKH
acrpeKkTH npuMeHe Al y BOjHOj OpraHM3aldju Cy M3Y3€THO OCETJbMBA TE€ME U HEJOBOJHHO
pasBujeHa, a nobap mpumep aamu cy (Simmons-Edler u ocramu, 2025) xoju omucyjy u
OMACHOCTH HENOCTOjakha HCTUX Kao M HauyuHe (opMupama W NpHUMEHE peryjaTUBe O
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BEIITAUYKO] MHTEJIUICHIIMjH y OpTaHu3alijamMa 1 JIp>KaBama.

Haxo cy cuTypHOCHE Mepe BOjCKE BHCOKE, peallHa OIAacHOCT O] PH3HMKa MOCTOju. TpeHyTaH
MEXaHH3aM 3allITUTE Orjie/la ce y ayTeHTU(UKALMjU KOPUCHUKA KOjuMa ce oMoryhasa ciiame
WIN TIPYjeM TOpyKa | IoJIaTaka. 3a MOCTYIMaK ayTeHTU(UKAIM]e KOPUCTH CE CUCTEM jaBHOT
kbyua (Public Key Infrastructure - PKI).

HedaH3uBHEe onepaiyje HUCY OTpaHUYEHE CaMO Ha 3allITHTY Haj3HA4YajHUJUX BE3a U OJ0paHy
O]l TIOKYyIlIQja HEIpHjaTejba Ja HamaJHe NOoJaTKe, MpEeXe WIM YHUIITH HH(POpPMALUOHE
cucrteMe, Beh yKJby4dyjy W TPEBEHTHBHA JI€jCTBAa KOja TOYMILE YKYpOaHO Ja CIPOBOIH
CHeLMjaTN30BaHu Ka/lap y CKIIa1y ca JOHETOM CTPATErHjoM.

3.4.2. MoryhHocT npuMeHe cMapT TEXHOJIOTHja ayToMaTcKe uleHTUuKanuje pecypca

[lepcnekTrBa MMILIEMEHTAlMj€ IAMETHUX TEXHOIOTHMja UACHTUHKAIMje Ha Ipolece
yIlpaBJbakha PeCypcuMa je y YCIoHy ¢ 003upoM Jja je Biaaa Pemyonuke CpOuje, npuxBaTiiia
CTpaTemKku KoHLenT uHdopManuone 0e3demnoctu 3a mepuon 2021 mo 2026. rogmHe, Kao
cBeoOyXBaTaH OATOBOP HA PETUCTPOBAHE M3a30BE, PU3UKE U 0e30€IHOCHE MPETHE 3HAYajHE
3a apkaBy (Strategija razvoja informacionog drustva i informacione bezbednosti u Republici
Srbiji, 2021). V cknany ca cBojuM HallMOHAIHUM WHTEpecuma, Penybnuka CpOuja oxpkasa u
pas3BHja CIIOCOOHOCTH M IMOTEHIMjajle HAMEHCKE MHIYCTpPHUje, CaMOCTaJIHO U Yy Capajibu ca
IpYTHM JpkaBaMa W Tako 00e30ehyje meo marepwjaiHUX pecypca 3a morpedbe oabOpane.
Bojcka CpOuje yBujena je na cajallmbe cTakbe HOMEHKIATYpe M O3HadaBama pecypca He
omoryhaBa (yHKIIMOHUCamE cCHCTEMa y CKIIaay ca YCBOjJEHHUM MPUHIUIHMMA, TPOU3BOANMA U
ycayrama npeayseha HamMeHCKe HMHIyCTpHje, Koje Ipojase mpouenypy Koaudukanuje, He
omoryhaBa m3mazak Ha TpxwumTe kopucHnka HATO kommduxammonor cucrema, a Bojcim
Cp6uje nunTeponepabiIHOCT ca apMujama y okBupy mucuja YH (Pavié¢ & Berisa, 2024).

300r cBera Harpe HaBEACHOT, jaBWJIa ce MOTpeda 3a MOTIUCHBAKBEM YTOBOpPA O yCBajamy
HATO xomudukanuoHor cucrema. YmaHcTBO y oBOM MelyHapoaHOM KOAM(UKALMOHOM
cucremy aepuHuiie Hajsehe TpPXKHINTE CpeACTaBa HAOpyKamka W BOjHE ompeme. Iberos
OCHOBHHM IIWJb je J1a ce 00e30es1e cBa cpe/icTBa HEONXO0AHa 3a u3BpuIewe MucHje. Ilopen Tora
npumeHoM HATO konudukanmoHor cucteMa CTBapajy Ce YCJIOBH 3a MHTEPOIEPAOMIHOCT U
3aMEHBUBOCT, YHMME C€ MAaKCUMH3yje JIOTUCTHYKA TMOoApIIKa. Y o0aBibamky I0CIOBa
kogudukanuje y Bojcum CpbOuje xopuctu ce nnpopmarmonn cuctem BULCODE koju je
camMocTaHO pa3Buwia byrapcka. YcBajameM KOJU(PHUKAIMOHOI CHCTEMAa U KOJHpamEeM
pecypca mpema cTaHaapay OTBapa ce MOTYhHOCT 3a TMpPUMEHY TEXHOJIOTHja ayTOMAaTCKe
UJCHTUQUKAIMje M IUXOBUX MeIWja Kao HOCHJAalla O3HAaKa ca BHUCOKHUM KBAaJUTETOM
nojiataka u afiekBaTHUM onucoM (Jovanovié, 2012).

Ca jeqHe cTpaHe MOCTOjH Jierie3a MpodieMa oJ1 KOjJuX ce UCTHYe Ipodsem rnoctojeher HaunHa
UACHTUQUKAIMje pecypca KOjU TMpeJCcTaB/ba MaHYeJIHM paJ KOjU 3axTeBa IOMYyHY
UICHTU(PUKAIIMOHNX JOKyMEHAaTa, a ca Ipyre CTpaHe M TOBOJFHO peaHe MoryhHOCTH U 100pe
NEepCHEeKTHBE 3a MMIUIEMEHTAllMjy TEXHOJIOTHja ayTOMaTcKe WACHTU(UKAIMje pecypca, C
003MpOM J/1a TIOCTOjU OCHOBAa y TPHUMEHH KOJU(PHUKAIMOHOT CHUCTeMa. YBOhEHmE OBHX
caBpeMeHHMX TexHojoruja omoryhuhe ayromaTu3oBaHo npaheme KBaJUTATUBHOI CTama U
yHanpenuhe mnpaheme KBaHTHTAaTHBHOT cTama. [lo y3opy Ha Bojcky Yemike penyOnuke,
Bojcka CpOuje Tpebano Ou jna cariena MOryhHOCT MpUMEHE CIMYHMUX NMUJIOT TpojeKaTta u
peliewa, ba3upaHuX Ha TEXHOJOTHjaMa ayToMaTcKe WIAeHTH(PHKAIHje, KOja uMajy oTBpheHe
OeHeuTe, YKOJIMKO >XENW Ja Ha e(eKTHBaH HAuuMH YHANpeaud MOY3JaHOCT M TayHOCT
UCTIOpYKEe W BUIJbUBOCT wu3Mely nokamuja. C TUM y Be3d, TOTPEOHO j€ U3PATUTH
onrosapajyhe ananuze 3a nojenune acrnekre npuMmeHe BARCODE unu RFID texnonoryja,
KOHCYJITOBATH C€ ca pejieBaHTHUM JoMahuM npousBohaurma KOjU MOTY MPYKUTH KOPHCHE
caBeTe, T€ carjieaTH ONpaBAaHOCT IPUMEHE PA3INYUTUX PeLICHaA.
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3.5. U3BOP BPCTE O3HAKA AYTOMATCKE UIEHTU®UKAILIUJE

Hakon teopujckux ocHOBa o mocrojehuM HaumHuUMa uaeHTHHUKaIMje pecypca y Bojcum
CpOuje, mpobiiema ca Kojuma ce TpeHyTHO cycpehe, Moryhum pemiemuMa ¥ pU3HIIMMA
IpUMEHEe CMapT TEXHOJIOTHja, TIOCTaBJba CE MUTAIE IITA j€ 32 CUCTEM ONTHMAIHO pPEICH:E,
BARCODE wm RFID TexHomoruja. ¥ oBom mornasiby he ce merogom TOPSIS yrBpautu
ONTHMAJTHO PEIICHE ayTOMATCKe HICHTU(HUKALIN]jE pecypca MPUMEHOM CMapT TEXHOJIOTH]a.

3.5.1. IlpopauyH u3dopa BpcTe 03HAKA TEXHOJIOTHja ayToMaTcKe WieHTHQUKAIHje
metoaom TOPSIS

[Tpaktnyna nmpumena merone TOPSIS paspahena je kopumhemem cBux Kopaka koju cy Beh
oOjaimkbeH W Ha OCHOBY ¢opmupane Ttadene 3.3. kKoja AcPUHUIIE KPUTEPHjyME U

JITEpPHATHBE Ka0 M BUXOB OJHOC (Simic¢ u octanu, 2025b):

Tabena 3.3. OgHoC KpUTEpHjyMa U aNTepHATHBA

Kpumepujymu KPUTEPUJYMU
K1 K2 K3 K4 K5 K6
CTAHTAPTH3AIHIA| BE3BEAHOCT | EonkAcHOCT |TPomikou| ~AOAATHE 7
anmepnamuse AAPTH3AL, A oYHKIUIE | CIEABHBOC
1oCTOje
1D azpahenu
Al paspal BHCOKa cpenma HUCKHU HeMa HHUCKA
KO/ MIPOITUCH Y
BOjCITH
JIETUMUYHO )
. Maiu 6poj
= 2D [10CTOjJ€
M| A2 BHCOKa cpenma | CpelamH | MOJMaTHHUX HUCKA
= KO/ MIPOITUCH Y )
= . ¢byHKIHMja
2 BOjCITH
as) BEeoMa
-5
HAIIOMUILE CE BEJINKU
E A3 REID MIPOIACUMA | HHCKa BeoMa BeoMa opoj cpenma
= Active| ¥ TPOI BHCOKa BUCOKH PoJ p
< Yy BOjcIIx J0JaTHUX
byHKIMja
HAIIOMUILE CE BCITHKH
RFID BEOMa opoj BEOMa
A4 .~ | y IporucuMa | cpeama BUCOKH
Passive ) BHCOKA JOJATHUX BHCOKAa
y BOjCITH )
byHKIHja

N360p xpuTeprjyma y mO4YE€THO] MAaTPHUIIM U3BPILIEH j€ CYOJeKTUBHOM METOJIOM, OCamajyhu
ce Ha Npo(ecHOHATHO HCKYCTBO M JOMEHCKO 3Hame, T€ Yy CKJIaly ca MHcHjamMa BOjHE
jenuHuile mpopaheHe y CcTyauju ciaydaja, BEHHM 3aJalliMa, ONEPAaTHBHUM IIJIAaHOBUMA W
CTpaTELIKUM IMJbEBUMA.

Hakon ¢opmupama nmouyetne MaTpuiie mojla3HUX MoJlaTaka, BPIIM ce JoJena KoepuijeHara,
onpehuBame BpPEAHOCTH KOje MHUHMMM3MpPAMO M MaKCHMM3HMpaMo, Kao U JI0/IeJbUBaH-E
TEXUHCKUX BPEITHOCTH, IITO je MPHUKa3aHo y Tadenu 3.4.

Hucy cBu kpuTepujymu nojjeTHaKo BaXKHHU, I1a C€ HUXOB ,,3Ha4ya)” MPEACTaB/ba TEKHUHOM
KpuTepujymMa. Y OBOM JieNly pellaBamba BUIIEKPUTEPHJYMCKE aHAIM3€ JI0JIa3H 10 U3paXkaja
cyOjexTHBH3Ma — MojeIuHayHu Wik TpynHU. CymTHHA je na ce cyOjeKTHBH3aM Yy aHalIHu3y
yBoau Ha Bpio ypeheH HauuH. Jlpyrum peunma cyOjeKTHBH3aM y BHUIIEKPUTEPH]YMCKO]

¥ CrempmBocCT je MoryhHoOCT fa ce nueHTH(HKYje npeTxonHa i Tekyha okammja Hekor pecypea. IIpumeryje ce 3a
JIOLUPAKkE PECypca y CHCTEMY TOKOM YHUTABOT KHBOTHOT IIUKJIyCa.
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aHaJIM3U je HEMHUHOBHOCT, aJIi C€ OHA MOKE€ KOHTPOJIMCATH M PUTOPO3HO TPETUPATH.
Hedbunncame TEKUHA KPUTEPHjyMa HHUjE€ YBEK JETHOCTABHO M y CYIITHHHU CBaKH JOHOCHJIAI]
OJUTYKe Jie(hMHUILE TEKUHCKE KoehuIjeHTe ca oapeheHoM 1030M cyOjeKTuBu3Ma. TeKUHCKU
Koe(HIMjeHTH y HEKUM MEeTojlaMa uMajy oTyqyjyhu yTHIla] Ha peliemne, MOXKe J1a ¢€ IOTOIU
Ja YBEIEHE BPEIHOCTH 3a TEXKHMHE HEe 00e30ehyjy ,,100po pememe” U TOTpeOHO je
aHAJTM3UPATH KaKO C€ pelICHe TOHAIlla y 3aBUCHOCTH OJf MOTYNMX pealHuX BapHjaHTH 3a
TeXHUHEe KpuTepHujyma. [Ipobiem je jerHOoCTaBHUjU aKo MOCTOj€ allCOIYTHH MPUOPUTETH Mehy
KpUTEPH]jyMUMa.
Ta6ena 3.4. OnpehuBame TeKUHE KPUTEPUjyMa

K1 K2 K3 K4 K5 K6
Al 4 2 1 2
A2 3 3 2 2
A3 2 2 5 5 5 3
Ad 2 3 5 4 4 5
min/max max max max min max max

Bpennoct kpurepujyma ce onpelyje Ha ocaoBy Likert-oBe ckane y Bpeanoctuma ox 1 10 5, u
U3BPIICHA j& 32 CBAKH KPUTEPHjYM Pa3IM4UTO, C O O3MPOM Ha Crielu(PUIHOCTH KPUTEPHjyMa,
1o cienehem:
» 3a K1 CTAHAAPAN3ALIUJA — cxomno nocrojehum perynatiuBama y BOjCIIH:
*  HE [0CTOje MPOIUCH Y BOjcIH — 1
*  HallOMHUIbE CE y MPOMKCUMA Y BOjCIIH — 2
*  JIETMMHYHO MOCTOj€ MPOIHCH Y BOjcIU — 3
* 1ocToje pa3palheHu mpomnucu y Bojciu — 4
* Y HOTIYHOCTH MOCTOj€ MPOTHCH y BOjCIIH — 5
» 3a K2 BE3BEJIHOCT — cxonHo 0e30eqHOCHMM KapakTepucThkama ypehaja m 3amrutu
OTHUIIamha MOJIaTaKa:
* BeoMa HHCcKa — 1
*  HHUCKa— 2
e cpenma—3
* BHCOKa—4
* BEOMa BHUCOKa —5
» 3a K3 EOUKACHOCT - cxoaHO yunHKY M €(pUKacCHOCTH pajga Koju Tpyka ypehaj y
CKJIaJy ca TEXHUYKUM KapaKTepUCTHKaMa MIPOMMCAaHUM O CTpaHe Mpou3Bohaya:
* Beoma Mana—1
* Mayma-—2
e cpenma—3
* BHCOKa—4
* BEOMa BHUCOKa —5
» 3a K4 TPOILLIKOBMU — cxonHOo YKYIHOj IIeHH KomTama ypehaja ca mparehum moTpomHum
CpeAcTBUMA!
* BeoMa HHUCKHU — 1
* HHCKH — 2
*  cpenmu — 3
*  BUCOKH —4
* BEOMa BHUCOKHU — 5
» 3a K5 TOJJATHE ®YHKIUWJE - cxogno moryhHocTHMa KOj€ mpyxka ypehaj y ckiany ca
TEXHUYKUM KapaKTepUCTHKaMa MPOIMCAaHUM O] CTpaHe Mpon3Bohaya:
 Hema-—1
+ Maym Opoja mogaTHUX QyHKIHja — 2
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*  JIENMUMHUYHO MoJMaTHUX (QyHKIHja — 3
*  Benuku 0poj pyHkiuja —4
* BeoMa BeJNHKH Opoj nomaTHuX QyHKIHja — 5
» 3a K6 CJIEJBUBOCT - cxomno MoryhHoctu ciehema oOenekaBamba W OYHTaBamba
pecypca y JlaHIly cHaOeBama o mpou3Bohada 0 Kpajimber KOpUCHUKA:
* Beoma HHCKa — 1
* HHCKa—2
s cpenma—3
* BuUcCOKa—4
* BeoMa BHUCOKa — 5

Jlonena TexxuHa 3a CBaKU KPUTEPUjyM ITOCeOHO ojjpeleHa je Ha OCHOBY pa3MEHE MHIIJbCHA Ca
CTapelIMHamMa JIOTHCTUYKUX CiIyx0u y3 mnpumeny AHP wmerome. Pagu yOnaxaBama
cy0jeKTHBH3Ma Yy TMPOIECY BpeIHOBama KpUTEpHjyMa, npuMemeHa je AHP merona momohy
Koje je mpobiem aexomnoHoBaH. Kputepujymu cy moaBprHyTd mopelhemnma Ha OCHOBY
monupukoBane Saaty-jeBe moxackane, yuMme cy JnoOujeHa mnapHa mnopehema. OBuM je
omoryheHo QopMaTHO W pPENpOAYKTUBHO TOHAEPHCAE KPUTEPHjyMa, Y3 TPOBEPY
KOH3UCTEHTOCTH IPOICHE, YUME je CYOjeKTHBH3aM yYMAambEeH W CTaBJbEH I10JI METOJIOJIOIIKA
koHTposrcan nporec (Du & Wang, 2023):

Y noctynky AHP metone dpopmupana je marpuna A = [a;;], rae a;; o3nauasa ,,konuko je Ki
Bakauju o1 Kj* mo Saaty-jeBoj ckajm.

Ta6ena 3.5. Matpuna mapaux nopehema

K1 K2 K3 K4 K5 K6
K1 1 1/3 12 1/5 1 12
K2 3 1 2 1/2 3 2
K3 2 172 1 173 2 1
K4 5 2 3 1 5 3
K5 1 1/3 172 1/5 1 12
K6 2 172 1 1/3 2 1

Ha ocnoBy nmojaTtaka u3 npukaszane tadene 3.5., MoXxe ce 3akbyunTu cieaehe:

» Kpurepujym K4 je nomunantan (5x max K1 u K5, 3x mag K3 u K6, 2x nag K2) — oarosapa
nouzaepy 0.30.

» Kpurepujym K2 mma npemnoct Han K3, K6, K1, K5 ca ymepeHuM HHTEH3UTETOM —>
onrosapa 0.20.

» Kpurepujymu K3 u K6 cy ymepeno ucnon K2 u 3natHo ucnox K4 — oxarosapajy 0.15.

» Kpurepujymu K1 u K5 cy cumerpuunu, HajHmku — oarosapajy 0.10.

JasboM HOpManu3alujoM MaTpulle, y3 ofapeheHy no3y cydjektuBusma, nodujajy ce crneache

TEXHUHCKE BPEIHOCTH KPUTEPHjyMa:

» K1 - 0,1 - nocmarpa Kao HajMame BakaH jep TPEHYTHO Y CHCTEMY OAOpaHe He MOCTOjH
noBoJeHO uMILTeMeHTupana ynorpeba BARCODE u RFID TexHonormje, a caMuMm TUM U
perynaTuse;

» K2 — 0,2 - mpencraB/beH Kao BakKaH KPUTEPHjyM Ha OCHOBY KOjeT ce HCIUTYje H300p
TEXHOJIOTHje TMPHJIUKOM YIpaBJbamka JaHalla CHa0/eBamwa, jep je y MCTOM HajOMTHUjU
0e30e/1aH paj] U clipeuaBame HEOBJIATheHOT MPHUCTYyMa Kao U 3alITUTE OTHIIAaka M101aTaKa;

» K3 — 0,15 - npencraBibeH Kao 3Ha4YajaH KPUTEPHjyM Ha OCHOBY KOjer ce UCIHTYje h300p
TEXHOJIOTHje PUIIMKOM yIIpaBJbamkha JlaHala cHabIeBamba PecCypcrmMa, y IIJbY MOMITOBAKkA
POKOBa,;

» K4 — 0,3 - npencTaB/beH Kao HajBaXHHUjU KPUTEPHjyM Ha OCHOBY KOjer Ce HCIHUTYje n300p
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TEXHOJIOTHje TMPHJIMKOM YIpaBjbamkha JaHalla CHa0/eBama pPecypcuMa, jep ce y HCTOM
CTBapajy BEJIMKU TPOIIKOBH MTPUIMKOM IIPHjeMa, CKIIQINIITEHA M MAaHHITYJIallHj¢;

» K5 — 0,1 - nocmaTpa ce ka0 He MHOTO Ba)kaH, 300T CIMYHUX pelICHa Koja mpate ypehaje
BARCODE u RFID Texnomnoruje;

» K6 — 0,15 - mpenacraBjbeH Kao 3HA4YajaH KPUTEPUjyM HAa OCHOBY KOjer C€ HCIUTYje
MmoryhHocT npahema pecypca Kpo3 KHBOTHHU IUKIYC Y CHCTEMY JIOTHCTHKE.

VY nocnenmem kopaky npumene AHP metozne 3akspydyje ce Ja je MaTpulla KOH3UCTEHTHA U

cuMmeTpuyHO ypehema ¢ o03upom naa je koedunujeHt konzucreHTHoctH C, = 0.0031,

oaHOCHO MamwHu of yciosa C, < 0.10.

3.5.2. H300p TexHo/0THje naeHTH(pUKaLU]je pecypca

[IpBu KOpak y u300py TeXHOJIOTH]ja HACHTHU(UKAIMje pecypca jecte (OpMHpame MOYeTHE
MaTpulle TOJa3HUX MoJaTaka y3 Jaojaeny Koedwuiujenara, kopuctehu jegnaumny (1),
onpehuBame BPEAHOCTH KOj6 MUHHMH3HPAMO M MaKCHMH3HpPaMO, Kao W JIOJICJbUBAHC
TEKUHCKUX BPEITHOCTH Ha OCHOBY MCKYCTBEHHUX MOJaTaka u3 Tauke 3.5.1, a mro je mpuka3aHo
y Tabenu 3.6.

Tabesa 3.6. Jlogena BpenHocTu U oapehuBame Make 1 MUH U TEKUHCKUX BPEAHOCTH

Kpumepujymu K1 K2 K3 K4 KS K6
anmepHamuee 0.1 0.2 0.15 0.3 0.1 0.15

Al 4 4 3 2 1 2

A2 3 4 3 3 2 2

A3 2 2 S) S) S) 3

A4 2 3 o) 4 4 5
Kapakmep max | max | max | min | max max

Kopumthewem matpuiie u3 tabene 3.6. oapel)yjy ce uaealiHe U He-UJeaTHE BPEIHOCTH Ha
OCHOBY THIIa KpUTEpHjyMa. MakcuMallHe BpeAHOCTH NPECTaBIbajy UACaTHE BPEIHOCTH JOK
MUHHMAaJIHE TpPEACTaB/bajy He-HJeallHe BPEIHOCTH Yy 3aBUCHOCTH O]l Kapakrepa. OBako
neguHHUCaHe BPEIHOCTHU MpUKa3zaHe ¢y y Tabenu 3.7.:

Ta6ena 3.7. neanHe u He-ujeaaHe BPeIHOCTH KPUTEPUjyMa

uoeanna epeoHocm ‘ 4 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 2 ‘ 5 ‘ 5
He-uodeanna epeoHocm ‘ 2 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 5 ‘ 1 ‘ 2

Hakon Tora, onpehyjy ce BpeaHOCTH KpHUTEpUjyMa, TJ€ C€ BpPEIHOCTH KOje ce
MaKCUMM3HUPAjy-TIPENUCyjy, a KOjeé Ce MHUHUMM3HMPAJy-KOHBEPTY]Y Y MAaKC PEeLHUIIPOYHOM
BpeaHoIIhy, a IMTo je mpuka3aHo y Tadbenu 3.8.:
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Ta6ena 3.8. Bpennoctu kpurepujyma 1001jeHe HAKOH MUHUMHU3ALMj€ 1 MAaKCUMU3aIHje

Kpumepujymu K1 K2 K3 K4 K5 K6
anmepuamuee 0.1 0.2 0.15 0.3 0.1 0.15

Al 5 4 1 4 1 1

A2 3 4 3 3 2 2

A3 2 3 5 1 5 3

A4 2 4 5 2 4 5
Kapakmep | max | max max |min-max| max max

V cnenehem kopaky onpelyjy ce BpemHOCTH HOpME 3a CBaKH KPUTECPHUjyM INPHMEHOM
jennaunne (2a). Bpennoctu HopMe npukasane cy y Tadenu 3.9.:

Ta6ena 3.9. Bpeanoctu Hopme

8peoOHoCmU HoOpMe

5.7445626 | Crangapau3zanuja
6.7082039 | Bbe3oeaHocT
8.2462113 | EduxacHocT
7.3484692 | TpomkoBH
6.7823301 | ~\oAatHe
¢yukuuje
6.4807407 | CaeabuBOCT

VY cnepnehem kopaky Bpmm ce ¢GopMHpame HOPMAIM30BaHE MaTpulle, KOpHIINEeHmeM
jennauune (2). Ha oBaj HauMH M3BPILEHO je MPEeTBapamke CBUX MOJaTaKa Ha YIIOPEIUBY CKaly
0e3 mnpoMmMeHe penaTUBHUX OJHOca Wu3Mel)y anTepHaTuBa.
BPEIHOCTH NpHKa3aHe cy y Tadbenu 3.10.:

Jobujene HOpManu3oOBaHa

Ta6ena 3.10. BpenHocTu HOpManu30BaHe MaTpULIE

CraHgapgu3aumja EduracHocT doaatHe pyHKUM]je
0.69631062 1D 0.36380344 1D 0.14744196 1D
0.52223297 2D 0.36380344 2D 0.29488391 2D
0.34815531 | RFIDA 0.60633906 | RFID A 0.73720978 | RFID A
0.34815531 | RFIDP 0.60633906 | RFIDP 0.58976782 | RFIDP
be3begHocT TPOLWKOBK CnepgsbuBoct
0.59628479 1D 0.27216553 1D 0.3086067 1D
0.59628479 2D 0.40824829 2D 0.3086067 2D
0.2981424 | RFID A 0.68041382 | RFID A 0.46291005 | RFID A
0.4472136 | RFIDP 0.54433105 | RFID P 0.77151675 | RFIDP

[Totom ce jenqnaunHoM (3) oapelyyjy moHaeprcane BpeIHOCTH, I'/Ie CE CBaka HOpMaJli30BaHa
BPETHOCT MHOXXM Ca TEXHHOM CBOT KpUTEepHjyMa, a JO0OHMjeHH HOoJalM Cy HpPUKAa3aHU y

tabenm Opoj 3.11.:
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Ta6ena 3.11. Ilonaepucane BpeqHOCTH

Kpumepujymu
anmeprHamuge K1 K2 K3 K4 KS K6

Al 0.069631 | 0.119257 | 0.054571 | 0.08165 | 0.014744 | 0.046291

A2 0.052223 | 0.119257 | 0.054571 | 0.122474 | 0.029488 | 0.046291

A3 0.034816 | 0.059628 | 0.090951 | 0.204124 | 0.073721 | 0.069437

A4 0.034816 | 0.089443 | 0.090951 | 0.163299 | 0.058977 | 0.115728
uoeanna 0.069631 | 0.119257 | 0.090951 | 0.204124 | 0.073721 | 0.115728
ne-uoeanna | 0.034816 | 0.059628 | 0.054571 | 0.08165 | 0.014744 | 0.046291

VY cnepehem kopaky Bpiu ce oapehuBame naeaTHuX BPEIHOCTH CXOAHO MOoAauMa 13 Tabene
3.11. a Ha ocHOBY jenHauumHe (4), YMMe c€ IMpPOHAJIa3e XUIOTETUYKH HAjOOJha M Hajropa
JITepHATHBA HAa OCHOBY CBHX KpuTepujyma. Pezynraru cy npukazanu y Tabenu 3.12:

Tabesa 3.12. HajOospe BpenHocTn

Kpumepujymu K1 K2 K3 K4 KS K6
animeprHamuee
Al 0 0 0.03638 | 0.122474 | 0.058977 | 0.069437
A2 0.017408 0 0.03638 | 0.08165 | 0.044233 | 0.069437
A3 0.034816 | 0.059628 0 0 0 0.046291
A4 0.034816 | 0.029814 0 0.040825 | 0.014744 0

Hcro Tako ce Bpiuiu oapehuBame He-uIeaTHUX BPEIHOCTH CXOIHO jeAHAYMHH (5) U moJanuma
u3 tabene 3.11. Ha oBaj HauuH Bpiu ce nopeheme KOIMKOo je cBaka ajlTepHaTHUBa yaajbeHa O
Hajroper cenHapuja. Jlooujeru pe3ynraTu npukasanu cy y tabenn 3.13:

Ta6ena 3.13. Hajnommwuje BpenHOCTH

Kpumepujymu K1 | K2 K3 K4 K5 K6
anmepnamuge
Al 0.034816 | 0.059628 0 0 0 0
A2 0.017408 | 0.059628 0 0.040825 | 0.014744 0
A3 0 0 0.03638 | 0.122474 | 0.058977 | 0.023146
A4 0 0.029814 | 0.03638 | 0.08165 | 0.044233 | 0.069437

Ha Kpajy ce BpIIN paHTUpame aaTepHaTHBa. Y 1aJbeHOCT Ol MAEANHOT pelnema S pauyHa ce
jenHaunHOM (6) JOK C€ pacTojame O]l He-HJCaTHOr peliema S padyHa jemnHaurmHoM (7).
Pauyname penaTuBHe OJM3MHE pelllelkhy, OJHOCHO YJaJbeHOCTH CXOIHO Tope NMpHKa3aHUM
BPETHOCTHMA BPIIIK CE€ HA OCHOBY jeqHaunHe (8). Pesynratu cy npuka3anu y tadenu 3.14:

Ta6ena 3.14. Konaynu paHT ajqTepHaTHBA

S+ S- 6nusuHa pewerby| PAHT
1D [00980 | 1D [0.1405| 1D 059 | 1 —
2D | 01003 | 2D [0.1036| 2D 051 | 3 [2DBARCODE
RFIDA| 0.1480 [ RFIDA [0.0730 | RFIDA [ 033 | 4 | RFID Active
RFIDP | 0.0947 | RFIDP | 0.1032 | RFIDP | 052 | 2 | RFID Passive
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Kpajmu pesynrar je olIyka o TOME Koja ajJTepHaTHBa je Haj0oJba y CKIALy ca 3ajaluMa
omryunBama. Ha rpadmukom mpukasy Ha ciauiu 3.18 mpeacTaBibeH je paHT aliTepHATHBA Ha
OCHOBY peJaTUBHE OJMCKOCTH UICATHOM peniewny C;.

e

0.59 0.51 0.33 0.52

o[ =
il am & 2

1D BARCODE 2D BARCODE RFID ACTIVE RFID PASSIVE

Camka 3.18. I'padmuku npuka3 KOHAYHOT paHra anTepHatuBa metoomM TOPSIS
3.5.3. OnTuMaJ/Ho peniemne U ONPABJIAHOCT MPUMeHe CMAPT TEXHOJIOTHja

Onmire TPeTHOCTH TEXHOJOTHja CMapT HWASHTH(UKAIMje orienajy ce y obe3oehemy

JOCTYITHOCTH M TauyHOCTH HMH(OpMalLWja pagd JOHOIIEHA NPAaBUWIHUX M IPABOBPEMEHUX

OJUTyKa, oMmoryhaBamy HWHTEpONEpaOMIIHOCTH ca JAPYIMM CTpaHaMa, OJIAKIIAHOM IIOTHCY

pecypca, 100OJbIIAKLY  HPOAYKTUBHOCTH, €IUMHHHUCABy  JyIJIMpama HOpyUuOMHa,

ONTUMHU30BaY AHTAKOBakha PaJHE CHAre M HEyTpalucamy MamKoBa. OCUM OBUX KOPHCTH,

O6eHe(uTH M HEJOCTallM, KOjU Cy yTUIAIU Ha JIOHETO pelleme, u3Mely pasnuuuTux TUmoBa

CMapT TEXHOJIOTHja MpUKa3aHu cy y HacTtaBky (Jovanovic, 2016), (Heidi, 2023), (Du & Wang,

2023) u (Kubdriova n ocranu, 2022):

» 1D u 2D BARCODE cy BepoBaTHO Hajo3HATHjU KOMIIjYTEPCKH UYUTJHPHBU HAYHHU
o0enexaBama, Mel)yTuM 3axTeBajy AUPEKTHY JIMHU]Y BUJJBUBOCTH, TAKO Ja MpeIMeT Mopa
OWTH OKpEHYT Ha NpaBy CTpaHy M HHINTa ce He cMe Hahu Ha myry m3mely mnacepa u
BARCODE-a. 3a pasmuky ox mux, RFID TaroBu o00e30elyjy mexaHuzam 3a
UIACHTUPUKAIM]Y YAAJbEHUX IIpEeIMEeTa, ca MHOTO0 Mame 3aXTE€Ba 3a OPUJEHTUCAHEM
npeaMera Ka untady. Yutay MOXKe Ja O4uTa Tar Hako je OKPEHYT Ha CYIPOTHY CTpaHy.

» Axypupame uHpopmanuja Huje mMoryhe Ha BARCODE-y momro je ommrammnad, JOK
aktuBHM RFID TaroBu omoryhyjy nucame uiu U3MeHy 1ojiaTaka BHILE ITyTa.

» Ca acriekta Jeckpurmuje pecypca ocHoBHe npenHoctd RFID texnonoruje y omHocy Ha
BARCODE rexnonorujy cy Behu xanauurer RFID o3naka. Takohe, BARCODE-oBu cy
OCETJbUBH]HU, TE 300T omrehema HeKal UX HUje MOTryhe ounTaTH.

» Hajsehu nenocrarak RFID maentudukamuje y nopehemy ca BARCODE Texnonorujom
THUYE Ce IIEHEe TaroBa, y 3aBUCHOCTH O] BPCTE, MOKE OMTH Yy pacloHy OJ Tap JeceThHa
LIEHTH JI0 BUIIE CTOTHHA eBpa. Tako [eHa MacuBHUX YMIIOBA U3HOCH OKO 50 IIeHTH, 10K CY
JI0CTa CKYIUbM M BPEJHUJU aKTUBHU TaroBU KOjU cajpke OaTepujy M CEH30pe, urja LeHa
Moske n3HocuTH U 100 €, 10K Cy TPOLIKOBYU NOAATHE ONPEME, U JaJb€ BUCOKH.

» Hepocranm npu wummuiementaimuju RFID-a cy ymorpeba Ha MertanmHo] amOamaxu u
MHTEPOIEepadMIIHOCT jep CBaKH MPou3Bohad pa3Buja CBOjy TEXHOJIOTH]Y Y BE3H ca OOJIUKOM
YHETOT Cajjp’kaja, HAaYWHA OYNTaBamka WM paTHUX (GPEKBEHIIH]a.

» Jlpyru 3Ha4ajaH HemocTaTak ce oxHocw Ha To da RFID cuctem moxe OutH mpeamer
3noymnotpede, a mocebHo aktuBHU RFID, jep KopucHHII OBE caBpeMeHE TEXHOJIOTHje, ca
OpOojHMM 3HayajHUM TOJAllMMa KOjU C€ YyBajy y TaroBUMa Mory OWTH jakuie mpaheHu,
MPUCIYIIKUBAHU M aHAJM3UPAHH, U3 TOT pasjiora MoTpedHo je ca 6e30eIHOCHOTr acheKTa
NaXJbUBO NMPOLIEHUTH MOMEHAT U HUBO UMILJIEMEHTAIIN]€ OBE TEXHOJIOTH]E.
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Ono mro uckaue u3 osor mopehema jecte 17a BARCODE wuma orpanuyueHy MeMopHjy
noaaraka mpousBoja, 1ok RFID Tar jeamHCTBEHO pa3nuKyje CBaKW MOjeAMHAYHU TPOU3BOI.
To 3Haum na axo y makery umamo 100 komanma mnpousBoga (HIp. COK) oxapeheHor
npou3Bohaua, cBu TH Npou3Boau (cokoBu) he nmaru maentndan BARCODE. Axo ce mak, ta
cokoBu o3HauaBajy RFID TaroBuma, onnma he cBaku mMojeIMHU COK Yy MAKeTy UMaTH CBOj
JEIMHCTBEHH KOJl KOju he ce pa3mMKOBaTH OJ] CBUX OCTaJUX COKOBa y ToM makery. Ocum
mudpe Mpou3BOAa caapkaHe y KOAYy, Tar MOXKE CaapKaTH W MHOTE JIpyre MoJaTKe.
Konununna oBuX mojaTaka 3aBUCH OJ1 BEIMYMHE MeMopuje nojeauHor tara. C o03upom na cy
y BOjCIIH pecypcu yHH(HIMPaHU, HE TIOCTOjH MOTpeda 3a TarmpameM CBAKOT MOjeTUHAYHOT
pecypca jep Ou Ha Taj HauuH Jgouuto U a0 npeontepehema cucrema momanuma (Hakola u
ocraiu, 2023).

Kaga je ped o BaXHOCTH NPUMEHEHUX KpUTEpUjyMa HajBelly BpEIHOCT MMa KPUTEPHUjyM
TPOIIIKOBa, aii OeHepUTH NpHUMEHE CMapT TEXHOJOTHja HE MOpajy OWTH OICHEHU
UCKJBYYMBO KpO3 yIuTe[e HoBma, Beh W Kpo3 moTmyHocT HH(OpMAIHMja ¥ TPOMHCA,
IPaBOBPEMEHOCT JOTYpa, BUIJBUBOCT y CUCTEMY U PACHOJIOXUBOCT pecypca, 0e30eqHOCT u
YKyIHY e(uKacHOCT. Y CBakoM ciy4ajy yYBHJIOM y CBE peEJeBaHTHE mojaTrke moryhe je
TeHEPAHO TBPJHTH J1a Cy TPOIIKOBH YBOhEHa TEXHOJIOTHja CMapT UACHTH(UKAIM]E MAbU O
OceHe(uTa KOjU C€ OCTBapyjy HCHOM NPUMEHOM, Npyxkajyhw uutaB HH3 OOJpHTaKa KOjH
OINITHMHU3Y]Y YIpaBJbamke pecypcuMa u omoryhaBajy IOHOIIEHE ONTHMAIHUX YIIPaBJbAYKHX
OJUTyKa.

Ha ocHOBy HaBeJcHe KOMIIApaTHBHE aHAIM3C, HW3HETUX YHIHCHHUIIA W  CIPOBEICHOT
uctpaxkuBama npousuiazu ga 1D BARCODE, ognocno LINEAR BARCODE, npeacrasiba
ONTHMAJTHO pEIICHEe Y TpoIecy HICHTU(UKANME pecypca y TOCMATPaHOM CHCTEMY
joructuke Te he ce \werosa ynorpeda pazMaTpaTH y MPeIoKEHOM MOJICTY.

4. PA3BOJ MOJEJIA 3A IVTAHUPAIBE JIOTUCTUYKE INOJAPLIKE
AJIOKAIIMJOM OI'PAHUYEHUX PECYPCA

Mozen 3a mIaHupame JOTMCTHYKE IMOJPIIKE 3aCHUBA ce Ha MH(POPMAMOHUM IMpolecuMa

yIlpaBJbarkha U MaHUIYJIANHje PeCypcHMa y CUCTEMY JIOTHCTUKE M JOCTUTHYyhrMa caBpeMeHe

pauyHapcke TexHUKe. HamemweH je 00Jb0j KOOpAMHAIM]H, WH(YOPMHUCAHOCTH, pany

JOTHCTUYKOT KaJapa W Op3WMHHM pearoBama JIOTHCTHYKOr cucTema. Kako Om ce 3axTeBH

UCITIOIITOBAJIM HEONXOJHO j€ Jia, MOpe/ Halopa yYHWH-EHOI 3a pa3Boj Mojena, JOTMCTUYKH

OpraHu HacTaBe Ja HENpPEeKUIHO pajie Ha ayTOMaTH3alHjd TOCIOBa, MPUMEHH TEXHOJIOTHja

Wunyctpuje 4.0 1 cBeoOyXBaTHOM pa3Bojy.

[lwp Mozmena je na KOPUCHHIIMMAa OMOTYhM Tperiiene KBaIUTATHBHOT M KBAaHTHTATHBHOT

CTama pecypca, J0CTaBJbambe 3aXTeBa 32 PECYpCHMa, J1a OpraHuMa JIOTHCTHKE 00e30e1u TauHe

nmojaTke, 3aJaTke Koje jeJUHUIla MOXKE Ja peanusyje ca umajyhum crameM, Kao W Ja

o0e30enn ayTOMaTH30BaHE NpopauyHe 3a IJIaHHpame IMOMYyHE OJHOCHO pacHoJeny

OTpaHUYEHUX pecypca, Ha OCHOBY MPUOPUTETA 3aXTeBa KOPUCHUKA Ca aKIIEHTOM 3a noBehame

KBaJIUTETA MPYXKamba JOTUCTHUKE YCIyTe.

Mozen 3a mIaHupame JOTUCTUYKE TOPIIKE, KAa0 HHTErPATHU Je0 CHCTeMa JIOTHCTHKE Tpeba

na oMoryhu:

» CTBapame ycjIoBa 3a e(UKaCHO MIPOjEKTOBALE M YIIPABJhAE JJOTUCTHIKOM TTOIPIITKOM
neduHUCAHE JeTUHUIIC;

» ayToMaTu3alujy mporeca NpuKyIbamka, oXpamiBama U 00pajie roaraka MpuMEHOM
CMapT TE€XHOJIOTH]a;

» NOCTaBJbamkhe 3aXTE€Ba KOPUCHUKA 32 0/ipel)eHOM BpCTOM pecypca IyTeM MOJIeNa;

» edukacaH paJ OpraHa JOTHCTHKE Y IUIaHHPaky, OPraHH30Baby H Pealln3alijy TIIaHOBA,
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obe30eheme TauHe eBuaeHIMje o ciexyjyhem u mmajyhem cramy pe3epBHUX [1€JI0Ba,
MTOTOHCKHUX CpejiCTaBa U yOOJHUX CPEJICTaBa;

obe30eheme anokalrje HaBeACHUX pecypca Ha OCHOBY 3aXTeBa KOPUCHHUKA a Ha 0asu
nporieca NpuoOpUTH3AIIN]E;

nosehame KBaJMTETa MPYXKarmba JOTUCTUUKE YCIyTe;

o0e306eheme moy3ganux nHGpOpMaIHja ¥ aAyTOMaTU3aIIH]y TTPoIieca TOHOIICHAa OTYKE;
npyxame HH}popMaIija opranuMa yupaBjbamba y pealHOM BPEMEHY.

Mozen 3a TUIaHHpame JIOTUCTHYKE TMOJPIIKEe TNpPEACTaB/ba aIUIMKALK]y 32 pellaBarbe
KOHKPETHUX TaKTHYKUX MpoOiiemMa ajoKaluj€ OrpaHHYeHHX pecypca Ha 0a3M KBaJUTETa H
NPUOPUTETA U TPEACTaB/ba NHTETPATHH €0 JOTHCTUYKE TOJPIIKE MO MUTalkUMa JOHOIICHA
OJUTYKE M MOXE Ce, KaJl C€ 3a TO CTBOPE YCIIOBH, YKIIONHUTH Y TIJIOOATHH KOHIIETIT pa3Boja
UHTETPUCAHUX HH()OPMAITMOHUX CHUCTEMA.

[TpojexToBan je y nporpamy Microsoft Access 2024. Oanyka 1a ce MOZEI IPOjeKTYje Y OBOM
alNIMKaTUBHOM TMIPOTpaMy jecTe 3aXTeB OpraHa JIOTUCTHKE Ja Kpeupajy, OpraHu3yjy Hu
aHAIM3MPAjy BEIUKE KOJWYMHE TMOoJaTaka, IITO OBaj mporpam To W omoryhasa. AcCCess
KOPHUCTH pellalijcKy 0a3y mojaraka, TJe IMojalyd MOry OMTH TOBE3aHU Kpo3 Talelne, yrmuTe,
dbopMe M U3BemITaje, U YHOC je caMO Ha jeIHOM MECTy, IITO y BEIUKOj MepHu IoBehaBa
epUKaCHOCT W e(QEKTUBHOCT paja JIOTMCTHYKOr Kajapa. l[lopen Tora, mporpaMm Hyau
MOryhHOCTH 3a ayTOMAaTCKO T'€HEpHCamke U JUCTPUOYIHN]Y U3BEIITaja, KA0 U MHTETPAIH]y ca
JPYTUM aIIMKalijaMa ¥ BalCKUM H3BOpUMA I0IaTaKa.

Mopnen unHe BUIIe 3aceOHMX 0a3a mojaraka koje cy MehycoOHo HezaBucHe. LleHTpanny 6a3y
YHHE TMOJAIM KOjU ce JUHKY]y u3 3aceOHuX 0a3a IMmojaraka, Tako Jia y ciydajy morpede 3a
IPOMEHOM HM3BOPHHUX MOJaTaKa, aKlHje Ce MOpajy Mpeay3eTH Ha OPUTHHATHUM 3aCEOHHM
0azama a He y OKBUPY LIeHTpaiHe Oa3e. Paznmor oBakBOT MpOjeKTOBama jecy MpodieMu
caBpeMeHe TEXHOJIOTH]je, jep OBaKaB MpUCTyN noBehaBa HUBO 0€30€THOCTH, T1IE Ce MPe CBera
MUCIIU Ha 3allITUTy O] HapylllaBama cajoep 0e30eqHoCTH W oMoryhaBa JEIEHTPaIHM30BaHO
CKJIIQIMINTEHE MojaTaka. Y CiIydajy Hamajaa Ha jelHy 3aceOHy 0a3y, aruiMkammja ce MoXe
JaKo OOHOBHTH, M Hehe HApPYIIUTH TI00ATHU KOHIIENT, jep CE MCTAa Haja3W CKIAIHIITCHA y
JIpyraddjeM JUPEKTOPUjyMy O]l IeHTpaidHe 0a3ze Koja mojpkaBa panx mojnena. Takohe, cam
nporpaMm je ocrocoOJbeH Ja y ciydajy ryoutka mim omrehewma 0aze NMpaBU CUTYpHOCHE
konuje (backup). Ha oBaj Hauwnn o0e30elheHa je pusnuka 3amTuTa rmojataka Kpo3 yrnpaBibame
IpaBUMa Ha ONEPATUBHOM CUCTEMY, YMME CE€ KOHTpOJIMIIE KO MMa MpHUCTyN (ajaoBuMa y
3aBMCHOCTH O] HaJlora Ha pauyHapy. Takohe, Microsoft Access 2024 moaprkaBa eHKPHUIIU]Y
6aza momaraka momohy AES (Advanced Encryption Standard) uume ce mruTe momamu
MPWIMKOM CKJIQIMINTEHa, chpedaBajyhu HeoBiamheHW MPUCTYN Yak U ako je ¢aji
KOMITPOMHUTOBAH.

3amTura mojaTaka y KOHKPETHOM MOJENTY peajdn30BaHa je JoIl M Kpo3 ayTeHTU(PHUKAIN]Yy
KOpHCHHKA nomohy criennpuIHuX KOPUCHUYKUX Hajora ca jo3uHkama. OBaj HUBO 3aIlITUTE
00e30ehyje ma camo oBmamheHW KOPUCHUIIM MOTY TMPUCTYNUTH 0Oa3u mojataka. Takohe,
onpehene omniyje HUCY AOCTYIHE CcBakoM. MoJiel je OpraHM30BaH 0 HUBOMMA KOMaH/10Bamba,
U TIPUCTYN je oMoryheH ca acmekTa aJIMHHHCTPAaTopa W KOPHCHUKA YMME j€ YCIOCTaBJheHA
3alITUTa ayTopu3aiuje. AyTopusannjoM je oMoryheHo JeTajbHO YNpaBjbamke MoJaluMa U
¢yHKIIMjaMa KpO3 OrpaHWYeH NpUCTyN Tabenama, ynuthma, (opMaMa U H3BEIITajUMa,
OJTHOCHO KOHTPOJIUILIE CE ITA MOjeMHN KOPUCHHUIIA MOTY BU/IETH U MEHATH.

[Tomazna Ga3za jecre meHTpaimHa 0a3a Koja CaAp)KKA HEOIMXOJHE TOJATKE 3a pean3aiujy
3axTeBa KOPUCHHUKA U MPEJICTaB/hba OCHOBY 3a YHOC mojartaka (Simi¢ u ocramu, 2023). 3a By
ce Be3yjy ocrtaje 3aceOHe 0a3ze Koje MpejcTaB/bajy OCHOB 3a KacHHUje mpaheme u olOpamy
nojataka M Ipykame HH(popMmanuja y peaqrHoM BpeMmeHy. basze caapke cBeoOyxBaTHe
uH(popMaIje 0 pecypcuMa M BE3WBaWkEM 3a IEHTpPAIHY 0a3y (= = ) ocTBapyje ce Be3a Koja
npejcTaBiba cTy0 (yHKIIMOHUCaka Mojena (cnuka 4.1.).

YVVV V 'V
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I
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KeanuratueHo
npahewe

| laHTOrpammK 1 uzsewTajn CmapT TexHonoruja

Anokaumja

Cauka 4.1. HuBou Moziena y aruiiKaiuju

dopmupamem 6a3za ,,Jedinice” u ,,Klasifikacija resursa”, octBapyje ce 0CHOBa 3a yBE3UBambe
ca 0a3om ,Pracenje resursa” (pe3epBHUX J€lOBa, YOOJHHMX M TIOTOHCKHX CpEJICTaBa) H
BE3MBAIE pecypca 3a CPEACTBA HAOPYKarka W BO3MWIA Y LEHTpalu30BaHy 0a3y (=% ), mwTO
00e30ehyje mpenazak Ha Jpyrd HUBO. YCIIOCTAaBOM pecypca W JOJeJbUBamkE pecypca
JeAMHHUIM, Ha OCHOBY MaTepujayiiHe ¢opmanuje omoryhyje ceneknuja mojgaraka Kpo3 0azy
,Pracenje resursa” y cucremy yiorucutke (—»). BesuBamem 0ase crama ,,Sledujuce-imajuce”
(Gopmupa ce MoryhHOCT KBaHTUTaTHBHOI mpahiema pecypca kpo3 uurtaB cucrem (—). U3
0BaKo (opmupaHe OCHOBE, MOJEN Jajbe HyIu MOryhHOCT KBaJUTaTHBHOI INpahema Kpo3
IpUKa3 pecypca MPUMEHOM CMapT TEXHOJIOTHja HACHTU(HKAIMje, W3paJloM MaTepujaiHe
JOKYMCHTAIlMje W Pa3HOBPCHHMM Tperjeauma W wu3BemTajuMa. [lomarm Gase ,,Pregledi i
proracuni” cy KJby4HHU 3a MPUMEHY HajBHIIET HUBOA MOJENa, OJJHOCHO 3a MPOIEC PACIoene
pecypca 3aCHOBaHOT Ha IPUOPUTH3AIM]U U KBATUTETY.

[Tomauum ce u3 jeqHe 6ase y apyry JUHKY]Y (0Be3yjy) U Tako 00e30el)yjy cTamHo axypupame
KOMIUTEeTHE aruiikaije. Konauan ucxoj jecte Be3nBame CBUX 0a3a 3a LEHTpalIHy 0a3y unMme
ce OCTBapyje KpajibH Wb aljIMKaluje 0JHOCHO, MPUKA3yjy ce Mperjenu U U3BEIlTaju, KOju
00e30ehyjy TauHe eBuIeHIIM]e 0 UMajyheM cTamy pecypca, ayToMaTu3yje MpoIiec JOHOIIEHa
oJutyke u omoryhaBa edukacaH paj opraHa JOTHCTUKE Te Mpyxkajy MH(opMalyje y peaHoM
BpPEMEHY.

baze noparaka, npejicTaBibajy OpraHM30BaH CKYIl JOIMYKM MOBE3aHUX I0/1aTaka, ca LUIJbEM
Ja 3aJI0BOJbe TMOTpebe KopuCHHKA 3a wHpopmarujama. OHEe YWHE OCHOBY AalUIUKaIMje H
CTpYKTyHpaHe cy npema cienehem:

> ,Jedinice”,

» ,Klasifikacija resursa”,

» ,.Sledujuée-imajuce”,

» ,,Pracenje resursa”,
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» ,,Eseloniranje RMR”,

» ,,Pracenje PgSr”,

» ,,Pracenje UbS”,

» ,,Pregledi i proracuni”.

baze cy penammonor tuma, mro OMoryhyje Aa ce jemaH mojaTak moxpamyje y 0azy camo
jeaHOM, a He BHIIE MyTa Ha BHIIEe Mecta. J[a OM ce TO MOCTHUTIIO, MOJAIM C€ MHTETPHINY Y
mehycoOHo mose3ane Taberne.

VY penannoHoM MojieNTy rmojaTaka 00jeKTH ce MPeACTaBibajy Tabenama.

Tabena je OCHOBHM O0OjekaT penalyoHe 0a3e IMmojaaraka y Kojoj ce uyBajy momamu. CBaka
Tabena ce cacToju oJ ciiorosa (penoBa, OJTHOCHO 3aIrca), a CBaKu CJIOI UMa CBOje aTpulyTe
(mospa). Tabena ce naeHTU(UKYje jeTMHCTBEHIM UMEHOM Koje 6a3a mojaTaka KOpUCTH aa ou
nponanuia Tabeny. IIpukas tabene ,,Imenik_sastavnih_delova” nart je na ciaumm 4.2.

E Glavna_forma -E tbl_Imeniik_sastavnih_delova X
1D~ ID_Vozilo ~ |ID_Podg = Redni_ ~ |Nomenklaturni_br = 0 Oznaka_sredstva = Oznaka_proizv = Nomenklaturni_naziv = Jedini = Kolicina_sled =
* 1 Aytomobun, TAM 150 0500 1542 2510-1268-1070 U(1) 5158826 0104 MOST, pagonski, prednji sklop sa pre 60 1
B 2 AytomoBun, TAM 150 0512 1543 2510-1255-2036 @(1] 5062845 0104 éAURA, klizna 60 4
€3 3 Ayromobun, TAM 150 0512 1544 2510-1255-2075 (1) 5063809 3797 LEZA, aksijalni 60 2
& 4 Aytomobun, TAM 150 0512 1545 2510-1255-2041 1) 5062926 3797 LEZA, igli¢asti 45X55X30 mm 60 2
& 5 AytomoBun, TAM 150 0512 1546 3110-3038-1129 01) 2491019/NU 2208 T 2951 LEZAJ, valjkasti 60 2
& 6 AytomoBun, TAM 150 0512 1547 6758-1248-0392 1) 2390320/AM 8X1 JL 2950 MAZALICA 60 22
& 7 AytomoBun, TAM 150 0512 1548 2510-1255-2044 1) 5062942 0104 MEBUPRSTEN 60 2
& 8 AytomoBun, TAM 150 0512 1549 2510-1268-1073 1) 5158803 2904 MOST, prednji 60 1
& 9 Aytomobun, TAM 150 0512 1550 6705-1268-8784 01) 4509101/M 10X1-8 2950 NAVRTKA, Sestostrana 60 1
B 10 AytomoBun, TAM 150 0512 1551 6705-1268-9347 @{1] 2392257/ M 70x1,5 0104 NAVRTKA, flebasta 60 4
] 11 AytomoBun, TAM 150 0512 1552 2510-2435-8571 @{G] 2390134/330 32 15¢ 0104 DS\GUR(‘: limeni 60 8
B 12 Aytomo6un, TAM 150 0512 1553 2510-1255-2051 @(G] 5063086 0104 DS\GURA(V:, limeni 60 4
£l 13 Aytomobun, TAM 150 0512 1554 2510-1255-2076 @{D] 5063817 0104 DS\GURA(: limeni 60 2
# 14 Aytomobun, TAM 150 0512 1555  6708-1255-1529  ((0) 50005540 0104 PODLO3KA, odstojna deb. 0,2mm 60 1
# 15 Aytomobun, TAM 150 0512 1556 6708-1255-1528  ()(0) 50005531 0104 PODLOSKA, odstojna deb. 0,5mm 60 1
+ 16 Aytomobun, TAM 150 0512 1557 6708-1267-6223 (o) 4457113/13 JUS M. 2950 PODLO3KA, sigurnosna 60 8
+ 17 Aytomobun, TAM 150 0512 1558 2510-1255-2040 @{_ﬂ) 5062918 0104 PRIKLJUCAK, cevni 60 2

Cauka 4.2. Tabena ,,Imenik_sastavnih_delova”

[Mpumapuu kbyd (pBU pen Ha ciuim 4.3.) je 1oJbe WK BHIIE MoJba (aTpuOyTa) KojuMa ce
JeTHO3HAYHO ACPUHHMINE Pell Y TaOCIH U KOJU CIIYKH 3a IMOBE3UBAKE ca APYyruM Ttadenama. Y
MoJielpamy 0aza Mmojaraka yriaBHOM ce MpeCcTaB/ba Kao jeIMHCTBEHU HACHTU(UKAIIMOHU
opoj, MO Opoj (ID — ckpahenuna on enr. peum ldentity) u Hajuemhe je Tuma
Autonumber/Number.

E Glavna_forma j thl_Imeniik_sastavnih delova X
Field Name Data Type

ID_Vozilo Number
ID_Podgrupe v
Redni_broj Short Text
Nomenklaturni_broj Long Text
Oznaka_sredstva Number
Oznaka_proizvodjaca Large Number
Nomenklaturni_naziv Date/Time
Jedinica_mere Date/Time Extended
Kolicina_sleduje_u_sklop Currency
Kolicina_ugradjena_u_sklop AutoNumber
Broj_slike/detalja Yes/No
Naziv_slike/detalja OLE Object
Slika Hyperlink
ID_Imenik_sredstava Attachment
ID_Imenik_sredstaval Calculated
Barcode Lookup Wizard...

Cauka 4.3. Ta6ena ,,Imenik_sastavnih_delova” y Designe View-y

Ocrana nossa y Tabenu nepuHHINY MOJATKE KOJU C€ y alIMKalMjy yHOCe IMpeko Taberne.
[Tosba MOTY OMTH pa3IMUUTOT THUIIA:

» Text — nepunuie TekcT nim OpojeBe ca MoryhHomrhy yHoca 10 255 kapakrepa.

» Number — 6pojeBH Koju ce KOPUCTE Y MAaTEeMaTHUYKUM MPOPAIyHUMA.

86



» Date/time — Bpeme u naTym.

» Currency — BajyTe ca 4eTUPH JeIMaliHa Opoja.

» Autonumber — jenurcTBEeHH OpOj 3a1aT 01 cTpane Access — a.

» Yes/No — na wiu He, ¥ [10Jba KOja J{03B0JbaBajy caMo jeIHO OJ1 [Ba IMOHyheHa.

» Ole object — o0jekar kao mwTo je WOrd JOKyMEHT NOBE3aH ca TaOeJIoM.

» Hyperlink — npencrasiba Beb aapecy ca moryhuonhy yHoca 1o 2048 kapakrepa.
» Attachment — 6uto koju daji 3a npuka3s npeko Tadere.

» Calculated — HymepHuYKH KapakTepH 3a CJI0KEHH]e MAaTEMAaTHYKO padyyHambe.

» Lookup Wizard — nosee koje omoryhasa u300p BpeIHOCTH U3 HEKE Apyre Tadere.

Kako 0u ce u3 Tabena nprkaszao 3axTeBaHu noaatak gopmupa ce ynut (Query). Your je anar
KOjH J1aje OAroBOpe Ha crenu(UYHA MHUTamka MOCPEICTBOM KPUTEPUjyMa y BE3H IOJaTaKa H
Kpeupa ce Ha OCHOBY Ta0ena WM HEKUX APYrux ynuta. Hamucal je y moceOHOM je3uKy,
obuuno HekoM on aujanekata SQL (Standard Query Language) jesuka, momohy kora ce
MOXe 3a7aTu oApeheHn KputTepujym 3a u3dop nogarka. SQL ynutu ynorpeOsbeHH y MOAETY
cy (YHKIIMOHAJIHO HCIpaBHU U 00e30elyjy kopekTHO mpubaBibame MojaTraka 3a morpede
npopavyyHa. 3a Kpeupame YIHTa HEONXOJHO je NO3HABAaTH pelalyje Kako O ce Tabene u
JIpyry ynuTe Mel)yCOOHO MOBE3MBaJIM M Ha Taj HAUYWMH M3BJIAYMIM mojaatke. Kao oaroBop Ha
ynut, 0a3a mojaraka Bpaha CKym mojaTraka, KOjH je Y CTBapH JIHCTa PEIOBa KOjU CaJpiKe
onrosop. M3rmen ynura mpHIMKOM H3paje, KOjU MpHUKaszyje Opoj BO3wia MO OJeJbeHUMa,
NpUKa3aH je Ha ciunu 4.4.

=| Glavna_forma == Qry_ima_odeljenje X
=

X

a
. . - 6_nazivi_odeljenja-grupe .
Imenik_sredstava Tabela_ima_odeljenje_FMS ~ — Jenja-grup
) ¥ iD_odeljenja-
B D imenik | ID_ima_odeljenja r ’G(EJEHJ_E‘ g.rupa
. . . . Naziv_odeljenja-grupe
Maziv-sredstva-i-opis ID_sleduje_odeljenja — )
| = simbol
Oznaka_imenika ID_imenik
| simbol.FileData
= Dokumenta Kolicina_ima | ‘ bolFilen
i iani simbol.FileName
Dokumenta.FileData Napomena_ima Table_sleduje_odeljenje_FMS
| simbol.FileType
Dokumenta.FileName | ‘
napomena
Dokumenta.FileType (. ¥ ID_sleduje_odeljenje
Mapomena_imenik ID_odeljenja -J
— ID_FMS
Kolicina_sleduje
- MNapomena_sleduje
Tabela_Merne_Jedinice Tabela_Formacijska_MS i B !
| ID_Jedinica_Mere | ID_Formacijska_MS P .
) T Tabela_Formacijskih_Naziva_MS
Slovna_Sifra_Mere ID_Podgrupa_Ms
Maziv_Jedinice_Mere sifra_Formacijskih_Ms
Velicina_kaoja_se_meri ID_Naziv_Formacijskin_MS5 | ———— — % ip_Naziv_ps
|__ Opis_Maziva_Formacijskih_ Naziv_PS
ID_Jedinica_Mere
MNapomena v
4 G >
Field: [ID_odeljenja-grupa *~  Maziv_odeljenja-grupe |Maziv_PS Naziv-sredstva-i-opis | Kolicina_ima 1ID_imenik Slovna_Sifra_Mere -
Table: |6_nazivi_odeljenja-grupe 6_nazivi_odeljenja-grupe Tabela_Formacijskin_Ma: Imenik_sredstava Tabela_ima_odeljenje_FM Imenik_sredstava Tabela_Merne_Jedinice .
Sort:
Show:
Criteria:
or:
v
4 & »

Cimka 4.4. Your ,,Ima_odeljenje”

Jla 6u ce y arumukanuju 06e36enuno MeljycoOHo cTymname objekaTa y Be3e MoTpeOHo je Tabere
U ynuTe moBe3aTtd mnpeko npumapHor kibyda (F(cimka 4.4)). IlpumapHu KIJby4eBH CY
MHJICKCHPAaHW W CaMUM THM TPEJCTaBJbajy apXUTEKTOHCKO peliewme Koje Beh ykibydyje
CTPYKType HWHACKCHpama mro o00e30ehyje ckamaOMiIHOCT © pealiHy OIepaTUBHY
yIoOTpeOJLHUBOCT MHPOPMAIIMOHOT crcTeMa. Ha oBaj HaYMH ce 3HA4ajHO CMambyjy TPOIIKOBH
FULL TABLE SCAN omnepanyja u mo0oJblllaBa BpeMe OA3WBa aIUIHKAIlH]e, MTO je KIbYIHO
3a ontumuzanmjy nperpara (SEO — search engine optimization) Beher Opoja 3axTeBa y
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jemHoM TpeHyTKy. CBaka 0asa mojaTaka moBe3yje cBoje Tabene W ynmuTe moMohy penamnuja u
Ha Taj HauuH 00e30ehyje yBe3aHocT moaaraka u GyHKIHOHHCame 0asze. [loBesnBame ce BpIm
npeko npo3opa ,,Relationships” na kaptuu Database tools. CxoxHo ToMe na cBaka 6a3za uma
CBOj€ JeIMHCTBEHE peJlallfje, U Ja je 1Mo ToMe crenuduvHa, npukazahe ce moBe3aHocT Taderna
U YIHUTa y CBAaKOj 0a3u MOjeAMHAYHO.

BesuBamem mytem penamuja 06e3oel)yje ce moBesuBame o0jekara Koju Cy MpUKa3aHU y BUIY
tabena. CBe MTO je MOTpeOHO jecTe Ja KOPUCHUK 3HA MME Talesne W MoJaTKe KOju Cy MY
norpe6uu. Ha ciunm 4.5. npukaszane cy penanuje y 6a3u nojaraka ,,Jedinice”.

E Glavna_forma K;T Relationships X

1_Kategorija_Lica 3.Krs 4_ves 7_formiranje_od... 5 cinovi

¥ oznaka oo — L == ¥ 10_formiranje & L ¥ -
L. . YW & i 1D_cina
Kadar 1_kl_oznaka 31D \ IDadeljenja I Naziv Cina
Sk_n_k 2 rs_oznaka oznaka vesti \F, D4 vas -
.—| P, - skracenica
Mapomena_kl_rs naziv_vesti duznosti
v i w |00
‘ nanameana nein
. " 2_Rod-Sluzba
12_nazivi_bataljon 13 formiranje ba.. L
D batal 1 _ - ¥ omakars &
ataliona & — -
. hJ ; _Ln ¥ 1o formiranje & Naziv I 11_formiranje_ce...
Naziv_batalje = ID_bataljona Sk rs —_——————
= simbol_batalj D ceta oo . P ID_formiranjz &
simbol_bi b 3 B Attachment o = ID_cete
simbol bi ¥ roj cetz v Attachme /_ ID_vodova =
nannmena fk

broj vodova
nannmena e T
8_nazivi_voda
1

10_nazivi_cete y 1
H simbol_voda
_ - r'y
¥ D cete a |t |'|I simbol_ve
Naziv_cete I 9_formiranje_voda f simbol_ve
= simbol_cete f o formiranjz & ‘|'I simhol_-.f(l
. - ]
simbol_ce v ID_voda oo napomena_v ¥
simhal e L
/— |D_odeljenja
L - broj odeljen)
6_nazivi_odeljen;...
_— . / nanAmeana fu
? D_odeljenja- & | =~
Maziv_odeljel
= simbol
simbal.Fil
simhal.Fil -/

Cummka 4.5. OctBapene penanuje y 6a3u nojaaraka ,,Jedinice”

[Tose3uBamem Tabene ,,4 Ves” u taberne ,,2_Rod-sluzba” cakoMm posy/ciyx0u moaesbeHa je
BOJHOEBHUJICHIIMOHA CITEIMjaJTHOCT MO0 Opojy W HasuBy. Penarnujom m3mely tabena ,,2_Rod-
sluzba”, ,1 Kategorija_Lica” wu ,3 Kl_rs” omoryhaBa ce ma ce JbYACTBY JOJCIH
BOJHOEBUJICHIIMOHA CIEIHjaTHOCT. 3aTuM ce (QopMupajy OJebeha IOBE3MBamEeM Tabena
»D_cinovi”, .4 ves” u ,.7 formiranje_odeljenja”. Tabexa ,,5 CiNOVI” moBiauu MmomaTKe H3
nperxoaHo aepunucane tabene ,,3_kl_rs”. Ha oBaj Haunn odopmibeHa Cy ofe/beia Koja
caJip>ke MoJIaTKe 0 OpPOjHOM CTamy, YMHOBUMA, JIY)KHOCTUMA M CICIHjaTHOCTHMA JbYJICTBA,
Kao M Ha3WBy ojeberma. Popmupame BOJOBa, YeTa M OaTajbOHA BPINU CE IMOBJIAYCHEM
nogataka W3 nperxoaHo  jgeduHucane — Ttabeme  ,,7_formiranje_odeljenja”  wu

,,0_Nnazivi_odeljenja”.

VYV 6a3su momaraka ,Klasifikacija resursa” najupe je Qopmupana Tabena ca pecypcuma,
O3Ha4yeHa Kao ,,imenik_sredstava”, rme cy mommcaHa cBa CpEICTBa IMOJ NMYHHM Ha3WBUMA
HEONXOJHA 3a MpopadyyHe W TMperyie/ie jJeUHUIA, a 3aTuM Talene Koje neuHuIry BpCTe
pecypca, rpyne U IMOArpyne, Kao Ha mpuMmep: TexHHWYKa MaTepujajiHa cpelcTBa (BpcTa),
MOTOTEXHHUYKA CPEJCTBA (rpyna) U AyToMoOuIN TepeTHH (TOArpyna).

Ha cnenehoj cnumm 4.6. npuka3sane cy penanuje y 6a3u noaaraka ,,Klasifikacija resursa”.
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E Glavna_forma

Tabela_Vrsta_MS

B iD_vrstams
Sifra_Vrsta_Ms |
Vrsta_MS
Mapomena ‘

Tabela_Vrsta_MS1
B iD_vrstams
Sifra_Vrsta_Ms
Vrsta_MS
MNapomena

MNomenklatura_Sr... ‘

¥ ID_nomenklal &

ID_imenik_sr I
Nomenklatur
Nomenklatur

Opis naziva e

L’:3 Relationships X

Tabela_Grupa_M5S

¥ 0 Grupa_vs
ID_Vrsta_MS
Sifra_Grupa_Ms
MNaziv_Grupa_MSs

Napomena

Fabricki_brojevi_...

Tabela_Podgrup...

Tabela_Formacijska_MS

[} ID_Padgrupe
ID_Grupa_ MS

| Sifra_Podgrupe_|

Maziv_Podgrupe

MNapomena

Tabela_Formacijs...

L] ID_Formacijska_MSs
ID_Podgrupa_ms
Sifra_Formacijskih_MSs

ID_Naziv_Formacijskih_MS
Opis_MNaziva_Formacijskih_ M¢

ID_Jedinica_Mere

Napamena

¥ 10 Naziv ps
MNaziv_PS |‘

Napomena_MNSh

—

¥ 0_fabrbr |‘ Nomenklatura_Sr... \\
ID_nomenklatura | ————— — |I ¥ 1D nomenkial & \
Fabricki_broj |— ID_imenik st __\ \
Napomena fbr |‘ Nemenklatur By \
Tabela_Merne_le... L. Nomenklatur \_\ \7_7__7_
¥ 10_edinica_vere| —| Opis_naziva *——’__7_L<_7_ \\
Slovna_Sifra_Met —— Oznaka_sred \\ \
Naziv_Jedinice_ \_ Oznaka_proi: \\\
Velicina_koja_se_|__ 1D_IM \
. e Registar_slik: ¥ —\ \\
Imenik_sredstava — \
——— ™~
¥ Dimenik & [—< N TT——— \

! —_—— | _ —~—
Naziv-sreds NT— Imenik_sredstava.. S ——— _““_:‘:-_;__:\
Oznaka_imel \\ N‘*‘-——. [] 1D_imenik a&|l— < \//

Bl Dokumenta \ Nazw'sredsbl //\\

= \ Oznaka_imen /7 ‘\

B Dokumenta I //
\ nokumen ¥ \\ & \\
N e
tbl_Kasifikacija_n... 7 \\
\ i a_ s =2\
\ B io_nsm /
. Sifra_NSM d
— ID_imenik ——f/

Tabela_Formacijs...

¥ 10 Naziv ps
Naziv_PS

Imenik_sredstaval

|} ID_imenik a
Naziv-sredst I
Oznaka_imen

Dokumenta

Nokumen ¥

Tabela_Merne_le...

] |D_Jedinica_Mere
Slovna_Sifra_Mer
Maziv_Jedinice_h

Velicina_koja_se_

Cauka 4.6. OctBapene penanuje y 6a3u mogaraka ,,Klasifikacija resursa”

BesuBamem Tadena ,,Vrsta_MS”, ,,Grupa_MS” u ,,Podgrupa_MS” ca tabenom ,,Formacijska
MS”, y k0joj ce Haja3e OIIITH Ha3UBU CBHUX CpEACTaBa, Jo0uja ce MoryhHocT cTBapama
jenuHcTBeHEe Tabene ,,Formacijski_naziv_MS”. TlosesuBamem oBe Tabeine ca Tabermama
,,Fabricki_brojevi”, ,,Imenik_sredstava”, , Klasifikacija_nsm” u ,,Nomenklatura_sredstava”
nobuja ce Kpajima kiacudukamnuja pecypca. Ha kpajy je mose3zana tabena ,,Merne_jedinice”
ca KpajiwboM TabenoM ,,Formacijska_MS” kako Ou ce 3a CBaKO CPEACTBO OJPEANIa BpCTa Mepe
nprKa3aHa OpojeM oJ Kora cBaku Opoj mMa onpelheHo 3Haueme, Ha npumep 60 je o3Haka 3a

KoMan.

Ha ciunm 4.7. mpukasane cy penanuje y 6a3u mojgaraka ,,sledujuce-imajuce”.

E Glavna_forma

t'; Relationships X

Tabela_Formacijska_MS

] ID_Formacijska_MS
ID_Podgrupa_M5
Sifra_Formacijskin_MS
ID_Naziv_Formacijskih_MS

ID_Jedinica_Mere

MNapomena

Opis_Naziva_Formacijskih_ M¢

\ !

Tabela_Formacijskih_Naziva_MS

¥ iD_Naziv_ps
Naziv_PS

] ID_ima_odelj; &

Tabela_ima_odel...

ID_sleduje_oc
ID_imenik

Kalicina_ima

v
Nanamana il

-
{
fﬂ

/

Table_sleduje_od...

L] ID_sleduje_oc &
ID_odeljenja
ID_FMS
Kalicina_sled

v
Nanamana s

Cuamka 4.7. OcTBapene penanuje y 6a3u moaaraka ,,sleduju¢e-imajuce”

[ToBe3uBamem Tabema ,,Formacijskih_naziva_MS” wu ,Formacijska_MS” cBakom

dbopmarijckoM pecypcy A0JeJbEH je ONnuC Ha3uBa, mudpa, MOArpyna, Opoj u JeTUHUIIA MEPE
dopmanumjckor pecypca. Tabema ,,Formacijska_MS” mnoBnaun momaTke u3 Tabene
,Formacijskih_naziva_ MS”. Penanmjom wu3meljy Tabema ,,ima_odeljenje FMS” wu
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»sleduje_odeljenje_ FMS” nobuja ce mpuka3 omgHoca u3Mmel)y oHora mto jeAMHUIy Cleayje u

OHOTa IITO jeJIMHUIIA TPEHYTHO UMa.

baza monmaraka ,,Pracenje resursa” jemaH je oJ cerMeHara Mojeiia Koja y ceOu caapiku

10JIaTKe O pECypCUMa M 0 HAaYWHY KpeTama HCTHX, Kao IITO CY:

» HoMeHKkIaTypHU Ha3uB Y OKBUPY TPpYIIE U TOATPYIIE pecypca,

» HomenknatypHu Opoj y OKBHPY TpyIie U MOArPyIe pecypea,

» O3Haka pecypca,

» OsHaka mmpou3Bohaua,

» Jenuuwuia mepe,

» MarepujajiHu JIHCT,

» Jluct u3gaBama v MprMaba,

» KaproH ckiaauIiHe eBUACHIH]e,

» Jennomumensnonanny BARCODE o3naky,

» KibyuHe oprane mpuJIMKOM TOCIIOBama (Hapea0oaaBail, mpumaiai, GUuHaAHCHjCKH
opras...).

ba3y nonaraka ,,Pracenje resursa” uune Tpu 3acebne Oase: ,,Eseloniranje RMR”, ,,Pracenje
PgSr” u ,,Pracenje UbS”, ox kojux cBaka 4yBa 3aceOHO MOJATKE O PE3CPBHHUM JEIOBHMA,
MIOTOHCKHM CpEJICTBUMA W yOOjHHM cpeicTBuMa. BesuBameMm 0a3a mojaTaka M HHUXOBHX
tabena moMmohy penanuja n06uja ce CTPyKTypa rpymla JIeloBa U y OKBUPY HUX MOATrpyIa
PE3EpBHUX JIEJIOBA, CTPYKTYpa MOTOHCKUX U CTPYKTypa yOOjHHX cpencTaBa, mmdpa U Bpcra
yOOJHHX CpeACTaBa, WHIWBUAYAJHM KOMILUIET ajara 3a CBakKO MOTOPHO BO3WJIO Kao H
MOCTYIAaK pealli3alije MaTepHjaTHO-PUHAHCH]CKOT TOCIIOBamba MPUIMKOM KpEeTama CBUX
pecypca, IITO Cy HEONMXOJHM IMOJAIM 3a KACHUjy M3pajly aHalu3a W H3BEIITaja, Kao U
ayokaijy pecypca (ciuka 4.8).

E Glavna_forma 1’23 Relationships X

thl_ID_karton_sredstava Tabela Meme Je... tbl_Vrsta_promene
L] ID_Vrsta_promer

[} ID_Karton A > ¥ ID_Jedinica_Mere ]—.
\Djmemk,sastavmh,wl ;\ Slovna_sifra_Mer ‘ Oznaka

D_Broj Naziv

Naziv_Jedinice_M

Fabricki_broj v | tbl_Imeniik_sastavnih_delova Velicina_koja_se_
tbl_Grupa_delova_sklopa | I = tbl_Karton_skladi...
- a
¥ 1D_Grupe_dela_skiopa = bl_Podgrupa_delova_sklopa /_ 0Oznaka_proizvodjaca |‘ ¥ iokse a th1_LiP_(KSE_pra thl_Lip_1
Oznaka_grupe | / Nomenklaturni_naziv = IDJmemkﬁsasI ! - -
- | L] ID_Podgrupa_delova_sklopa | — [} - — L] ID_Lip -
Naziv_grupe | Jedinica_mere - 1D_Karton ID_Lip_prome
) — ID_Grupe ID_Posiljalac I
ID_imenik_sredstava Kolicina_sleduje_u_sklop Smestaj 1D_lip b
Oznaka_podgrupe v ID_Primalac
Kolicina_ugracjena_u_sklo| Ulaznifizlaz ¢ © |, J ID_KSE
Naziv_podgrupe 1D vrst J |D_Strucni_or
B slika_delova sklopa frol sie/detala tbl_Knjigovodja i In Narerhar ¥
N -Hep Naziv_slike/detalja -Anig U 1D Don ohal '_‘
Slika_delova_sklopa.FileDa 7&
B slika 1D_Knjigovodja tbl_Dopunska_ob...
Slika_delova_sklopa.FileNz Sika.FileDat /—- ACin
ika.FileData
Slika. delova_sklopa.FileTy] —~| ¥ iD.Dop_obelezja
Slika.FileName Alme Kategorija
Slika.FileType 4Prezime tbl_strucni_organ | Naziv
thl_ML_(KSE_pro... ID_Imenik_sredstava
ﬂip D Amenicsredstara g _ _—| ®iso Al ‘
ID_MI_prome & thl_primaoc Naziv_S0 \
1D_ml — i ‘
- I J [} ID_Primalac & | —_ cin
ID_KSE Ime
20znaka_MFi I v
ID_Vrsta_prot ! Drazime \
1D Dop obek ¥ tol ML -~ 20znaka P \\ ‘
2 ,_,\-f/ e 2VP_mesto tbl_lzreadjivac_li.. \\ | bl_Lip
ID_Strucni_or '—]\ 2Cin v ¥ 10 radivac st 77,2,‘:, Napomenar o
1B Naredbog I TN s / Delovadni_br
ilj 6Cin -
ID_Knjigovod J \\ tbl_posiljacc / Datum_pasilj
e —— Glme -
ID_Fin_ogran v |0 /,\—’- [] ID_Posiljalac & |—— GPrezime / Deluvodmﬁll
Em—— \\ ‘Oznaka,MF-I Datum_primz ¥
\ 10znaka_PM /
\ 1VP_mesto tbl_Naredbodavac J
v
10
\‘\ n N [} ID_Naredbodave
\ tbl_Fin_organ 3Cin
\—< [] ID_Fin_ogran -—/ 3ime
5Cin 3Prezime
Sime
SPrezime
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Tabela_nadlezno.. Table_Pgsr vidova
Table_veza_KNKE Tabela_podvrsta. Tabela_vrste_nao... Tabela_naoruzan.. - B
¥ iD_nadleznosti ID_KE_Pgsr
§ 10_grupisanja —| ¥ opodvstanao| [ ¥ iowrstenaoruzal ¥ 1D niubs [ - 1 9
- i | ondl | Vidovi VS ID_nadleznosti
ID_podv_naoruzz| — ID_vrste_naor 1D_niubsrodava A
T niubs_rodova napomena Pgsr vidova
ID_K_naoruzanja Podvrsta_naopu: vrste_naoruzanja | ¥
napomena napomena_Pgsr
napmena_gr napomena napomena P
. Tabela_ima_odel.. Table sleduje_od...
PgSr_vidova Tabela_Naoruza... [ -
¥ DK ros tabela_nadlezno... ] ¥ iDima_odelj & I 1D sleduje_oc
-KEPgaT m D _niubs ID_sleduje_ot 1D_odeljenja
| [ a lje_
o, i ID_ — IDfn(H ID_imenik ID_FMS
PgSr_vidova ‘ tbl_veza_KEIS-Pq... vidovi_vsS Niubs_rodova Kolicina_ima Kolicina_sled
v
' Pgsr] ‘ T ogumems Napomena Napomena it ¥ Nannmena s
L ID_Pgs _vidova
D_imenik ! Table5_Struktura_BK Imenik_PgsSr
- Tabled_Sifra_UbS T - A
. vez -
Table3_RB_sistema_ubs Napomena_veza ¥ ostabs | LT o D_imenik_Pg n
] T / D_Maoruzanje I Nazivsredst lt |||\ o menkdatura Pgsr
ID_RBSistema ID_T3 L. s Oznaka imen s &

. B —
ID_grupa_sistema = D12 Strukiura BK Oznaka_grup Waturnis & I‘
S|frj,RBS|stema ‘ Maca RK ¥ ||E  Dokumenta Opis_naziva “ oznake_PgSr
NazivSistema K Dokumen ¥ DM |
PunNazivSistema | Table1_grupa sist... \ - = =

A . =] z
[ £5 i e 1 thl_IK_registarske_oznake K . Registar_slika o Oznaka_sred
_\‘ tbl_registracione_oznake - \zvor oznake
NazivGrupe Table2_grupa_sis... P "
NasivT ? | -grupa- b o ¥ i0_registracione_oznake Oznaka_proi:
ziv \ Vozilo
| ¥ orstaubs | - D_registracija Napomena_( ¥
o Nomenklaturni_naziv .
ID_grupa_sistem ; ID_imenik_sredstava
. Nomenklaturni_broj
Oznaka_Vrsta_uk Neispravnost
Koalicina_sleduje_u_sklop
Naziv ol | " B slika
olicina_ugradjena_u_skloj
-ugradjena tstop slika FileData
B slika
slika FileName
Slika FileData
slika.FileType
Slika.FileName
SlikaFileType J
ID_reg_oznake

Cunka 4.8. BesuBame nojiaTaka mytem penainuja y 6asu ,,Pracenje resursa”

IToBesuBamem Tabene ,,Grupa_delova sklopa” ca tabemom ,,Podgrupa_delova sklopa”
0CTBapyje ce pa3BpCTaBammbe Pe3ePBHUX JIC/IOBA HA TPYIIE M Y OKBUPY HHX Hoarpyne. [a 6u ce
pPE3CpBHU  JICNIOBH  Pa3BpCTallM, HEONXOJHO je OWJIO YHETH JelioBe Yy Tebeny
,»Imenik_sastavnih_delova” npunmkom dera ce crBapa 0a3a rmojaraka pe3epBHEX JIej0Ba Koja
je ocHOB 3a ()YHKIIMOHHCAEE¢ OBOT' CerMeHTa Oa3e mojaraka ,,Pracenje rezervnih delova”.
[ToBe3uBamem Tabdese ,,PgSr_vidova” ca tadenom ,,veza KEIS_PgSr” u taberne ,,nadleznosti”
ca tabenom ,,Naoruzanje” octBapyje ce pa3BpCTaBambe€ IMOTOHCKHX CpeICTaBa W HHUXOBO
JoJleJbBake jequHuIamMa. Jla OM ce TOoroHcka CpeicTBa pa3BpcTaia, HEOMXOTHO je Ouio
yHETH mojatke y Tebeny ,,Imenik_PgSr’ wu mosesatu ca Tabemama ,,Nomenklatura_PgSr” u
,Oznake PgSr” mpuarkom vera ce cTBapa Oa3sa mojaraka ,,Pracenje PgSr”.

[ToBesuBamem Tabene ,RB_sistem ubs” ca Tabemom ,Sifra UBS” wu Tabenom
»otruktura_ BK” omoryhyje ce nebunucame yOOjHMX CpeACTaBa, CIICIOHHpAIbE YOOjJHHX
cpeicTaBa U JepuHHCcame 6opOeHor KomIuieTa 1o jeauHuuama. /la 6u ce ybojHa cpeacTsa
pas3BpcTaia, HeONMX0HO je OWII0 YHETH mojaTke y tedeny ,,grupa_sistema_UbS” u mosesatu

ca tabenom ,,grupa_sistema_vrsta_ubs” mpunukom yera ce cTBapa 6a3a mojataka ,,Pracenje
UbS”.

JasbuMm moBe3uBameM Tebene ,,Imenik_sastavnih_delova” ca tabenama ,,ML_KSE_promene”
u ,,Karton_sredstava” octBapyje ce OCHOB 3a ayToMaTH3aIlHjy Tpolleca KpeTama pecypca u
BUXOBOT cKiamuinTema. OBUM TOBe3MBameM omoryhyje ce u30op pecypca kojum he ce
MaHunynaucatu mnpeko Tadene ,,ML_KSE_promene” a moBesuBameM mpeko Taberne
,Karton_skladisne_evidencije” octBapyje ce HIOKYMEHTOBam€ CKIQJUIITCHa W UYyBarba
onpehenor pecypca.

Tabemna ,,ML”, xao u Tabena ,,LiIP” moBe3ane cy ca Tabenama npukasanum Ha ciaunu 4.8. mpu
yemy ce 00e30el)yjy HeomxoqHu moaanu 3a u30op yuyecHHKa Yy KpeTamy pecypca, OJHOCHO
neduHHIIEe Ce:

» TNommupanari,

» Hapenbonasai,

» [lpumanari,

» Wzpahusau nucre,

» OUHAHCH]CKHU OpraH,
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» CTpyuHH OpraH JOTHCTHKE,

» Kmurosoha.

[Mopen n3pahuBama MarepujaiHe TUCTE 3a IPHjEM — Cllamkbe, aluIdKaIrja oMoryhyje u uspamy
JHMCTa M3/laBama U MpHMama Koja oMoryhyje rnpasiame HOBOT U 3aMEH-EHOT JIella TIPUITHKOM
OTIpaBKe.

OBaj mmcr ce wuspahyje momohy Ttabene ,LiP” koja mnpmnu mozarke wu3 Tabene
,LIP_KSE_promene”. Ta6ena ,,LiP_KSE_promene” caap:xu HEONXO/HE MOJATKE 3a U3paay
JIMCTa Kao U BPCTY IPOMEHE, YJia3 WK U3jia3 mpeko tadere ,,Vrsta_promene”.

OBakBUM IOBE3WBAK-EM OMOTYhEH je ONakIIaH HadyuH H3paje NOKYMEHTAIHMjEe MPHIMKOM
npahema Kperama pecypca.

CBe HaBejieHe pernaidje U Tabele ce nmpukasyjy npeko 6ase ,,Pregledi i proracuni” duju je aeo
npukaszaH Ha ciunu 4.9.

E Glavna_forma L’:? Relationships X
1_Kategorija_Lica 3.klrs 4_ves 7_formiranje_od.. 5_cinavi
b ozmaka ’—L B = B - m B 10 formiranjc & 2 ¥ D cina
U e L. 3D |oo / -
Kadar _kl_oznaka - | IDodeljenja I Naziv Cina
Skonk 2 z] oznaka_vesti . 4 / -
. n | _rs_oznaka >—‘ i ’_ 1D4_ves skracenica
Napomena_k_rs naziv_vesti duznosti /
‘ nnnnnnnn INein v (=
.. . 2_Rod-Sluzba
12_nazivi_bataljon 13_formiranje_ba... L
D batal 1 _ - ¥ oznakars Y
g~ _\L,, ¥ 0 formirer; JA MNaziv I 11_formiranje_ce
N.a:w_bata\JcI = ID_bataljona Sk rs — i
=] slmb.c\,;a‘t? D_ceta B sttachment - B 10_formiranjz &
S!m oL " broj ceta Attachme ¥ - 1D_cete
simbol bi v I/
ft /. _\.‘
v \
Tabela_ima_odel... - I ! \ .
T 10_nazivi_cete -\ 8 _nazivi_voda
ID_ima_odeljs & \
1D_slecie o S Vo o) )1_ ¥ owe & Tabela_Formacijskih_Naziva_MS
IDiwmemki Table_sleduje_od.. Naziv_cete o tormiranje voda | Naziv_voda I abela_Formacijskin_Naziva_
- i T O SEduE ot o =] simbol_cete - - f =] simbol_voda [ ID_Naziv_PS
Kol\cma_lma. v ID_odeljenja simbol_ce B 1D_formiranje & F’ simbol_vc s\"\ Naziv PS
NanAmena i .M bl e ¥ ID_voda = cimbol ve ¥ ”
Kolicina_sled / ID_odeljenja / f
6_nazivi_odeljen;... / B { Tabela_Merne_Je...
Napomena_s ¥ — al/ broj odeljenj - Tabela_Formacijska_MS If .
a| | nanomena R ID_Jedinica_Mere
| _ i
simbol Fil B ip_Formaciska_Ms | A Slowna. Sifra
= /] ovna_Sifra_Mer
simbol.Fil = ID_Podgrupa_ms \‘ / |
3 | o | Il Naziv_edinice_\
simbol Fil | Sifra_Formacijskih_MS | /I .
| J / il Velicina_koja_se_
napomena W = ID_Naziv_Formacijskih MS || ey, ’n‘
J‘“ Opis_Naziva_Formacijskih_ M¢ J / h‘
‘\ ‘Ilr—' ID_Jedinica_Mere / N ‘l
|‘|“\ Napomena / N |
Jil |

Cauka 4.9. OctBapene penauyje y 6a3u nogaraka ,,Pregledi 1 izvestaji”

IToBesuBamem Tabena ,,Formacijskih_naziva”, ,Merne_jedinice” wu ,Formacijska_MS”
oMmoryheH je mpuka3 Ha3WBa, ONuca Ha3uBa, mudpe, moArpyne, Opoja U MEpHE jeIUHHIIEC
dopmanmjckor pecypca. Pemamujom wum3mel)y Ttabenme ,,7_formiranje_odeljenja-grupe” wu
,,0_nazivi_odeljenja-grupe” omoryhen je yBun y 0poj sbynctea, /] Opoj BMXOBUX YMHOBA,
nyxHoctd U MJ[ Opoj BecoBa, kao u Opoj Gopmupama oJebemha. A 3aTUM, ITOBE3UBAHBEM
tabena ,,6_nazivi_odeljenja-grupe”, ,,8 nazivi_voda” u ,,9 formiranje_voda” mpukasana cy
olejbema M Koju Opoj onpeheHMX ojaesbema ydecTByje y (GopMuUpamy Boja, Kao U Opoj
dopmupama Boma. Tabema ,9 formiranje_voda” moBmauun momaTtke wu3 Tabena
,»3_hazivi_voda” u ,,6_nazivi_odeljenja-grupe”. ®opmupame dere u 6arajb0OHa OJBUja cE Ha
MOTITYHO WCTH HaYHMH Ka0 U MPETXOIHO OTHCaH BOJI.

baza nogaraka ,,Pregledi i proracuni” mpeseHryje monarke ymja he ce ceiekuuja U3BPLIUTH
MIPEKO YIHTA KOJU C€ KOPUCTE Ka0 OCHOBA 3a Kperpame U3BEIITaja.

dopMmupame H3BEITaja MpPEJCTaB/ba CHUCTEMATCKU MPOLEC TMpHKa3a CEeIEKTOBAHUX
nH(popMmalja Koju yKJbydyje W NIH3ajH W3BEIITaja, Te ce oapehyje pacmopen enemeHara,
rpynucame nojaraka u Jojajy norpedHe KoHTposie. BuszyanHu acnekT u3Beriraja oOIMKyje
ce dopmarupameM, Koje yKJbydyje omabup (oHTOBa, 60ja W APYrUX CTHICKUX €JIeMeHaTa,
Kao W MpHKa3 rpaduKoHa U IUKiIorpama. Ha kpajy, n3Berraj ce Mo>xe U3BECTH Y pa3InduTHM
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dopmarnma, kako 6u ce omoryhuia merosa ajba AUCTpUOYIHMja U yroTpeoda.

CBHU CeNeKTOBaHM IMOJAIM C€ MOTY IPHKa3aTH KpajibeM KOPHCHHUKY MoMohy BH3yaHOT
unTepdejca, ogaocHO peko Gopme. Dopma ciyku 3a YHOC, ypehuBame, MpeTpaknuBame U
npuKasuBambe HH(OpManuja Ha CTPYKTYpUpaH M KOPUCHHMKY mpwiaroheH HaumH. Kpo3
pa3IMUUTE eIEMEHTE Kao IITO Cy TEKCTyalHa I0Jba, HyMEpHuKa I0Jba, Majajyhe mucre u
ayrMaz, ¢opma mpyxa MoryhHOCT MaHWIyNalyje noJjanuMa Ha MHTYHTHBaH HauuH. [{u3ajH
(dopmMe ce 3aCHMBA Ha KOHIIENTY Be3WBamba 3a M3BOP MOJaraka, To oMoryhaBa ayToMaTrcko
aKypHupame NpuKazaHuX HH(opManuja NPHIMKOM H3MEHa y OCHOBHO] Tabemu. Ilopen
OCHOBHE (YHKIIMOHATHOCTH, (DOpME TOJpKaBajy M HAMpeIHEe KapaKTEPHUCTUKE Kao IMITO CY
BaIM/IalMja YHOCA, M3PAauyHABamE€ BPEIHOCTH, YCIOBHO (OPMATHPAEmE U IMPOTPAMHUPAILE
nomohy ,,Macros”. Kopumthemewm ¢opmu ce nosehasa edpukacHocT pajga ca 6a3oMm mojaraka,
cMamyje MOTYhHOCT rpemaka mpu yHOCy mojaraka u oMoryhaBa Kpeupame KOPHUCHHYKUX
uHTepdejca 3a crenyjanu3zoBaHe amumkanuje. CBe Beze Mmely Tabenmama M ynutuma,
CEJICKTOBaHM MOJany, pasHe QopMe, M3BEUITAjU M TNPOPAYyHH IPHUKA3aHU Cy IIPEKO
KOpUCHUYKOT uHTepdejca ,,Glavna_forma” npenmerne amkanuje moj Ha3uBoM ,,Mojen 3a
IUIAaHUPAmbE JIOTHCTHYKE MOJIPIIKe” Mpe3eHTOBaHe y cienehem mornasspy.

5. NIPUMEHA U BEPUOUKALIMJA MOJIEJIA KPO3 CTYIUJY
CJIYUHAJA

Mopen 3a TulaHHpame JIOTUCTUYKE MOJPIIKE OpPHjeHTHCAaH je Ha 3aJ0BOJBEH-E 3aXTeBa
KOPHCHUKA, PAcIiO/IeJIOM 3aXTEBaHUX Pecypca Ha OCHOBY NPHOPHUTETA U ca InJbeM moBehama
KBaJINTETA TpYXama JIOTUCTHYKe yciyre. [IpukymibameMm mnojaTraka Ha CBUM HHUBOUMA,
BUIIECTPYKUM TIperjiequMa CTamba pecypca M IOMyHe, MpOopadyyHHUMa, HW3BEUITajuMa H
rpagUuKUM TpHKa3uMa OBaj MOJEN NPEACTaBJba pEUICHE 32 CMAambUBAEkE TPEHYTHOT
Halpesama y paay JOTUCTUYKOT KaJpa, CMAambEhe BPEMEHA O/3UBa LIEIOKYITHOT CUCTEMa Kao
U CMamele O0MMa JIOTUCTUYKHX pecypca, a CBE Yy CKIaJy ca TPEHYTHOM EKOHOMCKOM
CUTYaIlMjOM W TEHJCHINjOM CMameha TPOUIKOBAa. MOEN je HajBUIlIe MPUIIaroheH ynpaBHUM
CTpyKTypaMa y OpraHM3alliju Yy LWJby IUIaHUpama M JOoHoulewma ojuyka. Iloroman je 3a
MOIU(PHUKOBAKE, A CE JAKO MOXKE HAJOTPATUTH M TMPOIIUPUTH CBOjE TOJbE JEJOBamka U Ha
Jpyre JTOTUCTUYKE YCIIyTe.

5.1. KOPUCHUYKU UHTEP®EJC

[ToxpeTame Mozena ocTBapyje ce KIMKOM Ha MKOHHILY, KOja JOBOAM KOPUCHHKA 10 T0Jba 3a
ayreHtu¢ukanujy. MkoHuna mnpexacraBiba Jjioro mozena. Jloro je BekTopcku obOpaheHo
JATUHUYHO cJI0BO V Koje cuMOOH3yje MoYeTHO cIoBO peul ,,Bojcka”. [Ipumemene cy 6oje
TaMHO U CBETJIO 3€JIeHa y CKJIaay ca KamyduiaxkHoM 00joMm BOjHE opranu3anuje. M36op moroa
poMCTHYE U3 UJIEje 3a pa3BojeM IU1aT(opMe JeAMHCTBEHOT YHU(DUIIUPAHOT HH(OPMAIIMOHOT
cucTeMa Kora O YMHUJIM 110jeIMHAYHU MTPOTPAMCKH ITaKeTH Pa3InYnTe HAMEHE pa3BHjeHU Ha
UCTOj OCHOBU. MoJien 3a IUIaHUpame JIOTMCTHUYKE MOAPIIKE OM TaKo IMpeJCTaBsbao jedaH
IPOTrPaMCKH MAKET Yy YNTABOM MH(POPMALIMOHOM CUCTEMY ,, \* .

VY nosby 3a ayTeHTH(UKALM]y KOPUCHHUK je Jy’KaH Ja yHece CBOjeé KOPHCHHYKO HME U
JIO3UHKY, KOJy MY j€ MPETXOAHO JOAEINO aJMHUHHCTPATOp, a y CKIaAy ca CBOJUM DPaJHUM
MECTOM y CHCTEMY JIOTUCTHKE BOjHE OpraHu3algje. YHOCOM KOPUCHUYKOT UMEHA U JIO3UHKE
KJIMKOM Ha 3eJIeHy MKOHUILY Ca CTPEJIUIIOM OCTBapyje ce MPUCTYI KOPUCHUYKOM HUHTEpdEjCy
monena. Ha cmumum 5.1, mpuka3aHa je HMKOHMIIA 3a IOKpETame Mojiela U I0Jbe 3a
ayTeHTU(UKALN]y aIMUHUCTPATOPA.
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Cauxka 5.1. MkoHwuIa 3a MOKpEeTame MOJIeNIa U MOJbE 32 AyTCHTH(PHUKAIN]Y

Hakon ycnemne ayreHTH(ukanuje, KOpUCHUKY ce OTBapa MOTYNHOCT Ja MPHUCTYIH pamy y
MOJIeTy IPeKO KOPUCHUYKOT HHTep(dejca, OMHOCHO yna3sHe Macke. KopucHuuku uaTepdejc je
y obmuky ¢gopme. OMoryhaBa yHOoc mojataka y Tabeje yMecTo Ja ce JUPEKTHO MPUCTYIa
tabenmama kpo3 Microsoft Access, 3atum wu3MeHy mocrojehux Tmojaraka W HHXOB
coucTunmpanu npuka3. HameHna xopucHuukor uHtepdejca je 1a omoryhu MHTEpakuujy ca
KOPHCHUKOM MoOJeNa, OK Ce CBE pajle OCTBApYjy Yy MO33JMHHU, OZHOCHO INPEKo Tabena,
yIIATa U BUXOBUX MehycoOHMX Be3a.

[IpuimkoM mpucTyna MOJIEITy OTBapa ce cajipikaj MpHKa3aH Ha CIUIHN 5.2.

BecapHuk

% A )
OpraHusaymja ?

Knacudmukauymja pecypca 4 A

Mpernep cnepyjyher crarwa

Py
Mperneg umajyher c'ral‘a‘,

y

Lw ¥

Kpetame pecypca

UmeHuUK pecypca [ocTtas/mparbe 3axTesa

@

PesepsHu genoeu Mpernep saxresa

7 j‘. ! ,"
MoroHcka cpeacTsa v? a UssewrTaju ‘7 \

A ¢ A -
Y 4
TOPSIS aHanuza

[T

Y6o0jHa cpepcTea

.
0
| 2
e/
LY
A

A .

UHgusuayanHu komnnet Anokauyuja pecypca

@ =

Cauka 5.2. Kopucanuku uHTEpdEjc Mojena 3a MIaHupame JTOTHCTHYKE TOIPIITKE
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Kopucanuku wunHTepdejc omoryhaBa mpersiene opraHusainyje jeJUHULE, pa3BpPCTaBabE
pecypca y ckiamy ca BaxehuMm ymyTcTBHMMa, MMEHHK pecypca Ha OCHOBY IPOIMCAHHX
MMEHUKA 32 KOHKPETHE pecypce, CTPYKTYpy Kajpa, CTPYKTYPY PE3epPBHUX JIEIOBA, TOTOHCKUX
cpezcTaBa M YOOJHHX CpejicTaBa, IperJie/ie MHIANBHIyaTHUX KOMIUIETA 3a CJIOXKECHH]je pecypce,
cnenyjyhe u umajyhe crame pecypca y opraHu3anuju o HUBOMMA, MaTepHjaTHO MMOCIOBAE
U U3pajly TOKyMEHaTa, JOCTaBJbakhe 3aXTeBAa KOPUCHHUKA U TIPETJIe/ IOCTaBJbEHIX 3aXTeBa Ha
yIIpaBHOM HHMBOY, MHOTOOpOjHE M3BEIITaje, ayromaru3oBal npouec ananusze T OPSIS, kao n
nporec ajloKalyje pecypca HaMEHEH 3a JOHOIICHE ONTHMAaIHE OJJIYKE pacIojene
3axXTEeBaHUX pecypca.

3a pax y CBakoj jeIMHMIIM, OpraHU JIOTUCTUKE MOPAjy Jla MO3HAjy JIMYHY W MaTepujaliHy
OpraHm3anujy, a KOpucHWUYKH uHTepdejc TOo omoryhaBa mpeko mossa ,,BecapHuk” wu
,Opraauszamnuja’.

JlndaHy opraHW3alMjy YMHU pagHa CHara, a y BOJHO] CpPEIWHHU, OHA je OpraHM30BaHa II0
CIIEIIMjaJTHOCTUMA, OJJHOCHO, CTpy4HO Ha3BaHo BojHoEBunennnonaCnenujansoct - BEC. [la
OM ce TPUCTYNHUIO JIMYHO] OpraHu3allvju, W pa3yMeBamy CICIHUJaTHOCTH ca KojuMma
pacrojaxe opraHu3zaliyja, moTpeOHO je OTBOPUTH MoJbe ,,BecapHuk” u mojaBuhe ce mpo3op
Kao Ha CIuIm 5.3.

\(1 H O e e N = B S (]
Menu Kadap Ckpah. kadpa . S
|
7%%_ OpraHusaumja Oduump ob
O] O (8] ] 2] (=]

0 Knacudukauymja pecypca
OsHaka pfc Hasue CxpaheHuya p/c 3Hak p/c

_‘/ Mmenink pecypea 21 TexHu4Ka cnyx6a KoB TCn

=
ﬁl BecapHuk
\ OsHaka Hasue secmu Hanomena | =
D) MoroHcka cpeacTea T oo W | I edtsanenabis |
01 TexHuuKa BojHa akagemuja KoB
Y6ojHa cpegctea
07 dakynTeT 3awWTuTe Ha paay (OACEK 3awTUTe o4 Nokapa) U
LUPO TCn unu Buiwa TexHuuKa wrkona (oacek
@"f PesepsHu genosu 13 BTA (cneuujanHoCT ayTOMaTCKO ynpas/batbe)
42 BTA (CneumjanHoCT Haopyarbe) uam Bulla TexHUYKa wkona
Mospamak Ha noYemHy cmpasy (MawmHcKku cmep) v LLUPO
43 BTA (cmeuujanHOCT moToTexHuKe) nau MawuHcku Gakynter |
) MoyertHa cTpaHa u LWPO A
4
44 BTA (cneumjanHocT Haopy:arbe) unm MawuHacku dakynter e <
L 1nA F |

Cauxka 5.3. [Ipuka3 pa3ymMeBama BOjHOCBUICHIIMOHUX CIEIH]jaTHOCTH

®dopma ,,Becapuuk” je mosnaszHa ¢popma Ka Kpeupamwy JIMUYHE OpraHU3aIHje Koja Ha CIMKOBUT
HauMH AeduHHIIe BOjHOeBUACHIIMOHY crnenujanHoct (BEC) kampa. Kao u ocrane dopme y
MOJIeNly, CTPYKTyHpaHa j€ Tako Ja y 3arjaBjby IpuKa3zyje cUMOOJ Mojelia, TpaKy 3a
npeTpaxuBame, HaBUTallMOHy Ayrmaj (kperame Mely mnopanuma, Opucame IojaTaka,
JI0/IaBamke, MpeTpary W IITaMIlame) Kao W JyrMe 3a usnazak u3 ¢opme. Ha neBoj crpanu
HaJla3y Ce HAaBUTALlMOHU MEHU 3a Op3M Ipea3ak Ha octane (opMme Koje HyAU IJIaBHU MEHH,
Kao M Ha MOBpATaK Ha MOYETHY CTpaHy. Y CPeNUIITY ce Hala3e MOoJallH, OPTaHM30BaHU KPO3
nanajyhe mMenuje, nucre, pa3He HaBUTanuje U cyopopme U MOTBPhyjy M ONpaBlaBajy Ha3UB
nzabpane dopme. Y dopmu ,,.Becapuuk™ mzbopoM BpcTe Kajapa w3 magajyher meHuja uimu
nomohy HaBurannonux ayrmuha nepunume ce mnpa mudpa BEC-a. Jlpyre nse uudpe
03HauyaBajy 03HAKY poJia/Cclly’k0€ 1 BUXOB 0JJa0Up ce BPIIX Kao U 3a u300p kaapa. [Ipunmkom
u3bopa pona/ciyxbe y Mmosjby 3HaK p/c TojaBibyje ce cuMmOos m3abpaHor poja/ciyxoe.
[Tocnenwe nBe mudpe aepunumry crnenujarHocT. KoHauan pesynrar oBe Qopme jecte
netouudpenu O6poj Koju 03HaA4YaBa BOjHOCBHUJICHIIMOHY CHEIH]ATHOCT U JI0JIeJbyje Ce CBAaKOM
JUIY Y OpraHu3aIluju.
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Takohe, kKoM Ha moJbe ,,B € ¢ a p H M K — U3BEMITa]” KOPHUCHUK MOXE Ja MPHUCTYIU
M3BeITajy Koju caapxu cee BEC-oBe y muspy nenokymHor nperiena ceux BEC-tu u nakie
yrnotpebe y pany. M3Bemiraj je mpukaszaH Ha cluiy 5.4.

g )
p|

\* Ilpersiea BecoBa

OsHaka p/c Hasus poga/cnyx6e Ckpahenuuya 3HaK p/c OsHaka BecTu Hazue sectu
10 |OnwTeBojHa cneymjanHocT onc

OnwTeBojHa cneyujanHocT
01 CBLU unu cpegiba WKona y rpahaHcTBY M Kypc KOMaHAMpa ofe/bera
11 ‘heu.la,quja MELWW
MNewaguja
02 Cpeppba WKona y rpahaHcTBy, KYpC KOMaHAMpa ofe/berba M KOMaHAUpa BOA0BA Y Nelwagujn
15 | Cpepatba WwKona y rpahaHcTBy, KYpCc KOMaHAMpa ofe/bekba, Kypc KoMaHaMpa BoAoBa Y newwaaunju u obyka
31 CBLU - cmep TCn unu cpegrba TeXHMHYKa WKONA y rpahaHCcTBY, Kypc BOjHe Noauuuje u Kypc NpoTMBAUBEpP3a
' 14 Cpegma WKona y rpahaHcTBy, Kypc KOMaHAMpa ofe/bera U obyka y jeauHuyama 6ayava rpaHaTta

06 ' Cpeppba WKoNa y rpahaHCcTBy, Kypc KOMaHAMpa ofe/bekba, Kypc KOMaHaMpa BOAOBa Y nelwaaunju U obyka
32 | CBLU n ussuhauku Kypc 3a nogoduumpe unm cpegra WKona y rpahaHcTey, Kypc KOMaHAUpa ofe/bera U |
11 Cpepatba WwKona y rpahaHcTey, Kypc KOMaHaMpa oge/berba U ussnmhayka obyka y MMHMGaUa4ykum jeguHuL,
08 Cpeptba WwKona y rpahaHCcTBy, KYpC KOMaHAMpPa ofe/bekba, Kype KoMaHaMpa BoA0Ba Y newwaaunju u obyka
03 ' CBLU KoB - cmep newaguje u ussnhauko-gnBepa3aHTCKMU Kypc
10 | CBLU KoB - cmep newaguje n NpoTUBOKNOMNHU PaKeTHU KYPC UK KYPC KOMaHaMpa oge/betba M obyKa y pa
01 CBLU KoB - cmep newaguje
07 Cpeptba WKona y rpahaHCcTBy, KYpc KOMaHUpa ofe/bera, Kypc KOMaHupa BogoBa y newaguju u obykay 1
16 Cpepapba WKona y rpahaHcTBy, KYpc KOMaHAMpPa ofe/bekba M pavyHapcKo-naaHWeTUcTuYKa obyka

Cauka 5.4. 3Beiraj o nperjieny BecoBa

Haxon npernena BEC-u, OctBapeH je ycioB 3a ¢popmupame opranuszanuje. Kiimkom Ha nosse
,Opranusanyja” oTBapa ce Tpo3op TIe je m300poM Ha HABUTAIMOHOM MEHH]y, Moryhe
OPOBEPUTH OpraHu3anyje Mo HuBouMa. Ha ciamum 5.5. je mpukasaHa opraHuzanyja
JOTHCTUYKOT BOJA, Kao W3BpIIHE jeauHuie joructuke. CumOON HHBOA OpraHu3alyje
NPUKAa3aH je Y TOPHEM JIECHOM YTy, Ha OCHOBY TPEHYTHO Baxkehux mpomnucaHux cumooua.

Sy ) e B =0 e
\z‘ O [dir» M @ =] & & (%]

Uzabepume jeduruyy

JNIOTUCTUYKU BOLO

%)
ﬁ Popmup odemere 6poj odemermwa HanomeHa
see KOMaHA4a (NorucTuYKku BoA) 1 >
D Popmuparse sodosa M
opesrerse (3a cHabgesere) o 1 )
D Popmuparse yema 1
ofe/berse (3a ogpasarbe) v 1 > v
m Popmuparse 6amamoHa ; \
ofie/bere (MHTEHAAHTCKO) v 1 > \
A
ofe/berse (CaHUTETCKO) v 1 > >>

Cauka 5.5. ®opma 3a IpUCTYN OpraHU3aLNju
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Knukom Ha cTpenuily mopen CBaKOI OJeJbema, MOCTHXKE ce ynaz y dopmy ,,Dopmupame
onesbema/rpyne”. dopma je CTpyKTyHpaHa OJ TJABHOT Jejla y KOMe ce MOXe u3adpaTw
0JIeJbCHHE MPEKO HABUTAMOHUX TyrMaau M cyddopme y Ko0joj ce Hamasze Mmojany O JUYHOM
cactaBy ojesbema. CyOdopma je Tabema Koja je penanyjama MmoBe3aHa 3a ocraje Tadene y
0a3u nojaraka ,,Jedinice” u mpukasyje mogaTke 0 pagHOM MECTY, OJHOCHO ayxHocTH, BEC-
T, Ha3uBy BEC-TH, unHy 1 OpojHOM cTamy (ciuka 5.6.).

\2

Hzabepume jeduHuyy

m Popmuparbe odemersa
G Popmuparee sodosa
D Popmuparse yema
m Popmupare 6amamoHa

opemerve (3a ogpxasare)
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22115

12101
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12121

12126

Hasus eecmu

CBLU - TCn KoB (cneyujanHoct

BO3UNA TOYKALIN) UAn

mexaHu4ap 3a newaamjcko

Haopyxatrbe

mexaHu4ap 3a Bo3una TouKawe

eNeKTpomMexaHuuap 3a sosuna

TOuYKawe

eneKTpomexaHuiap 3a ussope

YUH

3aCTaBHUK

BOJHUK

BOJHUK

BOJHUK

BOJHUK

6poj nuya

1

HanomeHa

)
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Cauxka 5.6. ®opma 3a npukas ofiesbemba

OpranuszanujoM o/ieJbeba NOCTHTHYT je YCIOB 3a (hOpMHpame BUIIUX jEAWHHIIA HA BUIIUM
HUBOMMA. JEJMHUIIC BHIICT HUBOA, KAO IITO Cy BOAOBM W dYere (cimka 5.7.) u OaTasboH
npukasad Ha ciuiy 5.8. @opme Cy CTpYKTyupaHE Ha MCTOM IMPHHIMITY Kao U IMPETXOIHO
omnrcane Gopme, a jeIMHA pa3uKa je IMITO ce y cyOpopMu Hana3u Opoj U HA3UB TOTYHEHCHUX
JeIVHUIIA KOJU YMHE BUIIY JeTUHUILY, YMECTO Kajpa.

HNzabepume jeduHuyy

Popmuparbe odemerva

Popmupare sodosa

Popmupare vema

O O & O

Popmupare bamamoHa

KOMaHgHa 4eTa - n6

Hasue sodosa

KOMaHAa K4

ussuhauku Bog,

VHKUHEPUJCKU BOA,

NIOTUCTUYKU BOL,

Oof€e/beHe Be3€e K4

6poj eodoea

1
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- >

P |

by
A

Canka 5.7. dopme 3a npuka3s yera
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Cauxka 5.8. Usrien ¢popme 3a mpuka3z 6arajboHa

Kimmkom Ha mosse ,,Kmacmdukanmja pecypca” Ha KOPHUCHHYKOM HHTEpQEjcy, OTBapa ce
po30p KOju TpuKazyje Kiacudukanyjy rnpema maTepujaiHoj opranuzauuju. M360op Bpcre
pecypca 3a coboM mokpehe m nBe cyodopme. Ha mpBoj cyOdopmMu m3imcTaBa ce CIUCAK
rpymna pecypca 3a u3abpaHy BpPCTY, a 3aTHM C€ KIMKOM Ha ojapeheHy rpymy oTBapa apyra
cyodopma Koja mpukaszyje Mmoarpyne mzadpane rpyrne pecypca. M3rimen mposopa 3a BpPCTY
cpenctsa ,,1 TexHuuka marepujanHa cpeacTtsa’ M MOArpymy ,,12 MortoTexHuyka cpenctsa’
npUKa3aH je Ha ciunu 5.9.

\A H 4 » " & = AR (x]
Me+u Wugpa MC Bpema MC Hanomena
[ " 1 TEXHUYKA MATEPUIANTHA CPEACTBA o
Oprannsaymja
O[0)
Kna, aumja pe a
0 ity o st s Wugpa zpyne Hasue zpyne Wugpa nodzpyne Hasue nodzpyne Hanomexna
1 Haopyxarbe, npubop u MHCTpYMEHTH
121 AYTOMOBUAM NYTHUYKMA M TEPEHCKM »
‘ Vimenmwx pecypca 12 MoToTexHuuKa cpeacTsa
13 MOroOHCKO-TEXHUYKA CPeACTBa 122 AyTomoGunu TepeTHu >
=
é} Becaphuk 14 PemoHTHa cpeacTsa 123 Aytomobunmu camoncTosapusaumn »
15 UHxurbepujcka TMC
J 124 ByuHa 803una »
“\ - 16 TMC sese
D ADESENE SN 17 TMC ABXO 125 bopbena Bo3una »
18 Onura TMC 126 Cneuvjanta sosuna »
L Y60ojua cpeacTsa 10 Y6ojHa cpeacTsa \
19 Enextpoeneprercka cpeacrsa A
G°)' PesepsHu genosu .
. 2d
_ |

Cauka 5.9. Knacuguxkanuja pecypca

®opma ,,Cnmcak pecypca moArpyme” IMpencTaBjba CIMKOBUT IMpPHUKa3 YK€ KiacU(pUKaluje
pecypca M mpUCTyNa joj ce KIMKOM Ha CTpENHIy Ha mpo3opy ,.Kimacudukanuja pecypea’.
Camum uU3060poM Heke o]l MOJrpyIe pecypca oTBapa ce HOB IPO30p € Ce M0jaBibyje CIUCAK
pecypca koju mpumnanajy u3abpaHo] MOArpynu, jAepuHUCaH MUDPOM, HOMEHKIATYPHUM
HA3UBOM, ONILUTUM ONHUCOM M jeauHurioM mepe. Ha cmumu 5.10. mpukasas je cnmcak pecypca
KOjU YMHE NOArpymy ,,124 Byuyna Bo3una”.
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‘\3 Cnucak pecypca nogprpyne )
K « e e Al s
pyna 1
lTodzpyna MC 124
Hasue nodzpyne MC | By4Ha Bo3una

Wugppa NC Hasue IC Onuc Hasusa [1C JedurHuya mepe | | HanomeHa
12401 AYTOMOBW/1 | TepeHCKw, Ter/bay 60 v
12402 AYTOMOBW/T | [TepeTHu Terbay, 1,57 60 v
12403 AYTOMOBWJT | |TepeTHu Ter/may, 3T 60 v
12404 AYTOMOBWJT | |TepeTHu Terbay, 6T 60 v
12405 AYTOMOBW/T | TepeTHU Ter/bay, 91 60 v
12406 TPAKTOP v | [ToyKaw 60 v
12407 AYTOMOBW/T | |32 ussnayere 60 v
12408 BO3 + | 'By4Hu 3a npeso3 bopbeHux Bo3una 60 v
12409 BO3 v | |BYY4HM 3@ NPEBO3 UHKUHEPUJCKUX Ma 60 v
12410 TEHK v | 3@ usBnaveme 60 v
v 0 v

Cauxka 5.10. Kitacugukanuja Ha ocHOBY moarpyne ,,Bydna Bo3wmia”

Hakon knacudukanuje u npukasza pecypca no HOMEHKJIATYpHOM HA3UBY M OIMIITEM OIUCY,
KJIMKOM Ha IoJbe ,,JIMEHUK pecypca’ NMpHKa3yje ce CBaKH pecypc IMOjeIMHauyHO ca OJMKUM
Ha3WBOM, HOMEHKJATypHUM  OpojeM, JeTaJbHUM  OIHCOM,  TaKTHYKO-TEXHUYKUM
KapaKTepUCcTUKaMa U ocTaauM nojanuma. [Iposzop npukasan Ha ciauuu 5.11. onucyje pecype
Aytomobun TAM 150. V npBoj cyddopmu mpukasyje ce o3HaKa MMEHHKa MOJ KOJjOM je
pecypc 3aBeJieH, BeroB HOMEHKJIATYpHU Ha3WB U KpaTak OMHUC MCTOr. Y npyroj cyodopmu,
nomMohy HaBUTallMOHUX JyrMuha, Moryhe je MpeTpaXXUTH cacTaBHE JENIOBE CKIJIONOBa
n3abpaHor pecypca ca TayHMM Ha3MBOM M O3HakoM rpyme. Ilopen cimke koja mpukasyje
pecype, y Ipyroj cyodopmu mpukasyje ce U Cauka u3adpaHor Jiena 3a Kojy ce Be3yjy Mojaiu
U3 MMEHMKA: O3Haka IMpou3Bolaua, O3HaKa CpeACTBA, KOJMYMHA yrpalleHa y pecypc,
HoMeHKJIaTypHH Ha3uB 1 0poj 1 BARCODE o3naka. Y 0BoM Mozienny IlaHHpama JOTHCTHYKE
nojpiuike a Ha ocHoBy aHanusze TOPSIS mpemnoxena jennogumenszuonaana BARCODE
o3Haka. CKeHUpameM O3HaKe IUIAHHPAHO j€ J1a ce CBM MOJAIM M3JUCTajy T€ Tako oMoryhu
Op’ke TNperno3HaBame JEJ0Ba CKIONA M OJIaKIla MaHMITyJalMja JIeJOBUMa, CMambU MPOTOK
JIOKyMEHTaIMje U yop3a mporiec HabaBKe U OpKaBama pecypca y CUCTEMY JIOTHCTHKE.
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\ﬁ W N B Bl BGE S S [

<]
Menu Aytomo6un, TAM 150
;’E’] . Opranuzaumja O3HaKa umenuxa " 4 » W =] o » a8 Qo
21-1103 umenux cpedemasa | Ayromobua, TAM 150
oswana zpyne 03
o Knacuduraymja pecypca Hasue cpedemea wasue zpyne MENJAC
Ayromobua, TAM 150 o
Moarpyna aenosa cxnona |
®.  Hmennxpecypea Hanomena umenux AT L Y.
o~ ; ) Menjac skiop
TAM 150 je B0jHM TEPeHCKM KaMMUOH Of £ \ p
150 KS KOjM j& NPOM3BOAMO CAOBEHAYKN LI k‘( "ol 03HaKa noArpyne ckiona
ﬁ BacapHuk TAM TOKOM OCZMAECETUX TOANHE P o 0300
ABapeceTor sexa. & =
«
VIMeHMK CACTaBHUX AenoBa ‘ *
D Moroxcka cpepcrsa
PeHu Gpoj 1088

Oznaka npon3sohada 0104
- O3Haxa cpeacTsa 5188890

L Y6ojwa cpancTea JeauHHna Mepe 60
Konuumsa yrpahena 1
Ha3ue canke/aeTana
Homenknatypss 6poj 5210-1268-1352

‘Of PesepsHu genosn }_{onenm.wypnu Ha3. MENJAC, sinhronizovan, skiop
Bpoj canke/aetama  s50/1

5210-1268-1352

Moepamax na novemuy cmpany

%4  MNovemwa crpama

4
g! <

Camka 5.11. imenuk pecypca

Kopucanuku uHTEpdejc najbe omoryhyje mperiea pecypca Koju MoApKaBajy paj OCHOBHHX
pecypca a Mol Hy/iu TIperJieie Pe3ePBHUX AEI0Ba, MOTOHCKUX M yOOjHHX CpPECTaBa.
Kopucuuuku wunTepdejc omoryhyje mperien pe3epBHUX JElOBa CIOXKEHHJUX pecypca.
Knukom Ha mosee ,,Pe3epBHu enoBu”, oTBapa ce mpo30p IAe ce U3IHCTaBa Ha3uB W3abpaHor
pecypca, ONMUC W O3HAKa MMEHHWKA, a 3aTUM C€ KIMKOM Ha HaBUTAIMOHY JYIMaJ| BpLIH
nperje] CBHX JejoBa CKJIONa Be3aHWX 3a u3abpaHo cpeactBo. [Iposop ,.aemoBu ckioma”
ONKCYyje pE3epBHHU JI€0, TpHUKa3zyje CIUKY Jella, TaKTHYKO-TEXHHUYKE KapaKTEpUCTHKE,
KonuuuHy cneayjyher m umajyher crama u jenHoaumensuonaany BARCODE o3naky.
PesepBHu nenmoBu 3a Bo3wio Pinzgauer npukasanu cy Ha ciunu 5.12.

)
\‘ W 4 » B S P S o
Menu Hasue cpedemeaa | | AyromoBun, PINZGAUER N ‘ > W o
ef
2. Opranwsaua Hasue cpedcmea | AyromoBun, PINZGAUER
- Hanomena Puch Pinzgauer je ayCTPHICKO TEPEHCKO BOSMAO KOjer j€ PasBHo
o . Steyr-Daimler-Puch us [paua. MpUnana rpynu TepeHCKux
SCa R ESCies ayTomoGuna mane HocuBOCT. Osaj ayToMoGMA, 60T CBOjUX
BUCOKMX M EXCVIOBTALMOHMX CBOCTaBa HAWAG je WHPOKY
B Mmenncpecypea Osaxa umenuna | 220006
ﬁ BecapHuk
JIEJIOBH CKJIOIIa N 8 5 " =
A‘\ MoroHcxa cpeactea Pednu 6poj 780 Oswaxa npouseohava 2219
Nodapyna 0100-2 Oswaxa cpedcmea 710.1.22.320.0
&_ Y6ojna cpeactsa Pednu 6poj p/d 8 Konusuna cnedyje 1
6poj| 2510-1249-8481 uma 1
° PeaepsHu genosu
@ f Jedunuya mepe 60
Hom. nasue RAZVODNIK, pogona

Nospamar wa nowemuy cmpary

4.

&4  Mouerna crpana

e

Q » v {
1/6 2510-1249-8481 t
[

Cauxa 5.12. [Ipo3op 3a nperien pe3epBHUX AenoBa ayromoouna [Tunnrayep

A

Knukom Ha mosee ,,[loroncka cpeacrBa” Ha KOPUCHHYKOM HMHTep(dejcy, oTBapa ce Mmpo3op
KOjU TpHKa3yje CBa TMOTOHCKA CPEJCTBA HEOMXOMHA 3a (DYHKIMOHUCAE U OICITY)KHBAHE
u3abpanor pecypca. M360p Bpcre pecypca omoryheH je momMohy HaBUTAIMOHUX JTYTMaIH WK
nomohy mamajyher menuja y mosby ,,HasuB cpenctBa m omuc” um 3a cobom mokpehe u
cyodopmy. Ha cybdopmu ce msnucraBa cmucak MOTOHCKUX CpeAcTaBa ca jAepUHHCAHOM

KOJMYMHOM M MEPOM 3a m3albpaHy BpcTy pecypca. [loroncka cpencrsa 3a ayromoomn TAM
110 npukazana cy Ha cnuiu 5.13.
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Hasue cpedcmea u onuc | Ayromo6un, TAM 110 .‘\
Opmiymatigs Ayromo6un, TAM 110

+ OsHaka umexuka | 220008
Knacudmraumja pecypca

Hanomena umenuka A TAM 110 je BojHu TepeHckn kKammuoH og 110 KS,
3acHoBaH Ha mogeny ,[aju” (Hem. Deutz) 130 T7,
KOju je npoussogmo cnoseHayku TAM Tokom

Menu
®
®
‘ Wmennk pecypca
e

rogmHa TOr BeKa.
Becaphnk Hmeruxk MN2Cp Konu4uxa Mepa Hanomexa
rOPUBO 3a gusen-motope, DIZEL D2 100 |
Ae\ Morowcka cpeacTea
Y/bE, MOTOPHO, HAPOYUTO AETEPreHTHO, Cpeatbe 11 kg
L Y6ojua cpeactsa Y/JbE, xunougHo, cpeatbe 16.45 kg
o Y/be XMNnoMAHO, CBECE30HCKO 3 kg
@ )“ PesepsHu genosun 2
YJbE, 3a koyHuLe ayTomobuna, rmkonHo, AT 2 ) 3.1 kg
MNoepamak Ha noYemHy cmpaHy
MACT BUWwEHAMEHCKa, MeKa i 0.05 kg

.” MouetHa cTtpaHa

m! A< -

o

Cauxka 5.13. [Ipo3op 3a nperiies; MOrOHCKHUX cpeacTaBa ayromoomna TAM 110

[ToBpaTkOM Ha IJIaBHM MEHM, WJIM KJIMKOM Ha MoJbe ,,YOojHa cpeiacTBa” Ha Mpo30py
I 1oroHCKa cpencTBa”, oTBapa ce mpo3op (ciuka 5.14.) koju npukasyje TpH 1mojba 3a mperiies
y0ojaux cpeacrasa: Cucrem YOC, CtpykTypy 60poOeHor kommiera u Bpera YO6C. Kiukom Ha
KEeJbEHO T10JbE 0TBApa ce HOB IIPO30P.

Cuctem Y6C

Menu #
® 0 : i L
praHusauuja ’ ‘
0 Knacudmkaumja pecypca
1 3
W

UmeHuK pecypca CrpykTtypa 6/k

BecapHuk | \

A‘ MoroHcka cpeacTsa

&’ Y6ojHa cpeacTea

PesepsHu aenosu

Bpcra Y6C

2

lMospamak Ha noYemHy cmpaHy v’ﬁ
e
2d

.’,’ Mo4eTHa cTpaHa

N -

:

|

Cauxa 5.14. TIpo3op 3a npernen yOOjHUX cpelcTaBa

Knukom nHa mosse Cucrem YOC, oTBapa ce mpo3op mnpukasaH Ha ciuuu 5.15. ITomohy
HABUTAIIMOHUX TyrMaau Moryhe je m3zabpatu pa3inyuTe rpyrne yOojHUX cpe/icTaBa, UhnMe Cce
U3JMCTaBa CHUCTEeM yOOJHHX cpejcTaBa 3a u3abpaHy rpyny. Ha ciauuum ce msnmcraa mudpa
cucrtema, ckpaheHu Ha3MB M IyH Ha3uB cuctema YOC 3a uzabpany rpymy pecypca. Ha cnunn
UCTOJ TMpHKa3aH je KOHKpeTaH IpuMep 3a Ipyny | — memanujcka MyHHUIMja ca CBOJUM
cucTeMoM yOOjJHUX CpelICTaBa KOjH je MPUKa3aH y HaCTaBKY Mpo3opa.
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\(A' : KD O el o e = N S o
Ments Cuctem Y6C N 4 » W 5] - Y ] (>} n
1
E Serrrrie N Hasue zpyne newagujcka myHuyumja
E@®
¢ Wugpa cucmema |Hasue cucmema IMyH Hasue cucmema a
00 6,35mm MyHuymja 6,35 mm .
Knacudukaumja pecypca
o1 10mm AlNu MyHuuymja 10 mm
‘/ Wmenuk pecypca Crpykrypa 6/
\ 02 5,56mm MK MyHuumja 5,56 mm
S5 Becaphuk
[ 03 7,62mm Mn ja 7,62 mm 3a
v ayTomare
A‘ Morokcka cpeacTsa 04 7,65mm Alu yHuumja 7,65 mm 3a
Bpcra V6C M?70 u ayTomatcku nuwToms M61
06 9mm gyru MyHuumja 9 Mmm 3a nUWTODE U
&v Y6ojHa cpeacTea ayromare (ayra 9 mm)
07 9MMm KpaTKu MyHuumja 9 Mm 3a NnMWTOME
ITKa 9 Mm
@")" PesepsHu genosmn (xpa )
[12:3 11,43mm Tom yHuumja 11,43 mm 3a ay
"TOMPSON" (a) .
Mospamar na nouemuy cmpany 09 7,62mm NAN, . MyHuuuja 7,62 mm sa MAT, AN \
nnm \ 4
- i 10 7,62mm Browr MyHuumja 7,62 mm 3a N
N EEISNETS YRR mutpames "BROWNING" (a) y~
11 7,62mm MKT MyHuuuja 7,62 mm 3a nywke, v 24
- [ |

Cauxka 5.15. TIpo3op 3a nperien cucrema yoojHUX cpe/icTaBa

Knukom Ha mosbe CTpykTypa G0pOeHOr KoMIuIeTa, OTBapa ce€ Mpo30p IMpHUKa3aH Ha CIMLHU
5.16. Ilomohy HaBurammoHux myrmaau Moryhe je wu3abparu pa3nuymta CpeicTBa, M
U3BPIIUTH Tperie]] MPONUCAHE KOJMYMHE W BpPCTE MYHHUIUje 3a H3a0paHO CpPEICTBO.
CrpykTypy 60pOeHOT KOMIUIeTa YMHEe mudpa MeTKa, HA3UB M HaMEHA METKa, Opoj MeTaka u
ykymnHa maca. OBaj nperjes noMaxe opraHuMa yIrpaBjbamba y IUIAHUPAY U3BPLICHA 3aaTKa
KpPO3 padyHame MPONHCaHe KOJWYMHE MYHUIIM]E Yy CKJIAIy Ca MO3HATUM KBAaHTHTATHBHUM
CTaWkEM CpEJIICTaBa y jeIMHUIM TE Ja OPTaHU3yjy aJeKBaTaH TPAHCIIOPT 3a MPEBO3 HCTE U HA
BpeMe pearyjy y ciydajy youaBama npoOiema. Ha ciawmm mcnoj mpukaszaH je KOHKpETaH
IpUMep 32 OCHOBHO CPEJICTBO ca CBOjUM MpumnaaajyhuM 60pOeHnM KOMILIETOM.

\‘) N i 0 i Bl E B = o
Menu Cuctem Y6C M ‘ » " @ = E) 3
%, Opranmusaumja
gon °P™ i Wugpa 1092
v Hasue cpedcmea MMywka, ayTomaTcka, 7,62mMm, M70
o Knacuduxayuja pecypca
a
Wudpamemna  109A) . bpojmemaxasalb/x 105 Macasal6/k (xa) 5.16
. Umenuxpecypea Croyxrypa 6/x
- jesa "
= MUBE CMAR M BATPEHMX CPeACTaBa.
@ Becaphux .
|
.& Norowcka cpeacTsa Wudpa memxa  109AHP Bpoj memaxa 3a 1 6/x 15 Macasal16/x (x2) 0.59
Bpcra Y6C
H: jesa "
L Y6ojna cpeacTsa oKnONHMX M APYTHX GopBeHux Bo3NNa.
Wugpamemxa  109AJO . Bpojmemaxa3sal6b/x 30 Macasa16/x (xk2) 1.47
MuBe CHne W y Hohmuum Y
¥4  Movernacrpana )
> z‘
~ =

Cauxka 5.16. IIpo3op 3a nperien cTpykType 60pOeHOT KOMILTEeTa

Knukom Ha mosme Bpcra YOC, orBapa ce mposop npukazaH Ha ciuuu 95.17. TTomohy
HaBUTAI[MOHUX JyrMaau Moryhe je m3adparu pa3iuyuTe Tpyre M W3BPIIATH MPETIIe]] TAaUHNX
Ha3uWBa M O3HaKa BpcTa yOojHMX cpeicTraBa. OBM Mojaly ONKCYjy O3HaKe BpcTa yOOJHHUX
CpeAcTaBa W TIOMaXy JOHOCHOIIMMA OJUTYKE Yy IUIAHHWPamy CKIAJAWINTEHa W TpPaHCIOpTa
MYHUIIje 300 TMOINTOBAaKkA MPOMHCAHUX HOPMH O KOMIATHOMIIHOCTH MYHHUIIH]E.
KommarnOununoct paeduHuie koja BpcTa yOOJHHX CpeicTaBa MOXE ca KOjoM Ja ce
CKJIQIUINTH U TPONHUCYje HAYMH TpaHcropTa. Ha cinumu ucnoja mnpukasaH je KOHKpETaH
pUMep BPCTa MHHA U MHHCKO-EKCIIJIO3UBHUX CPEJICTABA.
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8 X%
\‘A He ¥ ] P BN RGN BES x)
MeHnu Cucrem Y6C K T » % Q = A & |l
0 OpraHuzaymja =
it Hasus 2pyne | mumcko-excnnosueHa cpeactea
OsHaka spcmpe y6bc | Hasue -
e Knacudukaumja pecypca T = .
;’/ WUmeHuK pecypca Crpyktypa 6/K BERX asupHa
BA \ BET Imexanuskm
ﬁ BecapHuk 1 \
= BEV eNeKTPOHCKM
BEVT npuBpeAHMU NpaLlKacTu
CQ\ TMoroHcKa cpeacTsa L
Bpcra Y6C BEW AeToHupajyhu
h Y Y6ojHa cpeacTea BEWX ;nerax eKCNN03UBHU NpUaMaTU4HOr o6amnka
BEWY MeTaK eKCMI03UBHM Ba/byacTor o6uka
o PezepsHu genosu
@ f P! L BEZ @NeKTpOMexXaHU4YKU
BF P jexa pacnp h |
lMospamak Ha noyemHy cmpaHy
BFRY eneKkTpu4Ha asugHa v
o e A A
i 4 MoueTHa cTpaHa BFT BPEMEHCKM CaTHU TeMMUPHU
BFV @NeKTPOHCKMN - z.
o

Cauka 5.17. [Ipo3op 3a npernen Bpcta yOOjHUX CpeacTaBa

Mogen Hyau MOryhHOCT KBaHTUTATHBHOT Ipahema CTamba Pe3epBHOT ajlaTa KOjH Cy CacTaBHU
JIE0 CBAKO CIIOXKEHH]eT pecypca. Amar u nmpuOOp MPeACTaBiba]y HWHIWBUIYATHU KOMILICT.
[lpersnen cacraBa WHAMBHIyaJTHOT KomIuleTa Moryhe je BuaetTm moMohy mosba
,,IHMUBUTyaTHH KOMILUIET’ Ha KOPHUCHHYKOM HHTepdejcy. M300pom oBOTr mosba OTBapa ce
npo30p KOjU HyIW MOTyhHOCT mperjiena HHIUBHAYATHOT KOMIuieTa ojapeheHux TturoBa
Bo3mia. Jleo Bo3mia Koja cy mpHKa3zaHa MOTy ce BUICTH Ha ciumu 5.18, a y okBupy TOr
nprkaza Moryhe je BUJETH M Mperjiefe MO0 PEerucTapcKhuM O3HaKamMa M BpCTama BO3WIIA
CKYITHO.

\j v K| 4 (ARG o

¢ Ml |

MeHu
% Opranusaymja
) .

‘Q MoroHcka cpeacTsa

L Y6ojHa cpeacTea

©¢ PesepsHu genosu
& Puspsimaeon

‘ i?‘ MNpernep cnegyjyher crarwa

ﬁ MNpernep umajyher crarwa

m Kpetare pecypca

- & =
g' WUssewrTaju - UHaMBMAYanHW KomnneT

Mospamak Ha no4yemHy cmpaHy
- UndusudyanHu Komnaem no epcmu sosuna

.i:’!‘ MoueTHa cTpaHa > .

- UndusudyanHu Komnaem no pezucmapckum 03HaKama vl‘

Cauxka 5.18. M3rnex npo3opa 3a mperiie]] BO3WIA U HHIWBHTyaTHOT KOMILIETa
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Kiukom Ha onmpeheno Bosmno, y konkperHom npumepy PUCH 300GD, orBapa ce mpernen
cactaBa MH/IMBHIyaJHOI KOMIUIETa 3a TO BO3WJIO M oTBapa cienehu mperien (ciuka 5.19.)
KOjU HYIM MOJATKe O Ha3WBY NpHOOpa, HOMEHKJIATYpHOM OpOjy, pa3HUM EBHICHIMOHUM
OpojeBuMa, KOJIMUYMHU KOja clielyje U UMa KOHKPETHO BO3wiI0, ciuky npudopa 1 BARCODE
O3HAKY.

UHAUBUYAJIHU KOMILJIET

| Hom. Hasus :APARAT, vatrogasni

j Hom. 6poj 17730-1254-8444
I Modzpyna 2885 v

PedHu 6poj | 3764

|

Jed. mepe 760 v

OsHaka | 2391066
cpedcmea

‘OsHaKa np::,vus.i 3840

Bpoj cnuke | 136/20

e ] (A

i SR |II| || ||7||3|l-|1254-a444

7
Cauxka 5.19. M3Bemraj naauBuayaHor koMiniera 3a Bosmwio PUCH 300GD P-7242

Knukowm Ha npernen ,,Mnousudyannu komniem no epcmama 6o3una’, OTBapa ce mperies Kao
Ha caund (ciauka 5.20) Koju HyAM CIMKOBHUT IPUKAa3 BO3WIIA IO PETHCTAPCKUM O3HaKaMma, a
KJIMKOM Ha MKOHHMIy [£|) OTBapa ce v U3BEWITa;.

Bosuna no perucTtpaumMoHUM O3HaKamMa \4‘ Mssewraj - UK no Bosnnmma
K-8809 Aytomo6un, TAM 110 v i
— . Bpcra soauna Haaus gena Hom. 6poj Cnegyje Wma
= Automobil, TAM 150  KAIS prozora 6505-1255-3069 1 1
. Automobil, TAM 150  NOSAC sipke za vucu 2395-1255-2375 1 1
Automobil, TAM 150  KUUC, za rezervni tocak 7077-1268-1212 1 1
Automobil, TAM 150  PODLOSKA 6708-1254-9340 1 2
i:" Automobil, TAM 150  PODLOSKA, elasticna 6708-1254-0159 2 2
JE, il, TAM 150 6708-1254-0676 2 2
Automobil, TAM 150  SIPKA, za vucu 2395-1255-2372 1 o
Automobil, TAM 150  VIJAK sa sestostranom glavom 6703-1254-3552 1 1
- Automobil, TAM 150  VUJAK sa sestostranom glavom 6703-1254-3477 2 2
- Automobil, TAM 150  KUUC, za navrtke 7077-1254-9367 1 1
Automobil, TAM 150  CEVCICA, gumena za pumpanje 6620-1267-9767 1 1
Automobil, TAM 150  CEV-PVC 6620-1268-9814 1 o
Automobil, TAM 150  CEKIC 7045-1268-5875 1 1
K-7701 Aytomo6un, TAM 150 v Automobil, TAM 150  CETKKICA za pranje delova 8510-1255-0887 g 1
Automobil, TAM 150  DIZALICA hidraulicna 3905-1268-1857 1 1
Automobil, TAM 150  FUTROLA, za kjuc glavnog prekidaca 2590-1254-8437 1 1
Automobil, TAM 150  KAIS podmetaca tockova 6505-1254-8450 2 2
Automobil, TAM 150 PODLOGA gumena 2395-1255-2374 1 1
Automobil, TAM 150  KUJUC, nasadni 27 7077-2247-0943 1 1
Automobil, TAM 150  ODVUAC 7082-1268-7174 1 1
Automobil, TAM 150  KUUC, nasadni 7077-1254-0563 1 1
Automobil, TAM 150  KLIUC, 2a pricvrscenje tockova 7077-1268-1168 1 1
Automobil, TAM 150  KANTA za gorivo 9525-1255-1885 a4 4
Automobil, TAM 150  KATANAC za kljuc 6727-1255-2816 1 1
Automobil, TAM 150  KANTICA za ulje 6758-1268-5876 1 P |
Automobil, TAM 150  KLJESTA, kombinovana 7065-1268-7395 1 b
Automobil, TAM 150  APARAT, vatrogasni 7730-1254-8444 1 1

Cauxka 5.20. MHIuBMIyaTHU KOMILIET 10 BPCTaMa BO3WJIa M M3BeITaj 3a Bo3mio K-7701

Mogen Hynu Tperie[ CTama pecypca IMPOIMUCAHOT 10 HOPMATHBY IpeMa MaTepHjallHOj
OpraHu3alfjy U MperJie]] TPEHYTHO UMajyher crama KOju Ha Taj HAYMH HYJIU IPerJie] MoImyHe
JenuHUIle, a MPUCTYN ce omoryhyje kiamkoM Ha moJba ,llpernen crnemyjyher crama” u
»lIpernen umajyher crama”.
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Kmukom Ha moswe ,Ilpernen crnemyjyher crama” oTBapa ce Mpo30p KojuM je nedUHUCAHO
CTamke KOje JeIWHHWIIA, y OBOM CIIy4ajy OJCJhEHE 3a OfpKaBame, Tpeba na uMa I10
npornucaHoM HopMmatuBy. HauwH QyHKIMOHHMCama Mpo30pa je HICHTUYAH TMPETXOIHO
onmucanuM. IIposop ,,Ilpernen ciemyjyher crama” nmpukaszana je Ha ciaunu 5.21.

<) i 1
&A o Ok e )
Menu Hasue oderbera-epyne [\‘\'
j%_c Opranunszaupmja ofje/betbe (3a oppKasarbe)
O[]
nadajyhiu MeHu HarnoMeHa| n6
‘Q MoroHcka cpepcTsa
&- Y6ojHa cpeacTsa TaGena-cnedyjyhe cmawe
G?f PesepeHu genosun Hasue Onuc Hasusa Konuvuna cnedyje ID Hanomena
MYLUKA ayTomarcka 10 11107 ~
- .

& lpemenlcnenyiyhencra s AYTOMOEWUN TepeHcKM, 6 ceguwiTa 1 12102 -

AYTOMOBMN TepeTHM, 31 1 12202 ~
@ Mpernea umajyher crarwa

PAOWOHULA 3a TOA 1n 2, (Ha 1 m/e 1 14216 -

KpeTtare pecypca

-
‘ WHAnBMAYanHM Komnnet

.E' Hasewraju

<

Mospamak Ha novemHy cmpaxy

B -

N # MoueTHa cTpaHa >A
e s o«

Cauka 5.21. Usrnen nposopa , Ilpernen cnenyjyher crama”

A

VYnopehusamwe cienyjyher u umajyher crama jeAMHULE paHra Ofe/beHha NPUKA3aHO je Ha
ciuny 5.22, a mpucTyna ce KIMKoM Ha jnyrme , llpernen umajyher crama” Ha HABUTAIMOHOM
MEHH]Y.

{ )
\A v K Pa (e W& = & & (*]
Mexu Hasue | oferberse (3a 0ApXaBarse) né @
% Opranuzaumja
— nadajyhu MeHu
‘Q MoroHcka cpeacTsa ogeretbe (3a oapxasatbe) v
. Tabena - cnedyjyhe iD Hasue C Onuc Hasuea gropmayuj |
&. Y6ojHa cpeacTsa
11 - | [MYLLUKA ayTomartcka 10
O¢ PesepsHu genoen 3
o Pesepsuna [T R T B

abersilumalyi Hasus Konuyuna HanomeHa

:" Nperneg cnepyjyher crarwa
Mywka, ayTomatcka, 7,62mm, M70 e 11

{g Mperneg umajyher cramwa ~

Kpetake pecypca

-
‘ WHausuayanHu komnnet

g' HsBewrTaju

<

Mospamak Ha noYemHy cmpaHy

-

." MouetHa cTpaHa >A
P N

\L
A

Camka 5.22. [Ipozop 3a nopehemwe crnenyjyher u umajyher crama

N360p oxesbema BpiM ce moMohy magajyher MeHWja WM HaBUTALMOHUX AYTMAAM, U IMPH

n300py mojany ce npukasyjy y tabenu cienyjyhe u umajyhe. Tabena ciemyjyhe naje nHauenne

nojatke o cienyjyhoj momnyHu jenuHuie, ok Tabena umajyhe nedpuHuile Koje ce KOHKPETHO
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CPEICTBO TPEHYTHO HAJa3 Y jJeIMHHUIM U Y K0jOj KOMNYMHU. OBHM j€ IOCTUTHYT jeTHOCTaBaH
Mperyie]] CTamkba y JeAWHUIM HAa HUBOY OJIeJbeHha, JOK j€ TIOMyHa BHUIIUX JEIUHHUIIA
peanu3oBaHa MPEKO yNuTa U MPUKa3yje ce U3BelTajuMa. Y KOHKPETHOM MpuMepy npumehyje
ce Jla MpYKa3aHa JeIMHUIIAa Y IMajyheM cTarkby MMa BHIIIAK CpecTaBa y OJJHOCY Ha cieayjyhe.

JenHa o mzeja oBor mMojesa, ayroMarusaluja mpoleca ynpaBibamka pecypcuMa, oMoryheHa
je mpeko moJba ,,Kperame pecypca”. 36opom oxarosapajyher mosba oTBapa ce mpo3op Koju
omoryhyje mpucTyn u3panu cieachux qokymenara:

» Jluct u3gaBama ¥ MpUMarba PE3CPBHUX JICIIOBA,

» MarepujaJiHu JIUCT 32 ClIambe/TIpHjeM,

» KapToH ckiaauiiHe eBU/CHIIN]C,

» KaptoHn cpencraga,

» WneHtuukaimoHu KapTOH.

[Tpo3op koju oMoryhyje mpucTyn u3paau JOKyMeHaTa MpruKa3aH je Ha CIHUIM 5.23.

. |
\A v K 4 b W e 2 A E (x)
Nuct usgaearea n MaTtepujanHmu aMcT =2a
MeHu .
npumara cnare/npujem

OpraHusaymja

Y6ojHa cpeacTea

508
‘® MoroHcKa cpegcTea

ng PesepEHM genosm Kaprom cpeacrasa KapToH cknaguwiHe

&

eBMgeHUMje

..\ Mperneg cnegyjyher ctarea

Q Mperneg umajyher ctara
-

WHgueuayanHu Komnnet
UpeHTUdUKALMOHM KapToH

-8
_%' WzBewTajm

<

Mospamak Ha noyemHy cmpaHy

\

- y A,
Mo4eTHa cTpaHa

N ><

o e -

Cauka 5.23. [Ipo3op 3a mpucTyn u3paam JOKyMeHaTa

Jluct wzmaBama u npumama (JIull) ce m3pahyje mpunmkom 3ameHe mOTpajayior jaena Ha
cpeacteuMa. OtBapame Jlull-a ce peanusyje mpUIMKOM 3aMEHE JOTpajajor jaeja HOBUM, Y
MaraiHy pe3epBHUX zenoBa. OBHM JIMCTOM c€ BpIIM TIpaBIame M OCTBapyje ce Tpar
JO0Tpajajior Jiena Koju je mpatehu 1eo y HeroBoM JajbeM KHBOTHOM IUKIYCY (penaparyja,
pacxon...). Ha caumm 5.24. npukaszan je npumep Jlull-a 3a jeqan pesepBHU J1€0.
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Hpmntor 16.
(O6pazan MII-25)
CACTABIBEHO V. wooeeeeeeeceeeeecee e eenenemeneeee H
(ma 6p. HBMK, lo,mna:rnl:xm)m
~ 2 LY 1
JHCT H3JABAKBA H IIPHMABKBA PE3EPBHHX JETOBA 6poj” ...
JaTvM KEBHACHA ...
pt Ivan Jankovic v sk Ivan Miljkovic v
TTOTAITH M3JABAOITA TIOJAITM ITPUMAOILIA
1 & 3 73) 4) . r3) 4
Jenosox=m 6poj | 2. Jarym 3. Kop. IV 4. Kop. — Cratye 5. Bpoj paz=or sanora 6. Kop. IV 7. IKop. — Cratye
223-332 18.01.2014 50 061/2 50 065/2
8. TTesna HIT ) 9. Boj=a momrra ® MecTo 2977 Beograd 10 Tana HIT) 11. Bojma momma  MecT0 2977 Beograd
Pexmm Hougfmxn‘pn 6po), maemTHOEEATIOE: Bp. mpomere ]M TH Bp. IIC Tpebosamo/ Hazaro — npeoeseso: Bpexzoct: mabasma/
6poj 6po)”’ ® HaME DOKpeTEE CTEAPH Cep. Karer. Jon. oben Kozro * ozobpe=o EOMrEEajennesn | BCOpAEKA KEEIOBOJCTBEHA
12 13 14 15 16 17
2510-1255-2036 N 111 v 10 10 1000
CAURA, klizna, 5062845
i 214 03 10
18. Tpedyje 19. Hazao mj Ostoja Mikic v| [20.Keummo gy Marija Djurdjevic v
21. Ozobpaza mj Sara Fidanovic v 2. kp Milos Arsic v |*- HapexSozasan
24, Mmoonams cacTaE®aTa 25. Komrpomacao 26. KomTpomacao
4 ) X 3 mj Lazar Radovanovic v
pr Slavko Teovanovic v pr Milos Arsic v pr Stefan Savic v
CacTar/beHo: . YMHOKEHO ¥ TPHMEPAKA H JOCTARBEHO:
(maTyn)
1) a/a — KEBHTOBOACTBO 2) PYKOBATAIl IOMII/BAONA 3) PYKOBATAL NpEMaona 4) S)

Cauxka 5.24. Usrnen Jlull-a y mogeny

Mogen omoryhyje u300p CBUX HEONMXOTHUX TojaTaka 3a u3pany Jlull-a. OHo mTo momaTHO
J103BOJbaBa je Takohe u mrammname JIull-a Tako aa ce mpouec u3pajae BUIIECTPYKO ckpahyje.
OHO ITO TIPEOCTaje PYKOBAOILY J€CTE KIbHKEHE U YITHUCUBAKE JaTyMa.

[TocTynak mpujemMa Ui cliamka pecypca U3 CKIAAHINTA Y jeIMHULIE U OOPHYTO TOKYMEHTY]e ce
MatepHjaaHoM JuctoM. Mojen takohe omoryhyje uspany marepujaiane aucre (MJI) uzéopom
nojba ,,MaTepujalHd JHCT 3a Clamke/mpujeM” INTO je MPHUKA3aHO Ha CIuId  5.25.
AyTomaTu3zanuja u3paje je UICHTUYHA Kao y MpeTxoaHo omucanoM Jlull-y.
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(Odpazan MII-20)
]

CaCTABBEHO ¥ oo
(mx 6p. HBMK, soj=a omma x xecto) ¥

MATEPHJATHH .THCT 6p0j:) %

G e s e e OCHOBHHX CpeJCTaBa/3a7THXa)
Mz 6p. HBMK nonnesaoma oo ey
MlIcmamadp.: ......... g‘
mj Dobrivoje Kasikovic v sk Ivan Miljkovic v ASTYM KIHACEA ..ooovoooeie e
TIOJTAITA TNTOIINJBAOLIA TIOJAITM ITPUMAOITA e 3
1222-366 18.12.2016. |3 Kop. I\"S) |4_ TMKop —Crarye 9 222-366 18.12.2016. 7. Kop I\'S] |S. IMKop.- Crarye 9
9 MmgpaHIT) | 10. Bojma nonrma = ecro 11, Mingpa HITY | 12. Bojea momrma mecto
13. Jobazmas (B Tloazs Hazus): 14. Hazme = MecTo mpevaoma
15. Fpoj 1pebioaama [ 16. Bpoj yrosopa 17. Hammm cmafiama: %
P_u!l Homemoarypan po). $ Bp.ap M TH BpIKC Vhaaro - mpineseso: Bpeasoer:
6po) Gpoj | maume mospetse cTEApE Cep. Karer. JTon oben. Komro )|  somruomfjenmmrmanesa | =mabasma‘mcnpasxasmarcsoscrsesa
18 19 20 21 2
2510-1254-8432 v |162 v 3 250
ZAPUSAC 60 kom
2510-1254-8432 02 v

23. ¥ mpaory je Hatal XOMECHje OZHOCHO THIA 33 IPEjeM OTHOCHO cTame 5poj:’

24, Pyxopanan moonusaona 25. Pyxosanan npanvaoma 26. Kmazaazo 27. Hapentozasan
SV Petar Trajkovic ¥
28. Cacrasso 29. Komrpomzeao 30. Komrpomzeao pk Nikola Jovanovic v
pp Luka Vujadinovic v pp Marijan Milosevic v pt Milos Peric 4
Cacrasmeno: . YMHOXEHO y IPHMEPAKa H JOCTAB/bEHO:
JaTyM
1) a/a — XBHTOBOZCTEO 2) PYXOBATAI IONI'bAONA 3) pyKOBanam mpEMacma 4) 5)

Cauxka 5.25. Uzrnex MJI y moneny

[Mocrymak mpahema pecypca y MaralmHy OCTBapyje ce H3pajoM KapTOHA CKIIAUIIHE
€BUJICHIIUj€ KOJU CaJpKH MMOIaTKE Kao HITO CY:

» HomeHknaTypHHU Ha3uB U Opoj,

» O3Haky cpelcTBa U Mpou3Bohaua,

» ®abpuuku Opoj, mpou3sBohada, roJMHY MTPOU3BOIEHE M JATYM HCTEKa POKa,

» bpoj maramuna,

» Bpoj ynasa u u3nasa, 1aTyM MOCIEAmkEr yiia3a/u3asa,

» TpeHyTHa KOJIMYHMHA, Ka0 U

» Konmuuna npu ynasy u u3nasy.

Mopnen o6e3behyje yHOC W u300p CBHX HEONXOJHHUX TOJaTaka MpeKo moJba ,,KapToH
CKJIQJUIITHE EBHUACHITM]E” a KOjU Cy HAMEHEHH 3a UYyBamke pecypca y CKIATUIITUMa M
MaraiuHuMa. M3rien mpo3opa 3a ayromaTH3anujy mpoleca u3pajae KapToHa MpHKas3aH je Ha
cianm 5.26. Mojen Takohe oMmoryhyje u mporec axxypupama mojaraka MpHIMKOM ITPOMEHe
nojaraka y oaronapajyhum tabenama, Kao ¥ YHOC CMapT TEXHOJIOTHja UICHTU(UKAIH]E.
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N q b ] @ = & & Q
HomeHknatypum 6poj  2510-1255-2041 i OzHaka cpepcTBa 5062926 =
2210712552081 OsHaKa npoussohaya 3797
)
HomeHKnaTypHU Hazue v JeguHuua mepe kom v
s QR
2510-1255-2041
W KapToH cpepctBa KapToH cknaguilHe eBugeHuMje
U] Bpoj 1004 CmenTaj 16
dabpuykH 6poj 3599 ¥/H pokymeHTH M/1-npujem
Ipoussohay EuMont Kosu4yuHa ymaza 0
FoguHa npousBome 2011 Konuyuna uzaaza 0
JlaTyM ucTeka poka 2017 IloyeTHo cTame 45
Jepununa mepe Komap, b
3aMeHuTeB
Omepa
HJatym ynas/usnas  21-May-11
Tipamep6a

Cauxa 5.26. Usrnen Kaprona ckiagumrHe eBUICHIN]E Y alTUKAI]H
CBaku pecypc HpaTH TEXHHYKH KapTOH y KOJU C€ YIHCYjy KapaKTepUCTUYHU MOJAlH, a

Haj3HAaYajHUJH je 3a npaheme TEXHUYKOT CTamba pecypca Kpo3 >KUBOTHH LIUKITYC.
W3rnen kapToHa cpecTBa MpHUKa3aH je Ha ciaumm 5.27.

MNOJAIIMA O TEXHHYKOM CPEJICTBY

CAURA, klizna
Ha3zup

2510-1255-2036

Homenknarypuu 6poj

Mapka, THn wiam Moaen .. B O i i ————

®abpuuku 6poj 5 0

loauna npoussoamwe, cepuja u 6poj 20

Kapron ycrpojuna BI1 e

______________________________________ ML e s
(darym) (Iornuc)

Cauka 5.27. Usrnen Kaprona cpencrasa

Pecypcu koju ce Hanmase y CKJIAIUIITHMA U MarallMHUMa MOpajy OMTH BUAHO oOesexeHH. Y
BOJHO] OpraHU3aIfju MOCTOJH WACHTHU(UKAIIMOHA KApPTOH KOJH CE€ Hala3u Ha BHIHOM MECTY
3a cBaku pecypc. M3rien je yHuBep3ajaH M jeaH Of MpUMepa je MpHKa3aH Ha ciuiu 5.28.
Mogen wuma wMoryhHocT wm3page ©W OBOr nmpareher JOKyMeHTa H300poM  T0Jba
», I TeHTU(UKAIMOHHN KapTOH .
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WeHTUQUKAIIMOHU KapTOH

Komrnma yrpaljena v crom |1

Bpoj cauke/neTama: |69;"1

Toarpyna: |c-500 POGONSKI MOST PREDNJI |
Penmm Opoj: |1542 |
Homemnatypru Bpoj: |2510-1268-10?0 |
HomeHKnaTypHH HazZHE: |MOST, pogonski, prednji sklop sa prenosom 47/7 desna spirala |
OszHaka cpencIBa: |5158826 |
OsHara nponseEofjada:; |0-104 |
Jemmoma Mepe: |60 |

|

|

|

JaTyM HCTeKa poKa 4yBamka: |2016

Cauxka 5.28. U3rnex UneHTrUKAIIMOHOT KapTOHA

C 003upom J1a je jemaH oJ] MJbEBA MPOjEKTOBaka HOBOT MOJIENIA 32 IUIAHUPAKE JIOTHCTHYKE
NOJpIIKe, YHampeheme KBaIUTeTa TMpyXKama JOTUCTHYKE YCIyre, Ha KOPUCHUYKOM
uHTEepdEjcy, KIMKOM Ha TOJbe ,,JlocTaBibame 3axTeBa” KOPHCHUK HPUCTYMA MPO30py KOjU
oMmoryhyje ayToMaTH30BaH IpoOLIeC clama 3axTeBa Ka ynmpaBHOM opranHy. Ha cmumu 5.29.
NpUKa3aH je MpuMep Kako KOMaHIUp JIOTMCTHYKOI BOJA JOCTaBJba 3axTeB 3a ojpeheHum
BpcTama pecypca. M300poM KopHCHHKa, pHKa3yje ce MOryhHocT n30opa pa3iuduTiX BpCTa
pecypca. [lomohy manmajyher MmeHuja, KOpUCHHUK OMpa 3a CBaKy BPCTYy pecypca IITa 3aXTeBa U
y T0JbE UCIIOJ MCIHUCYje KOJMYMHY. 3aTUM, KIMKOM Ha MKOHHIY () IIajbe ayTOMaTCKu
3aXTEB YIPAaBHOM OpPraHy HAaKOH 4era ce IoJba PeceTyjy U KOPUCHHUKY je oMOryheHO HOBO
Oupame pecypca U YHOC HOBE KOJIMUMHE.

A
N HAocmassparbe 3axmeea 3a o0peheHom epcmom pecypca o
Menu usabepu HOPUCHUKT
@ Opranusaymjs NOTMCTHYKH BOA ~
JEE
q TR Hasue pecypea - yBojua cpedemeaa n
[ Myriaumja 7,62 mm 33 NIAM, AN # MM - oBwamo spee "
&- ¥6ojHa cpegcTea HOAUMUHE —
200 LL‘SW
E?)‘ PezepaHun genoem =
E'\' Mpernes cneayjyher crara Ha3ue pecypeca - No2oHcKa cpedcmea ‘Q
rOPHEBO 3a gmien-moTope, DIZELD2 v
W% Mperneg umajyher crarwa KoauvuHa =
= 150 N
Kpetate pecypca
Hasue pecypea - pesepaHu denosu of
‘ WHaMBKMAYanHM KomnneT OSOVINA, bregasta - AyTomoiun, TAM 110 " @
%' HasewTaju l:cmu'fuua :E\l\i
Mospamak HO NOYEMHY cMPpaHy -
HO3ue pecypcad - HOOPYMarE U 80jHa onpema k‘% v
Mywics, aytosatcra, 7,62mm, MT0 \ |
-
L AT CTIa T HOAUYUHA L_%("l\ A 4
2 Y| "‘
B, o, |

Cauka 5.29. [Ipo3op 3a yHOC 3axTeBa
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Ha npyroj crpanm, y ynmpaBHOM Jefy jeMHUIE, OpTaH 3adyXeH 3a morpebe cHabjaeBama,
npuctyna mnoJby ,Ilperinen 3axteBa” Koju OTBapa M3BEIITA] Y KOjeM Cy HW3JIHUCTaHU CBHU
3aXTE€BU HIDKCIIOTYMILCHUX KOPHUCHHMKA, KOJU CIIY)KH YIPAaBHOM OpraHy Kao BOJHJbA Yy
NpoIleCy OpraHU30Bama JIOTHCTUKE U IUIAHUpamka aKBU3UIHje. Y CIydajy Ja YIpaBHU OpraH
UCIYHH 3aXTEeB Kpajlel KOPUCHUKA, MOJEN KIMKOM Ha I0JbE 32 YEKHPAme y CErMEHTY
peanu3aiuja, noTBphyje 3a10BOJbEHC 3aXTEBA M HA Taj HAUYMH CE MIOMaXKE OPraHy ylpaBJbarmba
y npahiely ¥ TOKY HCIYHCHa 3aXTeBa KPAjIer KOPHUCHUKA U JIaJbeM YIpPaBJbalkby CUCTEMOM
noructuke (cnuka 5.30.).

)
\«‘ 3axTeBu KOPUCHMKa
P6. KopucHuk Hasue pecypca [LetamHuju onuc Konuuuua Peanuzayuja
1 KomaHga - n6 MyHuumja 9 MM 3a nUWTO/E U ayTomarte (ayra 9 mm) 0614HO 3pHO 300 n
2 JNIOTUCTUYKY BOA MyHuuyuja 9 MM 3a nuwTo/be U ayTomare (gyra 9 mm) 06U4HO 3pHO 100 O
3 newagaujcka Yera - n6 MyHuumja 9 Mm 3a nuwTo/be M ayTomate (gyra 9 mm) 06U4HO 3pHO 200 O
4 KomaHpga - n6 YJ/bE, XMnomgHo, CBECE30HCKO 200 a
5 NOTUCTUYKM BOA YJbE, xunonaHo, cBeCe30HCKO 200 a
6 KOMaHgHa 4eta - n6 YJbE, xunouaHo, cBeCe30HCKO 100 a
7 NOTUCTUYKM BOA VYJbE, MOTOPHO, eKCTpa AeTepreHTHO, cpeae 100 O
8 yeTa 3a NoApLIKY - N6 YJbE, MOTOpHO, eKCTpa AeTepreHTHO, Cpeae 200 O
9 KOMaHgHa 4eTa - n6 YJbE, MOTOpHO, EKCTpa AeTEPreHTHO, Cpeae 200 O
10 KomaHga - nb BEH3UH, moTopHu, 6ezonosHun, EVRO BMB 98 100 O
11 NOTUCTUYKM BOA, BEH3WH, moTopH#u, 6ezonosHu, EVRO BMB 98 200 Y
12 4eTa 3a NoApLIKy - N6 BEH3UH, moTopHu, 6esonosHyu, EVRO BMB 98 100 v
13 newagujcka Yeta - n6 BEH3UH, moTopHu, 6esonosHu, EVRO BMB 98 300 Y
14 KOMaHgHa 4erta - n6 BEH3WH, moTopHu, 6ezonosHu, EVRO BMB 98 50 \/
15 KomaHga - n6 COJIBEHT 3a 3awTuty Ha 6a3u 4BpcTUX AepuBata HadTe, Meku duam 100 ]
16 JNOTUCTUYKM BOA COJIBEHT 3a 3awTuty Ha 6a3un 4spcTuUx Aepusata HadTe, Meku duam 300 O
17 YeTa 3a NoApLIKY - N6 COJIBEHT 3a 3awwTuty Ha 6a3un 4spcTuUx Aepusata HadTe, Meku duam 150 O
18 newagujcka yeta - n COJIBEHT 3a 3awTuty Ha 6a3u 4BpcTUX AepuBsata HadTe, Meku dunm 300 O
19 KOMaHgHa 4eTa - n6 COJIBEHT 3a 3awTuty Ha 6a3u 4BpcTUX AepuBaTta HadTe, Meku durm 150 a
20 KomaHpga - né FOPUBO 3a gusen-motope, DIZEL D2 100 O
21 NOTUCTUYKM BOA TOPUBO 3a gusen-motope, DIZEL D2 150 ]
22 Yera 3a NoApLIKY - N6 FOPUBO 3a gusen-mortope, DIZEL D2 300 ]
23 newagujcka Yeta - nb TOPUBO 3a gusen-motope, DIZEL D2 50 ]
24 KomaHga - n6 MyHuuumja 7,62 mm 3a NAM, Al u MM 06u4HO 3pHO 250 O
25 NOTUCTUYKM BOA MyHuuuja 7,62 mm 3a MAT, Al u MM 06U4HO 3pHO 150 a
26 4eTa 3a NoApLUKY - N6 MyHuuuja 7,62 mm 3a NAM, Al u MM 06U4HO 3pHO 200 O

Cauxka 5.30. M3Bemraj 0 3aXTeBUMa MOTYNEHEHUX jEMHHIIA

VY umspy yHampehema cuctema JIOTHCTHKE, aHAJIM30M CBUX IPHKA3aHUX IOJaTaKa, MOJAET
dbopmupa pa3nTuunTe U3BEIITAje U nperiee, ooorahene rpaguIKUM NpUKa3uMa U CUTHaJIUMa
yIo30pema, Koju oMoryhaBajy JakIM W jeHOCTaBHUJU YBUJ Y CTame pecypca opraHuma
ylipaBJbamba U NpYy*Kajy jacHUje HHPOpMalrje HEONXOIHE 3a OpKe U KBAJIMTETHHU]E JOHOILICHE
OJUTyKE.

[Tpuctyn u3BemTajuma M mperieguma Moryhe je ocTBapuTH INpeko mosba ,,M3Bemraju’”.
Knukowm Ha mosbe oTBapa ce cieaehu nogunrepdejc (cnmuka 5.31.). [Moguarepdejc omoryhyje
nperiiesie U3BeNITaja o:

» llomyHwu jequHMIIA BO3HINMA,

» IlonmyHu pecypca MHIUBHUIyaTHUM KOMILIETHMA,

» llomyHwu jequHMIIA TETOBUMA,

» IlonmyHu o BpcTama JienoBa,

» [lomyHu 10 perucTapcKuM O3HaKama,

» Ilpopauyne pecypca,

» [IpopauyHe OTOHCKUX CpEACTaBa u

» IlpopauyHe yOOjHHX cpeicTaBa.
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Cauka 5.31. [Ipo3op 3a mpuCTyN U3BELITajUMa

Knukom Ha cimky oaroBapajyher mosjba OTBapajy ce Mpo3opH Koju omoryhyjy mpuctyn
n3abpaHuM H3BelTajuMa. Tako, KIMKOM Ha MKOHHUIY ,IlomyHa Bo3uimuma” oTBapa ce
cnenehun nmpo3op (cimka 5.32.).

'\‘k

MeHu

Oprauuzaymja

] %E- —_
‘Q MoroHcKa cpepcTea
h Y6ojHa cpeacTea

d PesepsHu fienoBu
P f PBHI A

'i':( Mpernea cnepyjyher ctamwa
m Mperneg umajyher ctarwa
E Kpetare pecypca

=
- WHguenpyanHu komnnet

— -
§' HszeewrTaju

MpoueHaT nonyHe

- MonyHa 6amamsoHa

NonyHa BO3UAMMa

- MonyHa 6amamoxa

- MonyHa vema - Mpoy nonyHe no

- Monyna komanda - % nonyHe KomaHde

- Monyxa komardHa vema - % nmonyHe KomaHOHa yeme

- MonyHna newadujeka yema - % nonyHe newadujcke veme

- MonyHa Yema 3a nodpuiry - % nonyHe yeme 3a Nodpwky

- MonyHa sodosa -n 3

nonyHe no

- MonyHa soda cmpemaikoz - % nonyHe soda cmperbavKkoz

- NMonyHa eoda 3a nodpuky - % nonyHe e0da 30 NOOPUIKY

- Monyna soda munobayaya - % nonyHe soda MuHobaya4a

- Nonyna 60da npomusoknontoz - % nonyre s00a NPOMUEOKNONHOZ

- MonyHa eoda uzsuhayxoz - % nonyHe soda uzeufauxoz

- MonyHa 600a uHsubepujckoz - % nonyHe 6004 UHMUEPUJCKOZ

il Ha y empaHy

m“" Mo4eTHa cTpaHa

v

- Nonyxa 6oda nozucmuyikoz - % nmonyHe soda nozucmuvkoz

- MonyHao odemerwa - ]

nonyHe no

L'I ‘<

Cauxa 5.32. [Ipo3op 3a npucTynl U3BEIITajUMa O MOMYHU PeCypcrMa
Ha ciauuwm w3nan moryhe je BUIETH CBE JOCTYIHE M3BEILTaje BE3aHE 3a IMOMYHY jelMHUIIA

PEe3NMUNTHM pecypcuMa. JedaH o mpuMepa, MPOoLeHAT MOIyHE MPOTHBOKIOMHOT PaKeTHOT
BOJIa, MPHKa3aH je Ha caunu 5.33.

112



\ N3BewTaj - nonyHa - BOAOBM
NpoTUBOKNONHU pakeTHu sog (MOJIK 9K111)

Wudpa NC Hasus NC Onuc Hasusa NC Uma Cnepyje Mepa %
liiﬂl NMUWITO/b nonyayToMaTCcKu 1 i 7 koh 100
11107 NYLWKA ayTomarcka 28 31 kom 90.32
11416 KOMMNET NpPOTUBOKNOMHO naHcupHo 9K111, "®AroT"| 9 9 kom 100
12204 AYTOMOBUN TepeTHu, 51 3 kom 100
16201 PALIUOYPEBA) BB®,0,2-1W, Py-1 4 4 kom 100

35

30

25

20

15

10

s - | -
; i — —

ayTomarcka BB®,0,2-1W, Py-1 nonyayTomartcku NPOTUBOKNOMNHO TAHCUPHO TepeTHu, 5T
9K111, "@ArOT"

Cauka 5.33. V3BewiTaj o momyHu Bojia

[ToBpaTkom Ha moxuHTEpdEjC ca U3BEIITajUMa M KIMKOM Ha moJbe ,,Ilomyna K™ orBapa ce
cieaehu mpo3op (cnuka 5.34), Ha KOMe je KOPUCHUKY oMoryheHo Jia carjeja WHAMBUyalHe
KOMIUIETe TI0 BpCTama BO3WJa HA HUBOY jEAMHMIIA, IITO je M3JINCTAHO HA JIEBOj CTPaHU
po30pa, I0K ce Ha JIECHOj CTPaHU HaJla3y MOJNPO30p Ha KOME ce KIIMKOM Ha ojpelheHy BpcTy
BO3WJIA TIPUKa3yje U3BEIITA] O CTEIEHY CIIC0Bakha WHIMBUAYATHOT KOMIUIETA 32 KOHKPETHO
BO3WJIO 10 TEXHUYKO] JOKyMeHTaluju. KopucHUK Ha OBaj HAYMH MOXeE JOOUTH M3BEILTaj O
CTalky IMOMYHEHOCTH BO3WJIA Ca AJaTOM M MPHOOpOM W Ja KOPUCTH HCTH Yy TPOLECy
cHa0/ieBama U onpemMama.

\
9
MeHu

“ MoroHcka cpeacTea

& Y6ojHa cpeactea

©¢ PesepsHu genosu
P f PBHM A

@ Mperneg umajyher crarwa
u Kpetaie pecypca

|
= WHausuayantm komnnet

MNOonyHA UHAUBUAYANTHOI KOMIJIETA

[}

gx‘ Mperneg cnegyjyher crarwa

WK no jeduHuyama

MK Huso 6amareoHa

- UK FAP

PINZGAUER

- UK PINZ

- UK TAM 110

- UK TAM 150

- MK PUCH 300

-UKFAP 1118

- UK vema

- UK sodosa

TAM 110

MK no spcmama sosuna

FAP 2026

TAM 150

5' WUssewraju - UK odemera ‘
lMospamak Ha no4emHy cmpaHy v \
;@_’" Mo4eTHa cTpaHa z ‘

R L [
S 5 |

FAP 1118

PUCH 300

Cauxka 5.34. TIpo30op 3a IPHUCTYIT U3BEIITAjUMa O ITONMYHU WHIMBHIYATHAX KOMILJIETA
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[onuuTepdejc ca u3BemTajuma omoryhasa 1a KIMKOM Ha 1oJbe ,,[lormyHa nenoBuma’ oTBapa
cinenehn mposzop (cnmka 5.35), HA KOMe je KOPHUCHUKY oMoryheHo ma carjiema BH3YEITHO
cienyjyhe m mmajyhe crame nenoBa nmo HuBomMa jeaununa. Ilopehemem wumajyher u
cienyjyher crama M3BEIITajUMa C€ BU3YyallM3yje Pa3jiuka M HYAH IOjeAHOCTABJbEH IpEriie]
OpraHuMa yrpanJbarba 3a JOHOLICHE KBATMTETHUX OJUTYKA.

'\‘L v K 4§:b::_w@aea@ o
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MonyHa genosuma
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] %E-
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=
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g' UssewTaju

MNospamak Ha no4emHy cmpaHy

.” Mo4eTHa cTpaHa

Cnepyjyhe crare

- bBamareonx

- HYeme

- Yema komardHa
- Yema newadujcka

- Yerna 3a nodpluxy

- Bodosu

- Bod 3a nodpuky
-Bod muHobayayku
-Bod uzeufauku

-Bod nozucmu4ku

- Odemema

Umajyhe crare

- Bamareonx

- Yeme

- Yema komandHa
- Yema newadujcka

- Yemna 3a nodpLury

- Bodosu

- Bod 3a nodpwky
-Bod muHobayayku
-Bod useufauku

-Bod nozucmuyku

- Odemema

|

|

A

2

VAD L

Cauxa 5.35. [Ipo3op 3a npucTyn U3BeIITajUMa O MOIMYHU HHAUBUYAIHUX KOMILIETa

Jammum kopuiihemeM moauHTepdejca ca W3BelITajuMa, KIMKOM Ha mosbe ,IlomyHa 1o
BpCcTama JiesioBa” oTBapa ce cienehu mpo3op (ciuka 5.36.), Ha KOMe je KOPUCHUKY OMOTYheHO
Jla carJie/ia u3BeITaje 0 opeljeHrM BpcTama J1e/IoBa U MOMYHY jeAMHUIIA Ca UCTHUM.
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Menu

OpraHuzaymja
] %E-

.@ TMoroHcKa cpepcTea

& Y60jHa cpegcTea

9 ¢ PesepsHu genoen
8 )ﬂ PBHM A
A Mpernep cnepyjyher ctamwa
{g MNperneg umajyher crara
m Kpetake pecypca

=
‘ WHausnayanHu komnnet

5' HsBsewrajun

M3BewTaju no BpcTama genosa

- Crarbe Mymnu y jeguHuumn

— Craroe P ¥Yi

- CTarbe KOYMOHMX UMAHHAAPA Y jeAMHULM

- Ctare Kapbyparopa y jeguHuum

- CTarbe 3aNTUBHMX NPCTEHOBA Y jeAMHULM

- CTarbe rnas4vHa y jeAuHALH

- CTatbe OCOBWMHA Y jeAUHHLM

- CTarbe NOZNoOLWKaE Y jeAMHMLM

- CTarbe MPUK/bYYKA Y jeAnHMLM

- CTaroe cnojHMua Y jeguHnLmM

- CTarbe cNoHa Y jegMHALM

(]

<

Mospamak Ha no4yemHy cmpaHy \
- CTarbe BUjKa Y jeanHALM A ]

~ MoyetHa cTpana
¥ >
ol

Camka 5.36. [Ipo3op 3a mpuCTyN U3BELITajUMa O CTalkYy M0jeIMHUX BPCTa JIEI0BA Y jeIUHULIH
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Ha CJIMIU UC1oAd, IMpuKa3aH je I/I3BCIJ_ITaj O CTalky 3alITUBHUX IIPCTCHOBA Y jeﬂI/IHI/IHI/I (CJII/IKa
5.37.).

V [pcTeH 3anTMBHK - YeTa
Hasue yete Haaus cpepctea Hasus gena Hma Cnepyje

KOMaHgHa YeTa - N6 Aytomo6un, TAM 110 PRSTEN, zaptivni E 2
newagujcka veta - n6 Aytomo6un, TAM 150 PRSTEN, zaptivni E 8
YeTa 3a NoApLLKY - N6 AytomoBun, TAM 150 PRSTEN, zaptivni E 8
18

16

14

12

10

8

6

4

L e—— N

0

AyTomofnn, TAM 110 Aytomobun, TAM 150

Cauxa 5.37. U3BewTaj o cramy oapeheHe BpcTe 1enoBa y jeIMHULIN

W y nocneamem cerMeHTy moAMHTEpdEjc ca M3BEUITajuMa, KIMKOM Ha mojse ,IlomyHa mo
perucTapcKkuM o3Hakama’ oTBapa ce cienehu mposop (cimka 5.38.), Ha KOME je KOPUCHUKY
oMoryheHo na carjena M3BEUITaje O TOMYHH WHAWBUAYATHHX KOMILUIETAa PErHCTPOBAHHMX
BO3WJIAa M TOJIaTKE O TEXHUYKOM cramy. IIperyien ce m3nmucraa no peructpanuju. OHO MmTO
OBaj CErMEHT M3/Baja, jecTe MKOHMIIA 33 IPerJe]] UCIPAaBHOCTH BO3MIIA.

.Vj ‘Vwm‘unwuj \,‘ W q P " 5 = 2 = 5
MeHu -
Crare WHOWBUOYaNHOr E'
j_g_ﬁ OpraHusauuja
=0 KomnneTa no
perucrapckum MCI'IpaBHOCT BO3U/Na

Q MoroHcKa cpepceTea
- pezucmpayuoHa o3Haka T-6602

L Y6ojHa cpegeTea
- pezucmpauyuoHa o3Haka K-7701

©¢ Pesepenu genoen
] f S - pezucmpayuoHa o3Haka K-8801

a Mpernep cnepyjyher cramwa - pezucmpayuona osHaka K-8802

a Mpernes umajyher crara - pezucmpayuoHa o3Haka K-9901

- pezucmpayuoHa o3Haka K-7711

m Kpetake pecypca
- pezucmpayuoHa osHaka K-6622

-
= WHpusuayanHu komnnet - pezucmpayuoHa osHaka K-8811
= . \
£ ' HWssewrajun - pezucmpayuoHa o3Haka K-9911 v
Mospamax Ha novemHy cmpany - pezucmpayuoHa o3HaKa K-7722 v A|
". MoueTna crpana - pezucmpayuoHa osHaka K-6633 .
L [
. 2

Cauka 5.38. [Ipo3op 3a npuCTyN U3BELITajUMa O CTalkby MHIUBUAYATHUX KOMILJIETa IO
PErUCTapCKUM O3HaKaMa M O UCIIPaBHOCTHU BO3MJIA.
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Knukom Ha cnmky ca HaciaoBoM ,,McrmpaBHOCT Bo3mia” orBapa ce cieaehu mposop (ciuka
5.39.). YmopaBauMm opranuMma je oMoryheH mperjie[] UCIPaBHOCTH BO3WJIA IO THUIY M TIO
PETUCTapCKUM O3HAaKaMa, ca JAeTaJbHUM OIMCOM HEeUNpaBHOCTU. CiMKa KOHKPETHOT BO3MIIA je
takohe mocrynHa. Kpajmbu KOpUCHHIIM MOTY YOalMTH W CIMKE KOHKPETHHX KBapoBa WIIU
HEHCIIPaBHUX [EJIOBAa y IMJbY JeTajbHujer onuca. OBaj mperiiea uMma 3a Wb Ja yTHUYe Ha
KBaJMTET Mpahema pecypca U oJakiia OpraHiuMa yrpaBibakba MOCTYIAK OIMMCUBAba MPEIMETa
HabaBke, mTO oMoryhyje ckpahuBame BpeMeHa OA31Ba CHCTeMa U yOp3aBa Mpolec MpyxXamba
JIOTHCTUYKE YCITyTe.

R b .
N W3BewTaj - cTarbe BO3MNA

Per. osHaka Haszue cpepctea HeucnpasHoct

K-7701 Aytomobun, TAM 150 TnaBHU KOYMOHU UMAUHAAP
HeucnpaeHo upeso 3a gosog Basgyxa
Heucnpasan LUPMNB

[oTtpajao akymynatop

L LA

K-7702 Aytomo6un, TAM 150 1. MoTpe6Hu papbapcko - AMMapcKu pagosu
. Botpajanu nHeymatuum (4OT 2011) s
. MoTpebHo 3axas/marbe yepage u MNAC nposopa

w N

K-7703 Aytomo6un, TAM 150 1. MonomsbeH gecHn peTposusop
. HeucnpasHa curHanusaymja
. MoTpebHa 3ameHa y/ba y Merbavy

w N

K-7704 Aytomobun, TAM 150 1. MoTtpebHo 3aHaB/barbe akymynatopa

Canka 5.39. U3Benitaj o ctamy Bo3uiIa

[IperackoM Ha CcerMeHT MpopauyHa, Koje Hyau mpopauyHe ,,Pecypca”, ,Iloronckux
cpeacraBa” M ,,YOOjHHX cpeicTaBa’, KOPHUCHHKY ce oMoryhyje TpUCTyn aHainu3ama M
U3BEIITajUMa O KBAHTUTATUBHOM U KBAaJUTATUBHOM CTamy MaTepujanHux pecypa. Kinkom Ha
noJee ,,Pecypcu” otBapa ce cienehu nmposop (cimka 5.40.), Ha KOMe je KOpUCHUKY oMOTyheHo
Jla carjiesia M3BeIITaje O MOMyHU 0aTajbOHA M HUXKMX JeTMHHIIA CBUM JJOCTYITHUM pecypcuma.
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Cauxka 5.40. TIpo3op 3a nperen npopadyHa ,,Pecypcu”

Knukom Ha ozppeheHy cimky ca Ha3MBOM jeJUHHIIC MPUCTYNA CE€ Hperjeqy CTama CBUX
pecypca y KOHKPETHO] jenuHUIM. Ha KOHKpeTHOM mpumepy, KIMKOM Ha CTPEJbaukH BOJ,
0TBapa ce U3BEIITa] KOjU MpUKa3yje KBAaHTUTAaTUBHO CTame pecypcea y Toj jenuHund. [Ipermexn
pauyHa ogHoc umajyher u crienyjyher crama npema cienehem:

BrRS = ¥j_.1Rj X Ks -padyHa 6poj KOHKPETHOT pecypca KojH CIIelyje jeTMHHUILY.

BrRI = }7_1Rj X Ki -pauyHa6poj KOHKPETHOT pecypca Kojer UMa y OKBHPY jeIMHHUIIE.

['ne je:

R] — KOHKpeTaH pecypc y jeIMHUIIH,

KS — konmm4rHa 1ojeiMHavyHor pecypca Koja cielyje jeJUHHUILY,

Ki — konm4nHa MmojeIMHAYHOT pecypca Koja ce Halla3u Y jeMHUIIH.

VY 3aBHCHOCTH O]l OxHOCa mpHKazyje ce oapehenu cumbona. Cumbon ( £ ) ymo3opaBa ja
MIOCTOjU MamaK pecypca y CHUCTeMy JOK cHMOOJ ( €3 ) mpukasyje Ja jeJuHHIIa UMa BHIIE
pecypca Hero mrto joj je morpedHo. Takohe, mpernen mpukasyje u nportieHat nomnyne (P),
OJTHOCHO oJtHOC cienyjyher u umajyher crama npema jennaunnu (50):

BrRI

0, P —
/0 BrRS

%100 (50)

['padmuky mpuka3 oAHOCAa MOCTAaBJbEH je Ha JHY Hperyiefa y IUjby JakKIIer carjieJjaBama
CTama OpraHa ynpasJbama U 00Jbe Bu3yanuzanuje (ciuka 5.41.).
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v Pecypcu y cTpes/baykom Boay

Hazue soga Hazue cpegcTea Cnepyje HUma %

sopg (cTpemadkm) Aytomo6un, TAM 5000D 2 2 100.00

soa (cTpe/madkm) MwuTtpasbes, 7,62mm M84 3 3 100.00

soA (cTpemsadkm) MuwTose, nonyayrtomartckm, 7,62mm, M57 TT 13 15 115.38 (4]
soa (cTpemadkn) MuwTom, noayaytomatckm,9mm, CZ99 3 1 33.33 A
sopa (cTpemsadkm) Mywka, 7,9Mm, cHajnep 3 3 100.00

sog (cTpemadkm) Mywka, ayTomaTtcka, 5,56mm, M21 18 9 50.00 A
soa (cTpe/madkm) Mywka, aytomartcka, 7,62mm, M70 28 19 67.86 A
sog (cTpemaykm) NMywkomutpames, 7,62mm, M84 6 6 100.00

soa (cTpemadkn) Pagwno ypehaj PY-1 2 2 100.00

Cnepnyje Mma

M 2yromoBwa, TAM 50000
22— 2

B rsrpames, 7,62mm Ma4

[ MIHLITOM, NeAYEYTOMETCKH,
7,62mm, M57 TT

Mo,
NaNYSYTOMETCR, SMB, CZ92

W rywea, 7,50m, cHajnep

O MyWKa, SYTOMETCHS, 5,56MM,
nz21

O MyWKa, SyTOMETCHS, 7,52MM,
M70

MywkoMeTpamEz, 7,62MM,
ME

Pagmo ypehaj Py-1

Camuka 5.41. Tlpernen npopauyna ,,CTpesbauku BOA”

KnukoMm Ha noswe ,,Iloroncka cpenctsa” orBapa ce cienehu mpo3op (ciuka 5.42.), Ha KOME je
KOPUCHHUKY OMOTYheHo Aa carjenia mpopadyHe O MOIyHH 0aTajb0Ha MOTOHCKUM CPEZCTaBa.

b p l’v*"'a u? ~ 1 i i i =1 il
\) = T T 111 °
Menu
MonyHa 6amamoHa
j%f Opranuusauymja
n .
Crpesbauku BOjA, Bog muHob6auyaua
Q MoroHcka cpepcTea
L VY6ojHa cpeacTea l%
Bopg sa nogpuuky Ussuhaukm Bog
o f PesepeHu genosu
@ -
a Mperneg cneagyjyher crarwa < Wﬁ x m
m Mperneg umajyher crara lMpoTusoksionHu BOA, Ur>xurbepujcku sog,
i =

m KpeTame pecypca .
=
- UHguBugyanHu Komnner Jloructuukm sopg,

“l UssewTajn
lMospamak Ha noYemHy cmpaHy v

‘,‘ Mo4eTHa cTpaHa

R i T t

| .

Cauxka 5.42. TIpo3op 3a nperiien mpopadyHa ,,[ToroHncka cpemncrsa”
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Knukom Ha oapeheHy ciauKy ca Ha3HMBOM jeMHUIIE MPHCTyNa ce Mperjieny IMOIMyHe
IOTOHCKMM CpEJICTBMMAa Yy KOHKPETHO] jequHuIy. Ha KOHKpeTHOM mpumepy, KIMKOM Ha
WH)KUIEPUJCKA BOJI, OTBapa C€ M3BEIITaj KOjU NpPUKa3yje CTambe IOIYHE MOTOHCKUM
CpeACTBHMA Y TOj jenuuuim (ciuka 5.43.).

V}' [MToroHcKa cpeacTBa MHXXUHEPU|CKOT BOoAA
OsHakKka cpegcTBa Konu4vmHa
DIZEL D2 120.00
DS-30/51 17.00
GA-40 50.00
HIP-90 33.32
UKAG-1 3.32
YM-2 3.32
DIZEL D2
120
100
80
YM-2 60 DS-30/51
40
20
o
UKAG-1 GA-40
HIP-S0

Cauxa 5.43. [Ipernen npopauyHna ,,Unxumepujcku Box”

KimkoMm Ha mosee ,,Y00jHa cpencTBa” orBapa ce cienachu mposop (cimuka 5.44.), Ha KOMe je
KOPHCHHUKY OMOTYheHO Ja cariiefia M3BellTaje U MpopayyHe O MOMyHH OaTajboHAa U HIKUX
jenuHUIIa  yOOjHWM cpeiacTBUMa. Takohe, mpo3op omoryhyje mperien mpopadyHa
KpUTEpPUjyMa eIIeIOHUpamba U 60pOeHOr KOMIUIETa IO HUBOMMA jeIMHUIIA.

<) p—
\‘ v K| B e BN RGN B2 NN N o
Meru
% Opraxuzaymja MSEEU.ITEJH KpUTEpU]YyMa ellleNoHMpatba - BGaTa/boH MSEELIJTE]H KpUTEpU|yma ellleiIoHuparba - BOA0BU
> - newagujckn GatamoH Crpemayku Boa, Bopa, MuHoBauaua

.@ MoroHcka cpegcTea ¢ [
II D D UsBewTaju KpUTepHjyma elenoHupatba - yete !&
- newagujcka YyeTa Bopa sa mogpuky
E?f PesepsHu fenosu - KOMaHga WUseuhaukm sog
&
- KOMaHfHa YeTa ﬁ

) Mpernea cneayjyher crara
- 4eTa 33 MOAPLKY

MpoTuBOKNONHK BOA

Eﬁ Mpernea umajyher crara
WHxxurbepHjckm Bog
Mseewraju 6opGeHor komnserta

m Kpetare pecypca . |

- UsBewrTaj 6opbeHor KoMmnneTa oaesbersa
JlorucTukK Bog

=
- Wupuesupyansu komnner - Ussewraj 6opbeHor komnneTta Boaa

E' Wssewrajn - MUssewraj 6opbeHor komnnera Yete ‘

- Ussewraj 6opbeHor komnneta 6aTtamoH v

Mospamak Ha no4emHy empaHy \

N MoueTHa cTpaHa >A .

[ N ‘

Camuka 5.44. Tlpozop 3a mperies npopadyHa ,,Y 00jHa cpeacTpa’”
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Knukom Ha onpelheHy ciuMKy ca Ha3MBOM jEMHHULE MPHUCTYyNA c€ Mperjieny KpUTepHjyma
CIICIOHUpPamka y KOHKPETHO] jenuHMI. Ha KOHKpeTHOM IpHuMepy, KJIMKOM Ha BOJ 3a
HOJPIIKY, OTBapa C€ M3BELITA] KOjU MPHUKa3yje MOTPEeOHY KOJIMYUHY MYHHIIM]jE MO0 BpcTama
K0ja je neuHUCaHA HA OCHOBY KpyTepHjyMa elieoHupama (ciauka 5.45).

V KpuTepunjym ewienoHnpama - BoA 3a NOAPLUKY

eopg (3a nogpluky)

BpCTa HAaOPYXakba mMmaca
Podrska 1352.00
Protivoklopna 720.00
Streljacka 143.02

Streljacka

Protivoklopna

Podrska

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

M Podrska M Protivoklopna [ Streljacka

Camuka 5.45. Tlpernen npopauyna ,,Bon 3a mogpmky”

KimkoM Ha 1eo mpo3opa KOju MpHUKazyje mpopadyHe OopOeHor komriuieTa, moryhe je
NPUCTYNUTH TPOpauyHUMa MYHUIMje N0 HHUBOMMAa jenuHHIa. Ha KOHKpEeTHOM mpuMmepy,
KJIMKOM Ha ToJbe ,,M3Bemraj GopOeHor komruiera OaTajboHa™ OTBapa ce Iperyie]] Kao Ha
ciuny 5.46. [pernen npukasyje:

Ha3zus Haopyxama,

KonmnunHy KOHKpETHOT HaopyKamba,

Mudpy Y6C,

Haszus Y6C,

VYxynny konmuuny YO0C 1o HaopyXamy U

Macy Y6C.

YVVVVYY

120



\ M3BewTaj - npopayyH 6/k 3a 6aTarboH
newagunjcku 6atamoH

Wudpa NC Hasue cpegcTea W onuc Konuuuna Ludpa Y6C Hasue KonuuymHa Y6C Maca Y6C
1031 Muwrom, nonyaytomartcku, 7,62mm, M57 TT 211 103A) o6uyHo 3pHO 3376 kom 48.53 kg
1061 NMuwron, noayaytomartckn,9mm, CZ99 21 106A) 06u4HO 3pHO 1050 kom 15.12 kg
1092 Mywka, aytomartcka, 7,62mm, M70 454 109AJ0 obenexaeajyhe apHo 13620 |kom 667.38 kg
1092 Mywka, aytomartcka, 7,62mm, M70 454 109AHP npobojHo 3anammeo 3pHO 63810 kom 267.86 kg
1092 Mywka, ayromartcka, 7,62mm, M70 454 109A) o6uyHo 3pHO 47670 kom | 2342.64 kg
1112 MywxomuTparses, 7,62mm, M84 59 111A) 06u4HO 3pHO 134225 kom | 3858.60 kg
1112 Mywkomutpames, 7,62mm, M84 59 111AHP npobojHo 3anamuBo 3pHO 19175 |kom 539.26 kg
1112 MywxomuTparses, 7,62mm, M84 59 111AJ0 o6enexasajyhe apHo 38350 |kom | 1132.80 kg
1113 Murtpamnes, 7,62mm M384 27 111AJ0 obenexaeajyhe spHo 17550 |kom 518.40 kg
1113 Mutpames, 7,62mm M34 27 111A) 06W4HO 3pHO 61425 |kom | 1765.80 kg
1113 Murtpamnes, 7,62mm M84 27 106AJ 06Uu4HO 3pHO 8775 |kom | 246.78 kg
1192 MuHobayay, 82mm, M69 12 119DS ocseT/basajyha 60 kom 348.00 kg
1192 MuHo6auay, 82mm, M69 12 119BE TpeHyTHa 600 kom | 3360.00 kg
1192 MuHobayay, 82mm, M69 12 119DQ AVMHA 60 kom 348.00 kg
9056 MuHo6auauy, 120mm, M75 4 240BEU TpeHYTHa naKa 80 kom | 1320.00 kg
9202 MO naHcupHu komnaet "GATOT" 9 132CGM  KymynaTMBHa paKeTHa 72 kom | 2160.00 kg

Cauxka 5.46. [Ipernen npopauyna 6opOeHOr KomILIeTa 6aTaboHa

Mogen 3a muaHUpame JOTUCTHYKE MOJPIIKE y ceOu caapku u npopauyHe metone TOPSIS
KOjy OpraHM yIpaBJbaba MOTY NMPUMECHUTH Ha PA3JIMYUTE CIIyYajeBe y MPOIECY JOHOIICHA
omnyke. Kmukom Ha mosse ,,TOPSIS amanmu3a” Ha kopucHHYKOM WHTepdejcy oTBapa ce
Mpo30p MpHUKa3aH Ha cluiu 5.47.

{ )
\<‘ lMpumera memode TOPSIS y npoyecy odny4yuearsa
Kputepujymu: K1 K2 K3 K4 K5 Ké e
- =4
N [ Hasue | [ Ayronommoct | | Kanayuret | ] Epsuta | [ Tpoumosw ogpw. | | Notpowtba | [Manesapcke cnocob] ‘rw
enaskumentt| [ Texcunave [0 [o1s [o1s
spedHocmu
& ‘EGMP CBUX TEMWHCKUX BPEAHOCTH je 1 ‘
S
anoxayuja AntepHaTuse:
I ] L]
[ 2] 3 ] 5]
[+ ] [ ] 5]
s ] (IE =]
[max ] [ max ] [Cmin_] =
i A
3
2
-~ -l

Cauka 5.47. YHoc nojaraka 3a npumeny merone TOPSIS

[Tpo3op omoryhyje u Bpahamwe Ha rJIaBHUM MEHHU Kao UM Ipejia3 Ha aJloKalujy pecypca nomohy
HaBUTAI[MOHOT MEHHWja Ha JIeBOj cTpaHu. Ha KOHKpeTHOM NpuMepy NpHuKazaHa je IpuMeHa
METO/Ie TPHIIMKOM M300pa TUIAa TPAHCIIOPTHOT CPEJCTBA 3a M3BPIICHE 3a/1aTKa CHAOIeBamba.
OBaj ciyyaj je NpuIaroJbUB U KOPUCHHUIIM MOJIENIa MOTY Ta IPUJIAroIMTH Ha ciefehu HauuH.
N360pom kputepujyma y penocieny ox K1 no K6 kopucuuim mozaena mory popmupaTt camu
KpUTEpHjyMe U TO y Opojy Koju sxene. OnpehuBame TEKUHCKUX BPEAHOCTH KPUTEpHjyMa je
Takohe (pIeKCUOUIIHO U MOAJIOKHO MPOMEHH. JETUHU YCIIOB jecTe 1a 30Up CBUX TEKMHCKHUX
BpPEIHOCTH KpUTepHjymMa Mopa OUTH 1, IITO KOHTPOJIMIIE caM MOJEN M HUCIHCYje HCIIOJ
TEXUHCKUX BPEIHOCTH MOPYKY ,,30Up CBUX TEXUHCKUX BpemHOCTH je: 1”. V ciywajy na
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YCIIOB HHjE€ 3aJ0BOJbEH, IIPBEHMM CclIoBUMa he ce wucmmcatu ,,30Mp CBUX TEKHHCKUX
BpeIHOCTH Mopa OuTH 1”. AnTepHatuBe, y KOHKpeTHOM mpumepy oa Al mo A4 cy takohe
MOJJIOKHE MPOMEHaMa, U KOPUCHUK MOJella X Moxe MoaupuxoBatu. Moxke KOPUCTUTH
MUHHMYM JIB€ ajTepHaTtuBe. JlolesbrBame BPEIHOCTH alTepHATHBaMa YHOCH CE PYYHO O]
CTpaHEe KOPHCHHKA Mojelia. MHUHUMYM W MaKCHUMyM BpPEIHOCTH MOTY CE€ MEHaTH Yy
3aBUCHOCTH O] 3axTeBa JeQHUHUCAHMX KpUTepujymuma. Ha kpajy, HakoH nepuHHCamba
napaMerapa U JI0/ieJbHBamba BPEAHOCTH aNTepHATUBAMAa Ha OCHOBY KpUTEPHjyMa, KIIMKOM Ha
noJbe ,,JIoHecu oIyKy” oTBapa ce mpo30p KOju MpHKas3yje Kpajibu pe3ynrart (ciuka 5.48.).

g )
\¢‘ JoHowere odnyke

[ paHr | [ Asmepuamuse | 2

‘ 6nusuHa pewervy

\ | [os700es] [ 1]

\ | [o37ess1] [ a4 | TAM 110

[ a3 | Jossa2os] [ 2 | ®AM 1118 " ‘ |
(e ]

TAM 150 A

$AN 2026

PaHz AnmepHamusa

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6

Cauxka 5.48. Kpajwu pesynrar ananuze TOPSIS

tX? <

Ha oBoM mpo3opy mnpukadyjy ce Onu3uHEe peniewy goduje jeqHadnHoM (8), KOHauHE
BPETHOCTH QJITEPHATHBA KA0 M HUXOB KOHA4HM paHr. CBM MaTEeMaTHYKH allTOPUTMH,
jenHaunHe 3a Gpopmupame monazue marpuie (1), HopmanuzoBame (2) U noHaepucame (3) Kao
u opehuBame uneanHor (4) U He-uAeaIHOr pemema (5) u yaasbeHoct on uctux (6) u (7), a
KOj€ JIOBOJIC JIO Pe3yJiTaTa, OJ[BHjajy ce y IM03auHU U KOPUCHUKY HUCY nocTynHe. Of cTpaHe
aJIMHHHCTPATOPA, 10 MOJIeNIa KOjU C€ OJIHOCH Ha MPOTrpaMHUpame METO/Ie j€ 3aKJbydaH U HUje
JOCTyNaH KpajibUM KopuUcHHIMMA. [Ipo3op koju BUAM Kpajibl KOPHUCHUK je oOoraheH u
rpadgukoM paau UIyCTpOBama OMM3MHA KPajlbUX pelliermha KOoje HeKala MOTy JOBECTH U 0
IPOMEHE OJUTYKEe KOPHUCHHKA MOJeNla Pa3IM4uTO OJ pe3yiarara meroae. Kimkom Ha mosbe
,HoBa aHanu3a” KOpUCHHK ce Bpaha Ha mpeTXogHW Mpo3op M Mokpehe HOBY MeToay a
KJIIMKOM Ha ToJee ,,M31ma3” u3nasu u3 Merojae M Bpaha ce Ha riaaBHU MeHU Mojena. OBakaB
ayTOMaTH30BaH MPOIEC aHAIU3€e, MOXKE JAOMPUHETH MOIPIIIH JOHOIICHA OMIYKE Y PasHUM
nporecuMa Ipy)Kama JIOTUCTHYKE TMOJApIIKe, 4YhuMe ce moBehaBa KBamuTeT mpyxKama
JIOTUCTHYKE yCIyTe, OJIaKIllaBa MpOIeC paclojelsie pecypca U cCMamyjy Halpe3ama YIpaBHUX
oprana te ocijobaha Bpeme 3a pax Ha HEKMM JpyruM 3ajganuMa. L{mib mpojekToBama H
umiuieMenTtanuje ananuze [OPSIS y mozeny jecre onTtumuzanuja paga U yHampeheme
MIOCJIOBHUX TPOIIeca y CHCTEMY JIOTHUCTHKE BOjHE OpraHHU3aIfje.

Kao mocnenma moryhHOCT KOpuUCHWYKOT MHTep(dejca, OpraHuMa yrpaBibamba, OMOTYheH je
OPUCTYI CPXKM TPEUIOKEHOT MOJeNa 3a IUIaHHpame JIOTUCTHUKe mojapiuke. [losbe
»ZAJlokandja pecypca” je KpajibM Wb W TpeAcTaB/ba BpPXYyHall Mojena, kopuctehu cse
NPEeTXOJHO TpHKa3aHe IoJaTKe, aHaiu3e M u3Bemraje. Knmkom Ha mosbe ,,Allokanuja
pecypca’” opraHy ynpaBjbama ce 0TBapa IMajera IMpo3opa Koja ce CacTOju U3 BHIIE CerMeHaTa:
» 3axTeBH KpajlbUX KOPHCHHKA,

» TlporeHa cTpaTemkor 3Ha4aja,

» Ilporena kBanureTa,

» TlojenrHAYHO M TPYITHO PAHTHPAHE 3aXTEBA KOJU CE JSITUMHYHO OTICIYXKY]Y,
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» JlocTu3ame KOHCEH3yca U alTepHATUBHA PElICHa,
» H300p onTUMaIHE OJTYKE.

[Tpumep mpukazaH y MOJEy, MOJAIM U PE3Y/ITaTH, IPYKa]y YBUI Y jeIHY BOJHY jSAHMHHILY,
Kao MpUMEP Pa3BHjeHOT Ipoleca U Meroaosoruje. Ha3sus jenquuuiie HaMepHO je IeH3ypucaH
Jna 6u OWo y CKIaay ca MOBEPJbMBOM IOJIMTMKOM OpTaHM3alldje, Tako jJa he ce jenuHMIa
paHra nemaaujcku 0atasboH HasuBatu ,,U;”, 1ok he ce 3axteBu panrupatu A (i = 1,....,10)
npema Tabenu 5.1.:

Tabesa 5.1. 3axTeBU KpajlbMX KOPUCHUKA

Al Mynunyja 9 MM 3a NUIITOJbE U ayTomare (ayra 9 Mm) - OGUYHO 3pHO
A2 VJbE, xumnounaHo, CBECE30HCKO

A3 VJBE, MOTOpHO, €KCTpa JETEPreHTHO, CPEIHE

A4 BEH3UH, motopnu, 6e30m0Ban, EVRO BMB 98

A5 COJIBEHT 3a 3amTuty Ha 6a3u YBpCTUX AepUBaTa HaQTe, MEKH (Ppuam
A6 I'OPUBO 3a auzen-motope, DIZEL D2

A7 Mynunuja 7,62 mm 3a [TAIL, AIT u [IM - o6u4HO 3pHO

A8 Mynunwmja 7,62 mm 3a [TAII, AIT u [IM - obGenexaBajyhe 3pHO

A9 Mynunuja 7,62 mwm 3a [TAIL, AIl u IIM - npo60jHO 3anassuBO 3pHO
Al10 AHTU®PU3, rmukonau

3a ocMarpaHy IJIAHCKY MEPUO]] aHATM3UPAHU Cy 3axTeBu 5 kopucHuka K (i = 1,....,5), xoju
KOpHCTE pecypce JOTUCTHYKOT CUCTeMa, Iipema ciieehem:

Ta6ena 5.2. Kpajibu KOpUCHUIIHM TIOTUCTHYKHUX pecypca

K1 Komanna

K2 JlorucTruku BOJ
K3 Yera 3a noapuiKy
K4 [Temaaujcka yera
K5 KomanHa yera

[Iporec anmokanuje orpaHHUYEHUX pecypca y MOJIENy 3a TUIAHUPAhE JTOTHCTHYKE TTOPIIKE je
CHpoBeJieH Kpo3 cieehe Kopake:

Kopak 1: Y1BphuBame 3axTeBa KOpUCHHUKA 3a olpel)eHoM BpcTOM pecypca

Knukom Ha mosbe ,,Anokaiiija pecypca’” oTBapa ce mpo30p 3a U300p KOPUCHUKA U TOMYHY
3aXxTeBa HAa  OCHOBY JIOCTaBJb€HUX  3aXTe€Ba IMOTUYMILEHUX  JEAMHHLIA  IpemMa
u3BemTajy ,,Ilpernen 3axrteBa”. KopucHHK Mopena, OJHOCHO YIIpPaBHU OpraH JOTHUCTHUKE,
Oupa cBoje uMme u3 magajyher menuja ,,Jlonocunan omiyke”, 3aTuM AeUHUIITE KOPUCHUKE
K1 mo K5 u momymaBa 3axteBe Al 10 A10 Ha OCHOBY H3BelITaja O MpPErJeNy 3axTeBa
KpajiuX KoprcHUKa (ciuka 5.49).

Hakon yHoca nocTaBJbeHHMX 3aXTeBa KpajlbUX KOPHCHHKA, Koju cy rpymucanu y 10

XOMOreHux rpyma, jenHaunHama (10) u (11) yTBpheH je yKymHM 3aXTeBaHU KamalUTeT
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B, =7000 jenunuua mepe pasHUX JOTUCTHYKHMX PECYPCa, KAO WITO j€ MPUKA3aHO HA CIIMIM
5.49.

d )
l\“ 3axmeesu KopucHuKa
<
-
. 4 KopucHuuym: K1 K2 K3 K4 K5 JNoHocunay ognyke: ~
CLEEAELEN ‘ Hasue | ”KOMEHAE j‘ Hﬂummwmaun ﬂ‘ ”ueraaanngpmxy ﬂ‘ Hnewanw(xauﬂa ﬂ‘ qumamnauera ﬂ‘ Kn Hukona Cumuh
z
3axtesm:
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T [ a1 | [ a2 J[ a [ a [ a [ as | [ a7 [ a8 | [ a9 | [ A10 |  3axresanakonuuuua
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Cauxka 5.49. YHoc 3axTeBa KpajlbUX KOPUCHUKA

VY OKBUpY aIlUITMKAIMOHE JIOTUKE MPUMEHCH j¢ MEXaHH3aM BalHJalMje yIa3HUX MapaMerapa
KOJUM C€ CIpeyaBajy HEJICTUTUMHHU YHOCH, Kao IITO Cy HEraTWBHE WJIM HEHYMEPHUKE
BPEIHOCTH 32 KOJMYMHCKE 3axTeBe (ciuka 5.50). YKOIMKO KOPUCHUK YHECEe BPEAHOCT Koja
HUje JOMEHCKU J03BOJbCHA (HIP. HETaTUBHY OpojuyaHy BPEIHOCT I TEKCTYalTHU YHOC
YMECTO HYMEPHYKE BPEIHOCTH), CHCTEM ayTOMAaTCKH HMHHUIUpPA MPOIEIypy IpOBepe Hu
TeHEepUIle 00aBEIITCHEe KOjeé KOPUCHUKA CKCIUTUIIUTHO WH(OPMHINE O TPEIIU U 3aXTeBa
KOPEKIIM]y YHOCa Ipe HacTaBKa pajaa. Ha Taj HauuH ce eIMMUHUIITY MOTYhHOCTH TeHepucama
HEKOH3WCTEHTHHX I0JIaTaKa, a MOJEN OCTaje OTPaHWYCH Ha yHampen AehUHUCAHH JIOMCH
BAJIMTHUX BPEIHOCTH, INTO yHaNpehyje moy3naHoCT U CTa0MITHOCT WH(POPMAIIMOHOT CUCTEMA
y LEJIUHHU.

L )
\“ 3axmesu KOpPUCHUKA
; g
LS KopucHnum: K1 K2 K3 K4 K5 HAoHocunay ognyke:
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.
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Camka 5.50. Mexanuzam Banuanuje yJaa3HUX mapameTapa
Hakon Banmupanuje, KIMKOM Ha AyrMme ,,YHeCH 3axTeBe”, Mokpehy ce anropuTmu ajokaruje
pecypca. [Ipo3op Hyau W Tpena3zak Ha Kpajibe pelieme, KIMKOM Ha MKOHHILY 3a Kpajmbe
peliene y HaBUrallMOHOM MEHH]Y.
Kopak 2: YTBphuBame pacrosoXWBHX KaralyuTeTa JOTHCTHYKOT CHUCTEMa 32 TPAKCHHM

BpCTaMa pecypca
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3a mocMaTpaHu IUIAHCKHU TIEpUOJ U 32 OTpede OBOT MpHUMEpa, jeTHAYMHOM (9) TOTUCTUYKOM
CHCTEMY j€ Ha pacronaramy 1a OJ 3aXTeBaHMX pecypca notpomm no R; =5000 jenumuna

Mepe 6e3 003upa Ha BpCTy pecypcea.

Kopak 3: YTBphuBame ojcTynama 3aXTeBaHOT O] pacloIOKUBOT PECYPCHOT KalanuTeTa

C 003MpoM J1a yKyNHH 3aXTEBaHH PECYPCHM KamalUTET KopucHuka usHocu B; = 7000

jenuHHIa Mepe, a a JIOTUCTHYKKA CHCTEM MOXE paciiojiaraTd ca PEeCypCHUM KaraluTeToM
R, =5000 jenmnuua mepe Oe3 003upa Ha BPCTY pecypca, y CUCTEMY OHJIa MOCTOjH MamaK

pecypca Koju Ha ocHOBY jennaunna (12) m (13) msnocu AR; = B; —R; = 7000 —5000 = 2000

JeIHUIIA Mepe.
Kopaxk 4: 1300p nonutuke 3a10B0JbEHA 3aXTEBA KOPHCHUKA

N360p monuTHKE 3370BOJbEH-A 3aXTE€BAa KOPHUCHHMKA WIrpa KIJbYYHY YJIOTY, C OO3UpOM Ha
OPUCYTHU JePUIMT PECypCHOr KamauureTa Joructuukor cucrema. C THUM y Besw,
npaswio ,,[Ipropuruzamnyje 3axTeBa” y MpakcH ce MOKa3aJio Kao BPJIO e(rKacHa MOIUTHKA
3a aJOKallljy OrpaHUYeHUX pecypcea.

VY mocMaTpaHoM IMpHUMEpy, NPBO je NMpPHUMEHEHa IMPOLEHA CTPATEIIKOT 3Hadaja, Koja ca
areKTa 3Hayaja 3aJaTKa aHAIN3Upa 3a0BOJBECH-E 3aXTEBA, OJHOCHO M3BPILICHA je TpHjaxka
3axTeBa, I7Ie je HAKOH CIPOBEACHE aHalIM3e MOTBpPhEeHO Koju 3axTeBU he ce y MOTIyHOCTH
3aJI0BOJPUTH, KOjU ACIMMUYHO, a Koju ce Hehe omcmyxkuBatu. HakoH Tora je mpuMemeHa
TEXHHKAa PaHTHpama OHMX 3aXTeBa KOJH C€ JIEJIMMHYHO 33/10BOJbABajy, paad yTBphuBama
IBbUXOBOT CTETEeHA 3HAYajHOCTH Yy IMJbY OCTBapHuBama HajBehe rioOanHe KOPHUCHOCTH
cuctema. Ha kpajy, nmpumemena je menujana Kemenuja u onpehuBame gocTuzama HHUBOA
KOHCEH3YyCa, NMpHKa3aHa aJTepHATHBHA peIleha M KPajlbl pPe3yaTaTd Kao U JOHOIICHE
KOHa4YHE ONTHMAITHE OJUTyKE.

Kopaxk 4.1: [IporeHa crpartemkor 3Ha4aja

Knukom Ha nyrMe ,,YHecu 3axTeBe” 0TBapa ce Mpo30p 3a CIpOBOleme MpoleHe CTPATEeIKOT
sHayaja (cnuka 5.51.). Ha mposopy 3a oapehjuBame cTpaTemikor 3Havaja, yIpaBHH OpraH
neguHUIIe KpUTepujyMe U ojpelyje TeKHHCKE BPETHOCTH KPUTEpUjyMa 3a CBAaKU 3aXTEB
MojeIMHAYHO. Y OBOM KOpaKy mojaBibyje ce oapeheHa no3a cyojeKTHBU3Ma Koja Ce y MOJIeNy
HE eJIMMMHUIIE Yy TNOTHYHOCTH, Beh ce CTpyKTyupa, KBaHTH(UKYje M OrpaHHYaBa.
KBanTudukanmja KBaTUTATUBHUX MPOIEHA BPIIN Ce MPEBO)EHEM y HYMEpUYKE BPEIHOCTH
KopuithemeM yHanpen JepUHHCAHUX CKaja, YUME CE€ CMambyje MPOU3BOJBHOCT Y MPOLCHH.
Kputepujyme ynpaBHu opran 6upa u3 najnajyher Mmenuja, a Koju cy Be3aHH 3a BPCTY 3a/aTKa
KOjU ce Tpolemyje. Y KOHKpeTHOM Ipumepy moctoju 5 kputepujyma, K;j = (Ky, ..., Ks),
JieTaJbHO ONMUCAaHUX y Tauku 2.2.4, camka 2.1. TexuHCke BpeqHoOCTH Sjj ce oapelyjy Ha
ocHoBy Likert-oBe ckane, koja ce 3acHMBa Ha HHM3Y yHampea JAe)UHHCAHHX BPETHOCTH,
s;j = (1,...,5), unme ce omoryhasa cucremarcka KBaHTH(HKaINMja CyOjeKTHBHUX MPOIEHA.
Hakon wunuinmjanHor aeduHucama KpuUTepujyMa U JOJEJbHUBabA TEKUHCKUX BPEIHOCTH,
JlaJbU TOK TIPOIICHE OJIBHja CE€ ayTOMATCKH, 0€3 JTOJaTHUX WHTEPBEHIM]a TOHOCHOIIA OJITYKa,
a pucTyM ce oMoryhyje KIMKOM Ha 1yrme ,,JloHecu o/utyky”.
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Cauxka 5.51. ®opmupame MaTpHIle CTPATECIIKOT 3HAYaja

Knukom Ha nmyrme ,,JloHecu outyky”, mMojen y mo3aauHu obOpalyje momatke, (hopmupa
MaTpUIly ¥ TpuMemyje (opMmyrne y OHbY IOHONICHAa KOHauHe ojminyke. Kopucrehu
jennaunny (19) oxpebyjy ce cpearme BpeIHOCTH Vij, 38 CBAKU 3aXTEB MO KPUTEPHjyMy a Ha
OCHOBY JI0[IeJb€HUX BPEAHOCTH OJ] CTpaHe ynpaBHOr opraHa. CKop cTpaTelKkor 3Ha4aja SSZjj
(CC3) ompehyje ce mpumerom jemHauwne (20) mok ce acrekT koeHIMjeHTa Bapujaiuje,
OZHOCHO peNaTWBHA CTaHAApAHA AeBHjanuja VCj, aobwja jemHaumHoMm (21). JloOujeHm
pe3ynTaTH npuka3aHu cy Ha ciuiu 5.52. [Ipema ogabpanum KputepujyMuMa, alropuTam je
nporeHno na 3axteBu A7, A8 u A9 umajy HajBumm CKOp CTpAaTEeNIKOT 3Ha4aja. Y TOrjieay
HEOIXOHOCTH Tpolieca oapehuBama MPHUOPUTETA, PEIOCIIE IPHOpUTETa MOXxe outu: 1. A7
(20,0), 2. A9 (19,8), 3. A8 (19,0). Ha ocHOBy n00OHMjeHHMX pe3yiTaTa 3a 3aXTEBE KOJH Ce
MOpajy 3aJI0BOJBUTH MOTY CE€ pe3epBUCATH pecypcu npema cienehem panry A7, A9 u A8.
W3payynaBame VCjj MoKasaao je Bapujanuje Mehy mnepuenmnujama HpoIEHE CTPATEHIKOT
3Hayaja MITO yKa3yje Ha Behn KOHCEH3YC Yy BbUXO0BO]j MPOLIEHH.

A 4

\‘ JoHowekre 0dnyke - CmpamewKu 3Haydj
+ Kputepujymmn $
w’ Jen. 3axtes Mpopauwyn K1 K2 K3 Ka K5 o3 -
2nasHu meHu vij [ 320 [ 240 [ 520 [ 340 [ 200 Crxop Cmpameuwkoz 3Havaja
Al L 14.2
veij | 089 [ 118 [ o080 [ o84 [ 142
= ij 2.2 2 2 2
Z, o vi L2026 [ od0[300] 280, .
v | 120 [ o094 110] 088094 a0 ]
e vij | 280 | 180 | 3.00 | 3.00 | 2.80 1l
pzuiem M i 06 | 1ao [ oso oo [ o | 134 A9 1
vij | 280 [ 260 | 280 [ 340 [ 240 a8 |
. M e T oo [ vos oo [ow [ 1o | 140 1l
2 A5 vi [ tao o0l 50340330, A7 1
™ uL veij | 151 [ 122 [o8s[075 [ 084 : A6 :‘
vij | 260 [ 140 | 320 [ 3.00 | 3.60 1
TOPSIS A6 L 13.8 ’
aHanusa Heonxodxo sadosomumu! A4 "
A3 i‘
HeonxodHo sadosomumu! A2 :‘
D ] Al |
Hema nompebe mpenymuo 3a 0.0 5.0 10.0 15.0 20.0
300080/mereM v’

- : A
Mpoyena
Hosa aHanusa > Mampuya ) poy > ‘ )
Keanumema Keanumema ! <
| i

Canka 5.52. Pesynrar nporeHe cTpaTelKkor 3Hauaja
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Hakon panrupama 3axTeBa KOj€ jé HEOIXOJHO 33J0BOJBUTH, MPOIEHA CTPATEIIKOT 3HA4aja
MIpHjaBJbyje 3aXTEB 3a KOJUM HEeMa MoTpede J1a ce 3aJ0BOJbH Y JaTOM TPEHYTKY. 3axTeB A10
uma HajHwku CC3 ca BpenHomhy ox SSZjj = 8.8. YnpaBHu opraH oBaj 3aXTeB Jajbe Hehe
pasmarpatu. 3a oOcCTalie 3axTeBe, MPOIEHAa CTPATCIIKOT 3Havaja JAeQUHUIIC HHHXOBE
BPEIHOCTH M IpHKa3yje Aa cy 3axTeBu Al, A2, A3, A4, AS u A6, 3aXTeBU KOjU 3aXTEBajy
JIOJIATHY TIAXKY M KOjU ce Tpebajy majbe pasmarparu, OAHOCHO u3Mehy kojux je moTpeOHOo
neuHUCATH KOJIMYMHE WM TPUOPUTETE 3a/J0BOJbCHA. [IPUMEHOM MpOIEHE CTPATEHIKOT
3Ha4aja, pelociie]l 3aXTeBa Koju Ou ce onciyxuBainu 6uo Ou cienehu: Al, A4, A6, A5, A3,
A2. Pe3ynTaT mpoIeHE jecTe paHTHpamke 3aXTeBa Ha OCHOBY 3Hauaja 3amaTka u 06e3oehyje
MOJIaTKE 3a JJaJbH MPOIIEC JOHOIICHA OJUTYKE.

Ha ocHOBY mpolieHe CTpaTemikor 3Hauaja, 3aXTeBH KOjU C€ JCIUMHYHO 33]]0BOJbABAjY
3axTeBajy cienche konmuune pecypcea (Tabena 5.3):

Ta6ena 5.3. [Ipernes 3axTeBa KOPUCHUKA KOjU C€ ACTMMUYHO 3310BOJbABA]Y HAKOH MPOLIEHE

Al A2 A3 A4 A5 A6 Cgera
K1l 300 200 0 100 100 100 800
K2 100 200 100 200 300 150 1050
K3 0 0 200 100 150 300 750
K4 200 0 0 300 300 50 850
K5 0 100 200 50 150 0 500
YKynHo 600 500 500 750 1000 600 3950

HakoH mponeHe cTpaTellKor 3Hayaja, KOJMYMHA 3aXTE€BAaHMX pecypca caja M3HOCH B; =
6250 jequHuna Mepe, JOK KOJIMYMHA Pecypca BHCOKOT MPHOPHUTETA KOjH CE OICIYXKY]Yy 3a
saxTeBe A7, A8 u A9 uznocu R} = 2300 jenunuia mepe. Pacronosxusa KoiuduHa pecypca

je cana R; = 5000 — 2300 = 2700 jemunuua mepe. To 3HauM Ja M HAKOH paHTMpama

3axTeBa jJOII YBEK MOCTOjM HECTAIlIUIla pecypca y cCucTeMy, Koja caga usHocu 1250 jenununa
Mepe.

AR, =B, — R, =3950 — 2700 =1250

Kopaxk 4.2: [IpoueHa kBanutera

HaxoH mpolieHe cTpaTemkor 3Hayaja KJIMKOM Ha ayrme ,,Marpuia KBajaurera” OTBapa ce
MaTpulla 3a MPOIEHY KBAIWTETa 3axXTeBa Kao IOACETHHK JOHOCHOILY OJUTYKE KOjH ce
bakTopHu oLewyjy U Koje Cy TeXHHCKe BpenHocTH. Kimkom npasse Ha nyrme ,Ilpouena
KBaJMTETa” OTBapa Ce IMPO30p Yy KOME JOHOCHIIAI] OJUTYKE YHOCH TEKUHCKE BPEIHOCTH
3axTeBa 1o Qakropuma. Pakropu cy nedunucann y tauku 2.2.5 u o3HauaBajy ce ca fj (j =
1, ..., 5), IOK ce TeXHMHCKE BPEIHOCTH 3axTeBa ojpel)yjy Ha OCHOBY MaTpHIIC MPOLCHE
KBaJIUTETa MpHKa3aHe Ha cIuiM 2.5. YOpaBHU OpraH je 3aayXeH Ja M3BPIIU IMPOLEHY Ha
OCHOBY BepoBaTHOhe HewmsBpiaBama 3axteBa (BeHW3) koja ce panrupa Ha ckanmm ox 1 1o
25, rae BpenHocT | mpencraBiba HajMamwy BepoBaTHOhy a BpeaHocT 25 HajBehy BepoBaTHOhY
HEHCITyHhaBamka 3aXTeBa. YTPAaBHU OpraH Mopa IOCEI0BaTH PEJICBaHTHA CTpydYHA 3Hama U
NPaKTUYHO HMCKYCTBO Kako OuM OMO y MOTyhHOCTM Aa W3BpIIM TOYy3/1aHy U KBAIUTETHY
NPOICHY ITOCMAaTPaHUX TEXHHCKUX BPEIHOCTH 3axTeBa mo Qaktopuma. Cimka 5.53.
npUKasyje pe3yiTare MpoleHe KBaluTeTa CIPOBEJACHE 3a 3aXTeBE KPajibUX KOPUCHHKA.
Kopumihemem jeanaunue (22), ynpaBHH opraH je HakoH neduuucama BeHU3 cBakom
3aXTE€BY HOJEIMO TEXKHUHCKY BPEIHOCT wv;; 1o ¢akropuma. Ca 30MpoM I0AEbEHHX
BpPEIHOCTH, Mojien je m3pauyHao PKS kopucrehu jennaunny (23) 3a cBaku 3aXTeEB.
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Cauxka 5.53. Pe3ynTar npoliiene KBanuTeTa

[Iponienom kBanmuTeTa, MoOJEN je MOTBpaMO aa 3axTeBu A7, A8 m A9 usuckyjy Hajehy
naxmy, a na 3axteB A10 Huje npuoputeran. [Ipeocranux mecrt 3axteBa (Al, A2, A3, A4,
A5 u A6) nokasyjy yMepeHe BPEIHOCTH, 32 YHje PaHTHPamke je TOTPeOHO MPUMEHHUTH Jajbe
KOpake y MoJely.

Kopak 4.3: Panrupame 3axTeBa KOjU ce ASTUMHUYHO OIICITYXKY]Y

VY mporecy yrBphuBama CTEIEHAa 3HAYAjHOCTH 3aXTeBa KOjU CE JEIMMHYHO OICIYXY]Y,
JIOHOCHJIAIl OJUTYKE je MPUMEHHO MeT ciay4yajeBa momMohy Kojux cy paHrupanu 3axteBu Al,
A2, A3, A4, A5 i A6. Kitukom Ha moJbe ,,HacTaBu” HakoOH pe3yaTara KBaIMTATUBHE MPOIICHE
OTBapa ce Mpo30p 3a YHOC mojaraka npema ciehem:

Cayuyaj 1: V npBoM ciydajy, d;, KOpPUCTH ce WMHAMBHIYalHU BEKTOp paHTUpama 3a
nopeheme npedepeniyja o ckyny 3axresa X , Tj.,

0'=(1,4,6,2,3,57.

[lojemuHauHM BEKTOp paHTHpama ce u3padyHaBa KopuinhemeMm jemHaunmHa (24), T1j.,
R'=(1,4,6,2,3,57.

Cayuaj 2: V oBOM cilyyajy YNpaBHU OpraH O3HadaBa ciydaj ca 0, M KOPUCTH BEKTOp
KOPHCHOCTH J1a M3pa3u CBoje MpedepeHIrje o CKymy 3axresa X , Tj.,

U? = (0.90, 0.65, 0.50, 0.80, 0.60, 0.20)7.

[TojemuHauyHM BEKTOP paHTHpama ce H3padyHaBa KopHihemeM jeqHadnHa. (25), 1j.,
R2=(1,3,5,2,4,6)T.

Cayuaj 3: Ilpukasyje d, rme ce kopuctu (asu penanuja npedepeHIdja aa ce H3pase
uH(popMaImje o mpedepeHIjama o CKymny 3axresa X , Tj.,

[0.50 0.70 0.80 0.60 0.85 0.601
0.30 0.50 0.60 0.40 0.60 0.45
p3 — 0.20 0.40 0.50 0.20 0.60 0.30
040 0.60 080 0.50 0.70 0.60
Il0.15 0.40 0.40 0.30 0.50 0.20JI
040 0.55 0.70 0.40 0.80 0.50

[TojenHayHM BEKTOp paHTHpama ce M3padyHaBa KopumihemeM jemHaunHa (26) u (27), T1j.,
R3=(1,4,5,2,63)".
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Cayuaj 4: Y yerBpTOM Cciyd4ajy YOpaBHH OpraH O3Ha4eH Kao O,, KOPHCTH pelanujy

MYJITUIUTMKATHBHE BEKTOpPCKE TpedepeHIje na wu3pasu
npedepeHijama o cKymy 3axrteBa X , 1j.,

(1 3 12 1, 1

Y3 1 Yy Yo s Yy
e_|5 91 7 3 2
A

2 5 Yy 3 1 1,

13 71, 5 2 1

CBOje

uHpopmanuje

(0)

[TojequHayHM BEKTOp paHTHpama ce m3padyHaBa kKopuinhewem jeaHaumna (28) u (29), 1j.,
R*=(4,6,1,5,3,2)T.

Cayuaj 5: ¥V oBoM ciydajy O, KOpPUCTH OAHOC JIMHIBHCTHYKE HpedepeHuuje na u3pasu

CBOjy npedepeHiujcky HHpopmMalujy o ckymy 3axreBa X . CKyIl TepMUHA KOJU C€ KOPUCTH je
S = {s, = Beoma Jjio1ie, S; = JIOIIIE, S, = CPEMbeE, S3 = A00po, S, = Beoma 100po}. Tama je
penamuja L° nara na cienehu Haumu:

So S4 S3 S22 S4 51
[So So S3 S2 2 52]
[S1 S1 So S2 S3 Sq
S2 S2 S22 So S22 Sa
So S22 S1 S2 So S1
ls3 S, S3 Sp S3 SOJ

L=

[NojennHauHM BEKTOp paHrHpama ce u3padyHasa kopumihemeM jeqnaqnna (30), (31) u (32),
1j.,R° = (1, 4,5, 2,6, 3)T.
Ha cnunm 5.54. npukazan je mpo30p y MOJIENy 3a paHTHUpamke 3aXTeBa KOjU C€ JNETUMUYHO
OTICITYKY]y Ha OCHOBY I1€T HaBEJICHUX CIy4ajeBa.

\'A

PaHzuparbe 3axmesa Koju ce JenumMuyHo Oncayxcyjy

HAownocunay $
-
) JaxTesm: opnyke: —
2AasHU MeHU HHAMBKMAYANHK BEKTOP paHMpaksa: (yHemu spedHocmu od I{najbomsa) 0o 6 (Hajzopa)) KN Hukona Cumuh
= AL A2 A3 A4 As A6
1 4 6 2 3 3
e | \ | | | \ \ \ \ \ | |
pewerse BeKTop 3Hauaja: (yHemu epedHocmu 0d 0 (Hajmarka) do 1 (Hajeeha))
- Al A2 A3 A4 AS AB
L [ o3 ] [ oes | [ os ] [ oz | [ o5 | [ oz ]
TOPSIS Fuzzy: (yHemu epedHocmu 0d 0 (Hajmarsa) do 1 (Hajeeha) y senerna noma)
aHanu3a Al A2 A3 A4 AS AB
0.5 0.7 0.8 0.6 0.85 0.6 Al
0.3 0.5 0.6 0.4 0.6 0.45 A2
0.2 0.4 0.5 0.2 0.6 0.2 A3
0.4 0.6 0.8 0.5 0.7 0.6 A4
0.15 0.4 0.4 0.3 0.5 0.2 AS
0.4 0.55 0.7 0.4 0.8 0.5 AG
MynTunnukaTMeHe BekTopcke npedepenymje: (yrHemu epedrocmu 0d 0 (Hajmarsa) do 2 (Hajeeha) y senena nossa)
Al A2 A3 Ad AS Ab
1 3 0.2 2 0.5 0.33 Al
0.33 1 0.11 0.5 0.2 0.14 A2
5.00 9 1 7 3 2 A3
0.50 2 0.14 1 0.33 0.2 A4
2.00 5 0.33 3 1 0.5 AS
3 7 0.5 5 2 1 AG
JMHrBMCTHUKE NpedepeHyuje:
(yHemu epedHocmu 08 0 (Hajmarsa) do 4 (Hajeeha) y senena norod, 0OHOCHO KOAUKO je nyma jedHa eapujarma Gorea 00 dpyee)
Al A2 A3 Ad AS Ab
0 4 3 2 4 1 Al
0 o 3 2 2 2 A2
1 1 o 2 3 1 A3
2 2 2 0 2 2 |na - V|
0 2 1 2 0 1 AS Aorecu 0dnyxy ) A‘
3 2 3 0 3 0 |as ]
-
- :

Cauka 5.54. Panrupame 3axTeBa KOju ce JeJIMMUYHO OMCIYKY]Y
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Knukom Ha mosbe ,,JIoHecm ojuiyky” oOTBapa ce Mpo30p KOjU TMpHKasyje IMpopavyyH

OJICTyMarma, OJHOCHO PACIOIOKHBO
oJcTynama (ciauka 5.55.).
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Cauka 5.55. Tlpopauyn oncrynama

[Tpopauyn oncTynama mpuka3zaH Ha ciauiu 5.55. mpencTtaB/ba HyMEPUUKY BepHpHUKaLU]y
OCTBAapMBOCTH IIJIaHA y OJHOCY Ha peajilHa orpaHuuema cuctema. Haume, 1a 6u ce TBpama
0 ,,ONITUMAITHOM IUIaHy” cMaTpalia MEeTOJIOJIOMIKH TOTKPETUbEHOM, HEOITXOIHO j€ YIIOPEIUTH
BEJIMYMHE 3aXTe€Ba pecypca KOPHCHUKA ca pAacIloJIOKMBUM KalalUTeTHMa CHCTEMa U
KBaHTUTATUBHO M3padyyHATH OJICTyNama. Ta olcTynama nMajy KIbYUHY YIIOTY y onpehuBamy
U3BO/JUBMBOCTH M BAJMJHOCTU IMpEUIOKEHE alloKalje, jep IMoBe3yjy CYyOjeKTHBHE
npedepeHije u 00jeKTUBHA OrpaHuYerma cucreMa. CaMoO YKOJMKO C€, HAKOH paHTHpama,
MO/JIEJIOM JIOKaXe€ J1a MPeI0KEeHU IJIaH MUHUMU3Yj€ OJICTyNamba U MaKCUMU3Yje KOPUCHOCT
y OKBHpPY pacIOJIOKMBHX Karanurera, Moryhe je apryMeHTOBaHO TBPAWUTU Ja IUIaH
aJloKaIMje pecycpca MpeacTaBba ONTUMAHO pellerme, ITO heMo BHIETH y HACTaBKY

CTyZIHj€ cydaja.
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[Toctynak moHOIIEHa OATyKe HACTaBJba C€ KIMKOM Ha MmoJke ,,Jlasme” T1ie ce oTBapa mpo3op
KOjH MMPHKa3yje Mperiie/l paHrupaHuX 3aXTeBa O CTpaHe JOHOCHOIa OuTyKe (ciuka 5.56.).
[Tpo3op Hyau mperyieq penociena paHTHpama 3axTeBa y BHAY Talene 3a CBakM ClIydaj
MOjeIMHAYHO M TpHKasyje Tpauukyd TpUKa3 paHTHpama 3axTeBa KOjU CE JCITUMHYHO
OTICITYKY]y V IJbY mopehema cirydajeBa U TOKa KpeTama paHTHpamka 3aXTeBa.

A 4

\‘ an-EdUHOHHO paHeupare saxmeea
s Al A2 A3 Ad A5 A6 §
HHOusudyanHu sekmop paHzuparsa 1 4 6 2 3 5
SMAsHU MeHU Bexmop 3Havaja 1 3 5 2 4 6
. Fuzzy 1 4 5 2 6 3
MynmunnukamusHe eekmopcke npec. 4 6 1 5 3 2
Kpajie .
JNunHzsuemutike npegepeHyuje 1 4 5 2 6 3
pewerbe
I~
F 3 6 \
TOPSIS 5 N

aHanusa Al
a4
A2
2| — \/ N

—AS5
A6 ' Hacmaeu )
_ Odame

Panzoeu

|

y
o<

Cauxka 5.56. [lojequnayHo paHTHUpame 3aXTeBa

Y oBOM Jieny anokanuje pecypca JOHOCHOILY OJUTYKe je oMOTryheHo Jja U3MEHHU YHOC yJIa3HUX
nmapamerapa KIMKOM Ha ayrme ,,MI3menun ynoc”. Jla Ou HacTaBHO Jajbeé ca paioM u
npesnackoM Ha ciefehu kopak moTpebHo je a KIIMKHE Ha ayrMe ,,HactaBu name”.

Kopak 4.4: O6jennmaBambe HHANBUIyaTHUX PAHTOBa y TPYIHUA PAHT

Ob6jenumaBame HWHIAMBHIYATHO PaHTUPAHUX 3axTeBa OJl CTpPaHE JOHOCHOLA OJJIyKe Y
KOHA4YHU TPYIHU MOPENaK, y OBOM pajy je MPUMEHEH XCYPUCTUUYKU allfOpUTaM MeaAHjaHe
Kemenwuja (heuristic algorithm to determine the Kemeni median) (Mili¢evi¢ & Milenkov,
2014).

JloHOCHOI OJUTyKE je M3BPILNO PaHTHpame IIeCT 3aXTeBa ca KOHAYHUM IIMJbeM ofpehuBama
TexuHa kpurepujyma. llpe mpopauyHa menujaHe KemeHMja MHIUBUyaldHAa paHTHpama
JIOHOCHOIIA OJUTyKe TMOTpeOHO je mpukasatd y Buay wMarpuna M(PL), .., M(P6) ca
eJIeMEHTHMA pij(v), v=1, ..., m, nrobujearm nomohy dopmyna (33), (34) u (35). Y (49) nara je
Marpuia OMHapHUX OJHOCA 3a PaHTHpame 3axTeBa KOje je M3BPIINO JOHOCWIALl OATYKE y
MIPBOM CJTy4a]jy, Ha OCHOBY jeaHauuHe (36).

[0 1 1 1 1 1‘|
|—1 0 1 -1 1 —1|
@, -1 -1 0 -1 1 -1
ll_l ~1 -1 -1 0 —1J|
-1 1 1 -11 0
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Hakon cipoBohema moctymnka OMHaApHUX OJHOCA O/ CTPaHe IOHOCHOIIA OJUTYKe, a HA OCHOBY
jennauune (37) 1oOMjeHN eIEeMEHTH MaTpuIle ryOuTaka cy nmpukasanu y Tabenu 5.4.

Tabeaa 5.4. Marpuna ryoutaka

Al A2 A3 A4 A5 A6
Al 0 0 0 6 0 2
A2 12 0 10 8 0 4
A3 12 10 0 6 10 4
A4 6 0 0 0 0 2
A5 12 10 10 12 0 4
A6 8 6 0 2 0 0

[Monasehu o MaTpuiie ryouTaka MpOBE/ICH je XCYPUCTUYKH aJrOPUTAM MPOpadyHa ME/IHjaHe
Kewmennja:
®

i

|ri5.0)|| u3padyHare cy BpeAHOCTH S; ~3ai =1, ..., 6

Ha ocHOBY jeanaunna (38) u (39). MuHUMaNIHY BPEIHOCT Sl-(l) uma 3axteB Al (sl(l) = 8).

3axteB Al ce mocTaBsba Ha MPBO MECTO, a M3 JaJbET MPOpadyHa c€ M30CTaBJbajy MPBU pel U
IpBa KOJIOHA.

1. utepaumja — Y marpuiu ryoutaka

2. utepaumja — HakoH n3ocTaBsbama U3 MpopadyHa MPBOTr peja U MpBE KOJIOHE padyyHa ce

sl.(z). MuHuManHa BpeJHOCT 52(2) = 2 oarosapa 3axTeBy A4 u u3 Jajber mpopadyHa ce

UCKJbYYYjy YETBPTHU peIl U YeTBpPTa KOJIOHA. 3axTeB A4 ce TPEHYTHO CTaBJba HA JPYrO MECTO
y TPYITHOM MOPETKY KPUTEpHjyMa.

[Toctymak ce moHaBJba CBE JIOK C€ HA OCHOBY BPEIHOCTH si(k) He pacnoperne cBu 3axTeBH. C
003upom Ha TO J1a je Opoj 3axTeBa K = 6, meo mocrymnak uma mert utepanuja (Tabena 5.5).

VY tabenu 5.5 je mpukazaH MocTymnak NpuMeHe aaroputMa menujane Kemenuja 3a gjobujame
KOHAYHOT TPYITHOT TIOPETKA 3aXTeBa KOPUCHHKA ITPEeMa CTENEHY 3HAYajHOCTH.

Ta6esa 5.5. [Ipumena xeypucTuukor aaropurma Meaujane Kemenuja y rpynnHom paHrupamy
Sgl) SEZ) S§3) 554) SES)

Al 8
A2 34 22 12
A3 42 30 20 14
Ad 8 2
A5 48 36 26 16
A6 16 8

[TpuMeHOM XeypHUCTHYKOT anroputMa, jeaHadnna (40), 100MjeH je TPYIHH MopeIaK 3axTeBa:
Pl = (Al, A4, A6, A2, A3, Ab). Jlako ce Moke yTBpAUTH daje3acBe k =n—1,n—2,...1
UCIYHEH YCIOB Tikik+1 <= Tik+1ik » Naje PI=PII.

Kopak 4.5: U3pauyHaBame HIBOA KOHCEH3yca

[Tpumenom jennaunHa (41) u (42), u3pauyHaBa ce HUBO KOHCeH3yca, koju je OCD = 0,144.
JloOG1jeHn HUBO KOHCEH3yca Yy MPUKa3aHOM MOJIENY je 3a70BOJbaBajyhu, OTHOCHO MamH O]
nponucane rpanune OCD = 0,500, mro 3Haun na HUje mOTpeOHO MOHOBHO pacyhuBame. Ha
cimuu 5.57. y Moneny, HpUKa3aH je peaociell 3aJ0BOJbEHA 3aXTeBa HAKOH TPYMHOT
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paHTHpama ¥ BPEIHOCT JOCTUTHYTOr KOHCeH3yca. Ha rpaduky je mpukazaHa IPBEHOM
JMHUJOM TPpaHHUIla KOHCEH3YCa, IIITO BU3YATHO MOKa3yje Ja jeé JOCTUTHYTH HUBO KOHCEH3yca

3a/10BOJbaBajyhu.
k j lpynHo paHauparbe 3axmesa U HU80 KOHCeH3yca
\q Py P P y
& X
ar $
A2 A3 A4 A5 AB ~
21aaHu MeHU Pedocned 3adosoreerba 3axmesa 4 5 2 6 3
2,
Kpajise Keucensye (OCD) 0156 ¥
pewetrbe
2
[}
TOPSIS 6 *
aHanusa
5 +
4 *
£ 3 ¢
a
2 . 2
1 * f
OCD rpaunya Pesynmam > v
o L X v
Al A2 A3 A4 A5 A6 ‘ |
. 2
CJ]I/IKa 557 prrIHO paHTrupame 3aXTCBA 1 HUBO KOHCCH3YCa

Kopak 4.6: OnpehuBame TeKMHCKUX BPEIHOCTH Koe(UIlMjeHTa 3Ha4ajHOCTH 3aXTeBa

TexuHCKE BpPEAHOCTH KOe(pHIIMjeHATa 3HAYajHOCTH 3aXTeBa HAa OCHOBY HbUXOBOT PaHTa,
noOujeHe mpuMeHOM jenHaunHa Metona (43), (44), (45), (46) u (47). Arperupame
TEXHHCKUX BPEIHOCTU KOe(HIIMjeHaTa U3BPILEHO j& apUTMETUIKUM OCPEIhaBakbEM HaIpe.l
nooujeHnx BpeaHoctu nmomohy uspasa (48). V tabenu 5.6. mpuk3aHe cy 100HjeHE TEKHUHCKE
BPEIHOCTH Koe(HIIMjeHaTa 3Ha4ajHOCTH 3aXTeBa.

Tabesna 5.6. TexxnHCKe BpeJHOCTH KOS(hUIIHM]eHATA 3HAYAJHOCTH 3aXTEBA

Al A2 A3 A4 A5 A6
VLS 0.2185 0.1563 0.1356 0.1978 0.1148 0.1770
RS 0.2857 0.1429 0.0952 0.2381 0.0476 0.1905
RR 0.4082 0.1020 0.0816 0.2041 0.0680 0.1361
ROC 0.4083 0.1028 0.0611 0.2417 0.0278 0.1583
GW 0.3347 0.1183 0.0837 0.2367 0.0592 0.1674
Wj 0.3311 0.1245 0.0914 0.2237 0.0635 0.1659

Kopaxk 5: PazBujame anTepHaTUBHUX IJTAHCKUX pelliemha

[IpumeHoM MeTOZa pa3BHjeHA Cy alT€pHATHUBHA peliewma 3a n3bop onrtumanHor Ilmana
JIOTHCTUYKE TTO/IPIIKE, Y 3aBHCHOCTH OJ1 Te)KWHCKUX BPEIHOCTH KoeHIMjeHaTa 3Ha4YajHOCTH
3axTeBa [, Koja Cy IpUKa3aHa Ha cauum 5.58.
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Cauka 5.58. AntepHaTuBHA pelemha

Ha cnuim 5.58. ce Mory youutu mojamu O 3aq0BOJbEHY/HE330BOJBEHY 3axTeBa (Al,

A10) no xopuchunuma (K1,

, K5) noOujeHrx Ha OCHOBY NpHKa3aHuUX Mmerona. Mojen
aloKalyje pecypca mOpu H300py IUTAHCKOT peliemha HYId MOoJaTKe O MPOLEHTHMA
3aJI0BOJbEHAa CBAKOT 3aXTEBa MpeMa pPazIMYUTUM MeTojaama. Y Tabenu 5.7. mpuka3zaHa cy
noHyheHa pemiema 3a70BOJbEHA 3aXTEBAa M3PAKEHA Y IMPOLEHTYaTHUM BPEIHOCTHMA Y
OJTHOCY Ha YKYITHY KOJIMYMHY JOCTYITHUX pecypca.

Tabena 5.7. Paznuke 3a710BoJbEHa 3aXTeBA Y % OJ1 YKYITHE TOCTYITHOCTH pecypca

VLS

RS

RR

ROC

GW

Wi

Al

18.69

21.43

21.86

21.68

21.17

21.03

A2

13.71

5.00

15.63

18.05

16.64

16.67

A3

16.54

18.15

13.55

14.74

13.74

14.15

A4

18.18

20.78

19.78

20.84

20.14

19.77

AS

15.34

14.86

11.47

4.95

9.63

9.96

A6

17.46

19.79

17.71

19.75

18.69

18.41

Cyma

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Pasznuka y 3ag0Bosbeby Mel)y 3axTeBUMa Mokasyje Ja cy Hajsehe pasnuke Mel)y 3axTeBUMa
nobujene kopumhemeM MeTone: RS pasmuka msmelhy Al u A2 usnocu 16.43% u ROC re
pasnmuka usMehy Al u AS wusHocu 16.73%. Hajpeha KOH3MCTEHTHOCT W jeIHAKOCT Yy
33JI0BOJBCHY 3aXTeBa MpHMeETHA je kox Metonae VLS m m3nocu 4.98%, 1ok je y ocramum
GW wusnHocu 11.54% a

METOdaMa pasjiInMka Ha HHUBOY IPOCCKa:

aputMeTnuka cpeanna, Wj usuocu 11.07%.
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RR wusnocu 10.39%,



Takohe, Ha ocHOBy ciuke 5.58., mpumehyje ce na pasnuka usMehly MakcUMallHE U
MUHHUMAJIHE BPEIHOCTH TPOIEHTA 33JI0BOJBEH-A MO 3axTeBMMa Koj merone VLS u3nocm
20.23%, xox Mmetone RS 33.84%, xox metome RR 43.40%, xox merome ROC 73.05%, mox
ko metone GW usnocu 48.78%.

Paznuka nzmely MakcuManHe 1 MUHUMATHE BPEIHOCTH MPOIICHTA 33J0BOJbCHA 3aXTEBA KOJI
ApUTMETUYKU OOjeNMIbEHe TPYIHE BPEAHOCTH TEXUHCKUX Koepuuujenara W; wusHocu
46.78%.

Kopak 6: N360p mianckor peniema

Hakon wu3BpieHe aHanw3e MPUXBATJBUBHX IUIAHCKUX pEIIemka M0 METoJaMa 3a HU3paay
ontumanHor [lmana morucTuuke mnoxapiike, oxabpaHa je ajloKalMja pecypca Koja je
M3BpILIEHa Ha OCHOBY BPEIHOCTH TEXMHCKMX Koeduumujenara W; ¢ 063upom J1a npecTaBiba
ApPUTMETHYKY CPEIMHY NpeTXoaHux Mmerona. Kmukom Ha rpapuk merone W, ortsapa ce
MpO30p MpHUKa3aH Ha cIUIH 5.59.

\k MaaH nozucmuvke noﬁpume
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Cuamka 5.59. [TnaH norucTryke moapIIKe

[Ipo3op ,,ITnan norucTuyke moapIiKe” HyAU MJIaH JOTUCTUYKE MOAPIIKE aIOKAIUjOM pecypca
KOjH j& MOJIeJN TOHYAHMO Kao ONTUMAHO pellekhe U MPUKa3yje moaarke npema cieaehem:

» Panr 3axTeBa,

» 3axTeBaHy KOJUYMHY pecypca,
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» Komnuuny pecypca koja je moTpeOHO J1a ce 3a10BOJbH,

» Kommuuny pecypca Koja ce He 3a/10BOJbaBa,

» OpnHOC 33/10BOJbEHE M HE33JJ0BOJEHE KOJIMUMHE H3PAXKEH Y MPOLICHTHMA,

» IlpoueHar 3a70BoJbEH-a 3aXTEBA Y OJHOCY Ha YKYITHY JOCTYIHY KOJIMYHHY PACHOI0KUBUX

pecypca u
» I'paduuke nmpukase HaBEJACHUX IOJIaTaKa.

Kopak 7: [lerasbHa pa3paaa ogadpaHoOr MIAHCKOT Pelliekha

Y 0BOM KOpaky ce BpIIM pa3paja perocielia OICIyKHBamba KOPUCHHKA ca I0CJbEHOM
KOJIMYMHOM pecypca y IOCMaTpaHOM IJIAHCKOM HEpUOTY.

[Tocmatpajyhu cnuky 5.59, ympaBHH opraH po0Wja BH3yaJIHHM Tperjien peaociena
3a0BOJbEHa 3axTeBa. Ha camoM any tabene, mpumehyje ce na ce 3axteBu A7, A8 u A9
Mopajy 3agoBosbutu 100%. Takohe, mpumehyje ce ga ce 3axteB A10 He 3a70BOJbaBa jep y
CBUM KOJIOHaMa ce€ NMPHUKa3yjy BPEAHOCTH jenHake Hyau. OHO mTO je OUTHO Y OBOM IPO30py
jecte mpuKa3 3a0BoJbema 3axTeBa Al, A2, A3, A4, AS u A6. Y TabGenu ce ynmpaBHOM Oprany
NprKa3yje paHr W peAociies 3aJ0BOJbEHA. 3aTHM C€ TNpHUKa3yje KOPUCHUK W KOJHMYMHA
3aXTEeBaHUX pecypca. Y Ipyrom ey tabene nmpukasyjy ce Mmojaaiy o 3aJI0BOJbEHhY Ha OCHOBY
jennaunne (16), OMHOCHO HE3aJOBOJHECHY 3aXTEBAa 10 KOPHUCHHMIMMA, jenHaumHa (15). Ha
JICCHO] CTpaHHW MpO30pa, NPUKa3aHu cy rpaduim no 3axteBuma. CBaku rpaduk, Mpukasyje
BU3YaJTHO 3€JICHOM 00jOM KOJIHMYMHY pecypca Koja ce€ 3aJ0BOJbaBa IO KOPHCHHUKY, JTOK CE
PBEHOM 00jOM MPHUKa3yjy He3al0BOJbeHE KonuuHe pecypcea. ['paduk takohe Hyu U npukas
JeTeH/Ie y caMOM JHY paad JakmIer OpHjeHTHCama YIpaBHOr oprana. Ha KOHKpeTHOM
npumepy ce npumehyje na cy rpapumu Al, A4 u A6 Buie 060jeHU 3€IeHOM 00joM, JTOK Ha
rpadpuxy AS nomuHupa npBeHa 6oja. OBo camo moTBphyje mo0MjeHr penocie 3a0BOJbeHha
3axTeBa rJe je Al Ha MPBOM MECTY JIOK je AS Ha MOCIICABEM y HU3Y.

Ha rpaduxky ,,% 3am0BoJbeHE KOJIMYMHE pecypca’ BU3YalHO Cy NMPUKA3aHE MPOIEHTYyaJlHE
BPETHOCTH OJTHOCA KOJIMYMHE 3aXTeBa KOja Ce 3a/I0BOJbaBa y OJJHOCY Ha KOJMUYUHY KOja ce He
3a0BOJbaBa 32 CBaKM 3axTeB mojenuHadyHo. OBaj OAHOC TpeAcTaBjba IMPOILEHAT
WH/IMBUyallHE OICIY)XKeHOCTH Ao6ujeH jenHaunHoM (17). Ha rpaduxy ce notephyje na je Al
MIPUOPUTETAH 3aXTeB Mel)y OHMMa KOjU C€ JACTMMHUYHO OTICIYXKY]Y, IOK 3aXTeB A5 orciyxyje
Mame 01 50% 3axTeBaHUX pecypca.

[Tocnenwu pen y Tadenu ,,% 01 YKYITHO JOCTYIHOT TpaUyKu je IpUKa3aH u3Haj tadene, u
BU3yallu3yje MPOLIEHTYaJHEe BPEJHOCTH KOJIMYMHA pecypca Koja ce 3a/J0B0JbaBa 3a CBAKU
3aXTeB Y OAHOCY Ha KOJMYUHY YKYITHO JOCTYMHHUX pecypca. OTHOCHO, IPeACTaBIba MPOIeHAT
Cpefbe OTCIYKEHOCTH A00UjeH jeaHaunHoM (18).

['paduukn mpuKasw y OBOM TPO30PY MOJeNia CIMKOBUTO OIMMCYjy YIPAaBHOM OpTaHy
KOJIMYMHE HEONXOJHE 3a IUIAHHpAmke HCHYHhEHha 3aXTeBa M BU3YalIM3yjy UYHTaB IPOLEC
JIOHOIIEHa OJJTyKe TPUMEHOM MoJeNia JIOTHCTUYKE TOJpIIKE 3a aloKalujy pecypcea,
ojakiIaBajyhm ympaBHOM oOpraHy carjieflaBambe cTama IuTeaehu ra o1 KOHCTaHTHOT
nocMaTpama pa3HuX Tadesna u eBUACHIH]a.

Kmukom Ha ayrme ,,M3BemTa)” oTBapa ce IMOjeTHOCTaB/bEH HM3BEIITA] IUIAHA JOTMCTHYKE
MOJIPIIKE KOJU j€ MpHKa3zaH Ha cauuy 5.60.
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4 ) ]
‘\{' M3BeLUTaj NnaHa NorucTUYKe NoapLLKe

KopucHMK 3axreBun ¥

A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 Cyma
K1 267 141 0 84 42 78 250 100 150 0 1111

K2 89 141 60 167 126 117 150 100 200 0 1150
K3 0 0 120 84 63 234 200 50 100 0 850
K4 178 0 0 251 126 39 100 100 250 0 1044
K§ 0 70 120 42 63 0 300 150 100 0 845

Cyma 533 352 299 627 421 467 1000 500 800 0 5000

Cauka 5.60. 3Bemiraj rmiana J0rUCTHYKE MOAPIIKE

[lpuka3zanu u3BeIITaj HYIU JOHOCHOLY OJJIYKE II0jeJHOCTABJbEHH W3BOJ U3 IUIAaHA
JIOTHCTUYKE MOJIPIIKE KOjU MPUKA3yje KOIMYMHE pecypca Mo 3aXTeBUMa KOje MOJIe HyId Kao
OINTHMAJIHO PEIICHE 32 33J0BOJEEHE U TPYNHUIIEC WX MO KOpUCHHIMMA. JloHOCHIAll OIyKe
jacHO BUM KOJIMKO Yera je MoTpeOHO /1a U3ABOjU U MpeMa KojeM KOpHCHUKY. OBakaB mperiie
npe3eHTyje Kpajibe HEONXOJHE MOoJaTKe y CIIydajy Aa JOHOCHIIAIl OJIyKe He KEJIH Ja ce
onrepehyje CTaTHCTUKOM WJIM HEMa BpPEMEHA jep CHUTYyallMja Hajake XUTHO pearoBarbe.
OmoryhaBameM OBaKkBOI Iperyefa Mojell JoJaTHO cKkpahyje Bpeme H3BpIleHa JIOTUCTHUYKE
yciayre W BpeMme ojn3uBa cucrema. KoHTposa Mozena Moxke ce H3BpIINTH mHopehemem
BpenHocTH Koje y ,,Cymu” Mopajy Ja Jajy UCTH OHaj Opoj Kao U Opoj pacrosoKHUBHUX
KOJIMYMHA pecypca R; y cucTeMy JIOTHCTHKE.

Ha xpajy, kinkom Ha nyrme ,,M31a3” mojen Bpaha KopucHHMKa Ha IJIAaBHU MEHU MOJIeNa YUMe
Ce 3a0KpYXKyje IEITOKyIaH MPOIeC pajia Ha MOAEINY.

[Ipukazana cTyauja ciaydaja OJHOCH C€ Ha PEAIHH CIICHAPUO jeHE M3MUIIJbEHE JE€TMHUIIC

KakaB Ce€ MOXKE CpPEeCTH Yy BOJHO] CpeiuMHH. Y LWJby JIOKa3uBamba ONTHUMAIHOCTH MU

(GyHKIMOHHCAbA Y IPYTUM PEATHUM CHCTEMHMA, y CHTYallMjH Kaja Ce€ jaBJbajy TpEIIKe U

OJICTyNama, KaJja MOXKe JOhM €BEHTYalHO JI0 ,,Iyllama’ CHUCTeMa, I0jaBe HECTaOMIIHOCTH,

1ojaBa HEJIOTWYHMX W HECTaOWJIHMX H3paza MpH MPOMEHH YIA3HUX IapaMerapa ¥ paju

JIOKa3MBamba KOJIMKO MOJIeN TIOHOCH J100ap pe3yaTar mpu ManuM nopemehajuma, u3BpIieHe cy

JI0JIaTHE cUMyJaiuje. Y cumysaiyjaMma cy U3BpIlIeHe mpomMeHe cienehux mapamerapa:

> V¥ 1ecT ciry4ajeBa je KOJIMYMHA PacloJIOKUBHX pecypca cmameHa (R; = [4900, 3000]) a'y
gyetupu nosehana (R; = [5100, 6700]),

» IlpomMemeHe cy 3axTeBaHe KOJIMYMHE pecypca U ojpaljeH je jeaaH clieHapHo Iie je CBaKH
KOPHCHUK 0alll 32 CBaKH PECYpC JOCTABHO 3aXTeB (HeMa 3axTeBa jeaHaku (),

» Ilosehan je Opoj 3axteBa y Tpu cuenapuja ca Aj (i = 1,....,10) na Aj (i = 1,....,15), npema
Tebenu 5.8.,

» Tlosehan je Opoj kopucHuKa y Tpu cueHapujaca Ki (i = 1,....,5) vHa Ki (i = 1,....,8).
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Ta6ena 5.8. [lonatu 3axTeBU KpajlbuX KOPHUCHUKA

All Ad blue, Teunoct 3a MmoTope
Al2 YJBE, YK-2

Al13 VJBE, TpaHCMHCHOHO

Al4 VJbE, xounoHo

Al5 MACT, BuieHamMeHCKa

['enepucano je 10 cumynanuja ca pa3nUYUTUM TapamMeTpuMa U JIOOWjeHH Cy pe3ysTaTH

npukazaHu y teoenu 5.9:

Tabena 5.9. [lapamerpu pa3IM4IUTHX ClIEHApH]a

Cuenapuo Yaa3He npomeHe Pe3yarar
s1 - Rj=4900 Panr (A):
- panrupajy ce u 3axteu (A7,..., A10) 7,9,8,1,4,6,2,3,5,10
Panr (A):
S2 - Rj=4152 14,6235
s3 - Rj=4000 Panr (A):
- nogatu kopucHuim (K6, ..., K8) 9,7,8,4,1,2,6,3,10,5
s4 - Rj=3950 Panr (A):
- 3axteBu (A7,..., A10) ce He 3amoBospaBajy | 1,6,4,3,2,5
Panr (A):
S5 ~Rj=3654 7,9,8,(1,43,6,11,2,12,13,3,
- monatu 3axteBu (All, ..., Alb) 15,14.5.10
- Rj=3000 Panr (A):
S6 - monpatu 3axteBu (All, ..., Alb) 9,8,7,4,1,11,6,13,2,12,15,
- nonatu kopucuuu (K6, ..., K8) 3,14,5,10
- R;=5100
- nonatu 3axteBu (All, ..., AlD) Panr (A):
S7 - nonatu kopucHuuu (K6, ..., K8) 7,8,9,4,1,11,6,12,2,3,13,
- CBAKY KOPMCHUK ITOCIIA0 3aXTEB 3a 6ari 15,5,14,10
CBaKH pecypc
S8 - Rj=5300 Panr (A):
- 3axteBu (A7,..., A10) ce He 3agoBosbaBajy | 4,1,6,2,3,5,10
Panr (A):
= -Rj=5900 7,9,8,(1,42,6,3,2,5,10
-R{=6700
S10 - 3&1111030J1)a13ajy ce cBH 3axtesu 10 100% Panr (A):

MIOIIyHE

7,9,8,1,4,6,2,3,5,10

Ha ocHoBy nopartka u3 tabene 5.9. Mmoxe ce 3akJbyuuTH cienehe:
CrabuiHocT panra’

4 .
V muspy onakmaHor nopehema 3axTeBa ca peaTHUM CIieHapujoM, 3axTeBu A7, A8 u A9 HuCy pa3MaTpaHu 3a
TOM 3 MO3UIMje A ce FHIXOBH PAHTOBH HE padyHajy, Kao HU 3axTeB A10 Koju ce HHje 3a/10BOJbaBa0 y PEaTHOM

CLIEHapH]y.
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» 3axteB Al: je y panry 1 y 60% cumynanuja, panrou 2-3 y 40%. Hukana Huje
M3alao u3 TOI 3. — HUCKA KPUTHYHOCT
» 3axteB A2: panr 4 y 60%, y panry 3 20% y panry 5 20% — crabunan
» 3axteB A3: mukan Huje y ton 3, Hajuemrhe 3actyruben Ha 5. mecty ca 60% —
HUCKA KPUTHIHOCT
» 3axteB A4: panr 1 40 %, y panry 2 50% y panry 3 10% — Hecrabmian
» 3axteB AS: Hukan Huje y ton 3. Hajuemrhe 3acTynibeH Ha MOCIEAHEM MECTY ca
80% — HHCKa KPUTUYHOCT
» 3axteB A6: panr 3y 80%, y panry 2 u 3 no 10% — crabunan
3axTeBH KOjH Cy y NMPHUKa3aHOM CIIEHApHjy MOTHYHO 3a70BosbeHH (A7, A8 n A9) u 3axTeB
KOju ce Huje 3a70BoJbro (A10) y Tpu cumynaiuje Koje Cy YKJbyduBaJie IOAAaTHE 3aXTEBE CY
3ay3uMai Mecta 1, 2 U 3 1ok cy gojatu 3axTteBu Bapupanu. Jlomatu 3axteBu (All, Al12,
Al13, Al4 u AlS5) cy y 3aBHCHOCTH OJ] KOCPUIMjeHTa 3HAYAjHOCTH 3aXTEBa 3ay3MMali
CPEIMHY H OIICHECHH CYy Ka0 HECTAOMITHH.

DpekBenunja Hexocrajvhux pecypea

» xox 27% cumyianuja HepocTaje pecypcea 3a 3axteB A5 — COJIBEHT.
> kox 14% cumynanuja HenocTaje pecypcea 3a 3axteB A3 — YJBE moTopHO.
» xox 9% cumynanuja HemocTaje pecypea 3a 3axteB A2 — YJbE xumounaso.
» ko 5% cumyinanyja HejocTaje pecypcea 3a 3axteB A6 — TOPUBO nuzen [1-2.
30
L 4
25
S
o 20
H
g
® 5 L 4
0 ¢ 4
Al A2 A3 A4 A5 A6

Cauka 5.61. I'paduk dppexBeHuyje HenocTajyhux pecypea

[Ipoceunu pazmak usmel)y 3aXT€BaHOT U PACTIONOKHUBOT
» HenoBossau pecypeu (AS — cosnBenT): 114 jemunuiia pecypca He3a10BOJbEHO.
» HenoBossHu pecypeu (A3 — yibe (M)): 41 jenunuiia pecypca He3a10BOBEHO.
» HenosossHu pecypen (A2 — yibe (x)): 30 jeanHuIa pecypca He3aJ0BOJBEHO.
» HenoBospHu pecypeu (A6 — ropuBo): 24 jequHuIa pecypca He3aI0BOJbEHO.
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Camka 5.62. I'paduk ojHOCa 3aXTEBAHOT U PACIOI0KHUBOT
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3aHuMIBHBA j€ CUMYJIAllFja ca 3aXTeBUMa CBUX KOPHCHUKA 332 CBUM PECypCUMa, TIe je CUCTEM
oJlpearoBao Ha cienehu HauuH:
- He moctoju KOpHCHUK KOjH je JOOMO y MOTIYHOCTH CBE LITO j€ 3aXTeBao.
- Caku KOpUCHHUK 100MO je mo oapeheHn Opoj jeMHHIIA pecypca y CKIaay ca CBOjUM
3HAYajeM.
- Pecypcu koju cy aepunuTapHu, cpazMepHO Cy pacloe/beHH KOPUCHHUIMMA, TaKo Ja
HUje 6o kopucHuKa ca 0 101eJbeHUX pecypca.
- 3axTeBH KOJU Cy CE€ y PEATHOM CIICHapH]y Yy MOTIIYHOCTH 3ajoBoJbaBasin (A7, A8 u
A9) cana Hucy 6min y notnyHoctd ucnymenu 100%.

CumynupameM BHINE ClIEHApHja JO0Ka3yje ce Ja je MOJeN CTa0WiaH, a He Jaje TOTpelrHe
pe3yiTare mpu MPOMEHH yJa3HUX TapaMmerapa, Ja IpoMeHa 0oja 3axTeBa U Opoja KOpUCHHKA
HAjBUILC YyTUYY Ha OP3UHY OJI3MBA CUCTEMAa U CUTYPHOCT Y pajy, U Ja UCTH HUCY YTHUIAIU Ha
JIOHOIIICHE Kpajibe OJuTyKe. Mojen HHje a0 HEeJIOTru4YHe OJroBope, Beh je moHeo mo0pe
pesynrare npu MaiauM nopemehajuma mro qokasyje Aa MoJel paad y HeUJAeadTHUM YCIOBUMA.

Jloka3aHUM TOTOJHOCTHMA KOje HYAM, NPEATOKEHH MOJEN 3a IUIAaHHPAHmE JIOTHCTUYKE
HOJPIIKE aJIOKAIMjOM OFpaHHMUYEHHUX pecypca MOXKE C€ CMaTpaTH IM0JIA3HOM TAuKOM 3a U3pajy
jearHCTBEHOT MH(OPMAIIMOHOT CHCTeMa KOju Ou y OyayhmM HcCTpakmBamMMa MOTao Ja
YBPCTH U Jajbe yHampeheme (QyHKIMOHAIHUX M AHAIMTUYKUX KanaluTeTa MpPeJ1osKEeHOr
MH(POPMALMOHOT CHCTEMA, Ca IUJBEM MPOILINPEHa HETrOBEe NMPUMEHJBUBOCTH KAKO Y BOJHUM
TaKoO M y LMBUJIHMM OpPraHU3allMOHUM CTpyKTypama. [Ipe cBera, yHanpeheme ce ogHOCH Ha
dopMupame OOMMHHUjE W CTPYKTYPHO pa3HOBpPCHHje 0Oa3e monataka koja Ou omoryhwmia
eMIMpHUjCKU OoraTHjy eBajllyalldjy aJIrOpUTMa, Ka0 U CHUCTEMATUYHO TECTHPAHE HEroBOT
NOHAIIaka IO/ yCJIOBMMa BapujabwiHOCTH W HecurypHoctu. [lopem Tora, mmaHupa ce
onTUMM3aIMja cucTema 3a oOpany Beher Opoja 3axteBa (100+), ¢ oOG3upom ma je mozaen
UMIUIEeMEHTHpaH npeko MS Access 0aze mojaTtaka, Koja je aJeKBaTHA 3a JEMOHCTPAIH]Y
IOCTYIIKa Mamer Opoja 3axTeBa. Y TOM KOHTEKCTY IIaHMpaHa je murpainuja Ha RDBMS
wiatpopmy (Relational DataBase Management System) kao mro cy SQL Server wiu
MySQL. TakaB mnpena3 Ou omoryhmo HampeaHO HHICKCHpame, MNapaieiaHy oOpamy,
TPaH3alMOHO YIIPaBJhbalkbe M HMHTETPAIMjy Ca ONTUMHU3AIMOHUM MOIylIHMa. YHampeheme
MoJena TojJpazymMeBa M MHTerpauujy Beher Opoja XeTeporeHMx pecypca, yuMe O ce
nocturia Beha JOMEHCKa aJeKBaTHOCT H  MOryhHOCT pemnpe3eHTaluje CIOKEHHJUX
JOTHCTUYKHX cleHapuja. KoHauHo, yBolheme BpEeMEHCKE KOMIIOHEHTE PaclloyIOKUBOCTUH M
nonene pecypca omoryhuhe mpenasak ca CTaTHUKE Ha JUHAMUYKY ONTHUMHU3AIM]Y, IITO je
OpeyCclIOB 3a pEaTUCTUYHMjE MOJEIHpame Mpoleca IUIaHUpamka W OJydydBama Yy
orepatuBHUM cucteMuMma. OueKkWBaHW HAy4YHH JONPUHOC OrJiefa ce€ Yy MPOUINPUBALY
NPUMEHJBMBOCTH MoOjena, noBehamwy meroBe NpeAuKTHBHE Mohu, kao M y obOe30ehuBamy
AQHAJTUTHYKOT OKBUpPAa TOTOJHOT 3a Jajba MCTPOKMBamba Yy OO0NAacTH ONTHUMH3AIH]e
JOTHUCTUYKHX pecypca U MOAPIIKE OTYUUBABY.
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6. 3AK/bYYAK

HNucnmpuinyhu ce mpakcoMm y jaBHOM CEKTOpPY, a TOCEOHO Y BOJHO] OpraHU3aluju, pumehyje
ce Ja YecTo IOCTOju MoTpeda 3a JOHOIIEHEeM Op3uX M HCIPaBHUX OJUIyKa Yy BE3H ca
epuxacHomhy ymnpaBibama pecypcuMa y CHCTEMY JIOTUCTHKE, Ipe CBera 300T AMHAMHKE
OopraHu3aije M HW3HEHAJHUX cuTyanuja. EdukacHOCT ymnpaBibama pecypcuMa ce MepH
ONITUMHU3AIMjOM OJroBapajyhux mapamerapa Kao IITO Cy BEIMYHMHA MOTPAKHELE, KalalUTeT
pecypca, BpeMe H3BpLICHA 3aJaTKa W IE€HA, KOjU Cy KJbYYHH €JIEMEHTH Yy IUIaHUpAby
JOTUCTHYKE TIOJPIIKE BOJHUX oOllepaluja. Bemuka HEM3BECHOCT M JAMHAMMKA 3aXTeBa Koje
TeHEpHIY Kpajibl KOPUCHUIIM, a ca Jpyre cTpaHe, OpojHa OrpaHHUYea Koja Cy MPHUCYTHA y
JOTUCTHLY, YKa3yjy Ja je IUTaHUparme JIOTHCTHYKE NOAPINKE KJbyYyHa M HM3a30BHAa 00JacT
agoructuke. ONTUMAIHO IUIAHUPAWkE CMamyje WM eTUMHHMIIE Heu3BecHocT Oynyhux
aKTHBHOCTH U OJp)KaBa CHCTEM Yy J03BOJbEHHM OKBHPHMa (HYHKIIMOHATHOCTH Y IIOCMaTPaHOM
nepuoy. 3a 100po MIaHUpame JOTUCTUYKE TOAPIIKE TOTPEOHO je UMATH MOY3JaHe IMOAaTKe
0 3axTeBMMa KOPHCHHKA, Ka0 M IMMOJATKE O PACIIOIOKHMBOCTU OrpaHuyYeHuXx pecypca. Ilopen
TOTa, KBAJIMTETHO IUIAaHMpame W onpehuBame BapHjaHTH IUIAHCKUX pEUIema, MOoJapa3zyMeBa
NPUMEHY CaBPEMEHHX METOJa M TeXHHKa KOje Cy MpPEICTaB/beHE y MHOTHM JINTEPATypHUM
W3BOpYMA M HE3aBUCHUM MCTPAXKHUBAbUMa Pa3HUX ayTopa.

HcrpaxuBame TOKOM H3paje IUCEpTalije je pealn3oBaHO NpHapkaBajyhu ce 3ampTaHux
METOa W TOApXaBajyhn OCHOBHE XWIIOTE€3€ INpUKa3aHE y YBOJHOM Jeiy, Boaehu ce
nepuHUCaHNM HMIbeM. Y MaKCHMAIIHO PacIojOXWBOM 0OMMY KopuinheHH Cy Mojany U3
uHOCTpaHe U aomahe nuTeparype, Kako OM ce cBeOOyXBaTHO MPUONIKWIA YIOTa, 3HAa4a] U
MECTO BOjHE JIOTUCTUKE, JIOTUCTUYKE IOJPIIKE, TEXHOJIOTHja ayTOMaTCKe UIECHTU(UKALN]jE U
AJIOKAIlMje OTPAaHMYCHHUX Pecypca y CHCTeMY JIOTHCTHKE BojHE opranuzamnyje. [Ipukaszane cy
uHOBanuje Koje ca cobom Hoce Huayctuja 4.0 m Ksamurer 4.0 kpo3 mnpelacTaBbame
CTaHJap/Ja HEONMXOMHUX 3a (PYHIIMOHHCAWkE MoJela U BOjHE opranusanuje. OOjammeHe cy
TEOpUjCKE OCHOBE pecypca KopumheHMX y Moneny M Tocrtojehu HadMHU yrpaBibamba
pecypcuma y BOjHOj opraHm3anudju. M3 McKycTaBa CTpaHMX BOJHHX KaramuTera u npemnyseha,
¥ KOMIIapalyjoM ca nocrojehum pememrMa M3BydeHE Cy HEONXOJIHE MOYKe, NMPEJHOCTU U
HEJIOCTAIl KOPUINNEHW 3a M3pagy MPEeIOKEHOr Mojenia. 3aKJbY4eHO je Ja MPeIoKEHU
MojJen MpBo Tpeba Ja JOCTUTHE cTaHAapa HMHGOPMAIMOHOT pellemha Bojcke Yerike
penyOnuke, WTO je mpoy3pokoBaio cienehe. TokoMm ucTpaxkupama, pumeheHa je norpeda 3a
XUTHOIIhY yBol)emha TEXHOJIOTHja ayToMaTCKe UACHTU(HKAIMje pecypca Te je y MoraaBiby 3.5
U3BpIIIEHA CHCTEMAaTHYHOCT ojabupa ONTHUMAHOT HauyWHAa TaMETHOT O3HayaBama pecypca
meronoM TOPSIS koju ce Moxke UMIUIEMEHTHpAaTH y IOCMaTpaHU CHCTEM JIOTUCTHKE.
Opnabpana Texnonoruja, 1D LINEAR BARCODE, je ontuManHo pemnieme NPBEHCTBEHO 300T
HUCKUX TpPOIIKOBa M BHCOKOI HMBOA 3alITUTE OJ cajOep Hamaaa, Te je M yBpIITEHA Y
MPOjEeKTOBAaHU MOJET, Y IMJbY PE3MHIIIbaka Map KOpaka yHaIpes.

Mogen 3a mjaHupame JIOTUCTHYKE TMOAPIIKE, HMIUIEMEHTAIldjOM TEXHOJOIMja CMapT
uneHtudukanuje, omoryhyje ayroMaru3oBaH NpoIleC YIpaB/bakbha pecypcuma, Off yHOca
nojataka, Ipeko oopajae A0 MpUKaza pa3IUuYMTUX U3BEIITaja M MpopayyHa. Mojaen Texu Ka
IITO KBAJIUTETHUJEM KU OOMMHHjEM OMNKCY IOjMOBa Kako OW ce JMIKMMa Koja PYKYyjy H
yIpaBjbajy pecypcuMa IMpHIOKWIIa CTBapHA ClIMKa CTama. HeomxomHo je na ce mpukaxke
CTalke pecypca y MaralgHhMa, HCIPAaBHOCT Jejia Ha CPEICTBHMMAa HAopyXama M BOjJHE
orpeMe, CTambe WHAMBHYaTHOI KOMIUIETa, MPOPAuyHH CJIeI0Bamba U OJHOCA CTamba U TOME
cim9HO. JleTaJbHUM OIHMCOM CTama OPTaHU JIOTUCTHKE JIAKO MOTY Jia U3padyHajy MpoIeHaT
pHU3UKa MPUIKKOM pajia ca TaKBUM pecypcuMa, IITO MOAeN U omoryhasa, Takolhe ocTBapyjy
YBHUIl Y TEXHHUYKY HCIPABHOCT W PEIOBHOCT O/Ip)KaBama, KOje je OCHOBHU IPEIyCIIOB 3a
npeaBuhame Tpollewka pecypca U U3paay IiiaHa HaOaBKH.

Ca nmpyre crpaHe, cariieJlaBambe 3aXTe€Ba KpajlbMX KOPHUCHHKA W MOTYNHOCT JOCTaBJbamba
3axTeBa y JEJMHCTBEHOM CHUCTEeMY oOMoryhyje Jakid M jeJHOCTaBHHJU paj OpraHuma
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ylpaBjbama, a ca Moryhnomrhy uekupama, 1 camo mpaheme H3BpIICHA 3aXTE€Ba, YUME CE
3a00m1a3u MHOTOOpOjHA ManmMposiorTHja U JonucuBamke Mehy xopucHuimma. Kao BpxyHalt
MoOJIeNia TPEJCTaB/beH je ayTOMaTHU30BaH MPOIEC BHUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJIY4YHBamba H
nporeca ajokanyje pecypca. Ilporiec BUIIEKpUTEpHjyMCKOT OITy4rBaba Hy 1 H300p HaunHA
U3BpILIEHa 3a7aTka Mel)y pa3nnuuTiM BapujaHTaMa yrnoTpede, U CIyKu Kao HOMOhHU anat y
npouecy AoHommema omnyke. Ilpomec amokanuje pecypca HOTHOMOTHYT je IpoIieHama
CTpaTelIKOT 3Hayaja W TPOIICHOM KBaJIUTETa, KOje 3ajeHO oMoryhaBajy ma ce JOHecy
3aKJby4lld O Mambe KOMIUIMKOBAHOM M OOjEeKTHBHHUjE OPHjEHTHCAHOM IUIAHY JIOTUCTHUYKE
MOJpIIKE, IPH YeMy C€ y3UMa y 003Up MHOTO BHILIE OPTaHU3AIMOHUX eIeMeHara, Kao ITo Cy
yJaora W 3Hauaj 3aJaTka, KBalIWTeT, onrepeheme Kaapa, yckmaheHocT u Tpomak. IIpomec
NoKa3yje ONTHUMAIHO IUTaHupame Koje 00e30ehyje curypHoct mpahemy aKTHBHOCTH U APKU
CHCTEM Yy BOJFHHM OKBHpHMa (D)YHKIMOHAIHOCTH, HeyTpanmuuryhu MoryhHOCT ITUpPEKTHBHOT
npolieca oUTy4nBamba, TPAHCIIAPEHTHOCT, KOH(IIMKT U HelOCTaTaK KOHCEH3yca M Mo0oJbIaBa
yKyInHE TeppopMaHce M KBaJHTET Ipykama yciayra. IIporeHama cTpaTemkor 3Havaja H
KBJIMTETa, M3BpIIEHA je TpHjaka 3axTeBa KOjU C€ JSIMMUYHO OICIYXKYjy, OHH KOjH Ce
MOpajy OICIY)KUTH Kao M EBEHTYyaJHH 3aXTEBH 3a KOjUMa HE IIOCTOjU XUTHOCT 3a
3a10BOJbeHeM. OHM 3aXTEBH KOjU C€ JICIMMUYHO 33/10BOJbABAJy PAHTUPAJy C€ T0jeAMHAYHO,
3aTUM 00jelumaBajy y IpylHE paHroBe npumMeHoM MmenujaHe Kemenuja. Y mnpeniokeHoM
MOJIEITy CIIEHApHO je Ja je TIOCTUTHYT KOHCEH3YC U MOHyleHa Cy pelema 3a JaTy CHUTyalu;jy,
KOja Cy BU3yalM30BaHa PajM JIAKLIET carje/aBama, U MOJApXKaHa pa3HUM TpauKoHHMa H
muKIorpaMuMa. MoJien je MOHyAHO pelliehe Yy KOME je MOCTUTHYT Haj00JbU KOHCEH3YC, Ha
ocHoBy metozne Wj, Koja y CYIITHHHU MPEACTaB/ba apUTMETHYKO OCPEIHhaBabhe OCTAIUX IET
NPUKa3aHUX METOJIA, M Ne(UHICA0 PEAOCIIE] 33/I0BOJbEHA 3aXTE€BA KOjHU j& ONTUMAJIaH IpemMa
cnenehem: A7, A9, A8, Al, A4, A6, A2, A3, AS5. 3a 3axteB A10 He MOCTOjU XUTHOCT 3a
3aJI0BOJBEEHEM Y JJaTOM TPEHYTKY W CaMHM THM C€ HE pa3Mmarpa y JajbeM npopadyHy. Kao
KOHAYHO pEIICHE, MOJEN HYIU IUIaH JOTUCTUYKE IOAPIIKE Y KOMEe JIe(QHUHUIIE LEIOKYIaH
penocinen 3aJ0BOJbEeHA 3aXTeBa KOPUCHHKA Cca KOJUYMHAMa pecypca 3a CBAKOT KOPHCHHUKA
noceOHO ¥ Hyau Tpaduyke NpUKase y HUJbY IpYyKamba jaCHUje CIMKE JOHOCHOIY OIIYKe.
Mogen noHOIIEHa OJUTYKe, KOju KOMOMHYje 00a acrekTa CTPAaTelIKor 3Hauaja U KBAJUTETA,
u3zberaBa TpOIIECHE BpEMEHa Ha HENOTpeOHe IUCKYycHje, KOoje Cy 4eCTO OpHjeHTHUCaHE Ha
(buHaHCH]CKHU J1€0, IpYXajyhu MeHaepcKy AMCKPELN]y U XEYPUCTUKY 3a 110j€JHOCTaBIbEHHE.
ITaBumie, WHKOpHOpaluja pa3BHUjeHOr Mojena oMoryhaBa HecMeTaHy BU3yalIHM3alMjy U
CHUCTEeMaTH3aIijy pe3yiTara, mTo omoryhaBa Behe mMmo3HaBame W jacHONWy canammbux M
Oyayhux crawma y opraHuzanuju. JlaTu pe3ynraTd Mokasyjy OrpaHHUYEHY CIUKY PEaTHOCTH
KOja C€ CTaJIHO MEHa, I7Ie CKOPOBHU CTPATEIIKOT 3Ha4aja U KBAIUTETa MOTY Op30 Ja Bapupajy,
HITO je y BEJIMKOj MEpH CiIy4aj y BOjHOj opranuzanuju. IIpemioxxenn Mozaen, pa3BujeH je Ha
NPUCTYNYy KOPUCHOCTU pellaBama Mpolsiema, jep yiaa3HU MoJald MMajy U KBAJUTaTUBHY
INpUMEHY NPOLEHEHY KpOo3 MAaTpHIly KBaJUTeTa, MOKa3zyje pe3ylnraTe KOju Mpyxkajy IUIaH
JIOTHCTUYKE MOJIPIIKE TPEICTABFEH Y OOJIUKY ONITUMAITHE KOHAYHE OJUTYKE.

Ha ocHOBY cBera HaBe/leHOT MOXKE C€ 3aKJbYUMTH J1a MOCTOJH XMTHA MOTpeda 3a pa3BojeM U
IpeJackoM Ha MHOBAaTHUBHUj€ ayTOMAaTH30BAHE WHCTPYMEHTE, KOjU he OUTH YKJbY4YEHU Yy
CTpaTelIKO IUIAHUPAmkEe M pacrlojeny pecypca mparehu caBpeMeHe TpeHAoBe. 3akibydyje ce
Jla je HEONMXOIHO MOJEN YBE3aTH ca JPYyruM CHCTeMHMa. Tpeba ra WHTErpHcaTd y
JeAMHCTBEHH HMH()OPMAIMOHU CHUCTEM KOMaH/IOBama, Kao IIO0JIa3Hy TaudKy, Kako Ou ce
00e30emmiie moy3naHe MHQOpMalKje 3a JOHOUIEHhE OUIyKa Y peallHOM BpPEMEHY Ha CBUM
HUBOMMA OpPTraHU30Bama, a JIOTUCTUYKU Kajap Ou ce 0ci000AM0 PYTHMHCKUX M BHUMa J00po
MO3HATUX TIOCIIOBA M MOTJIA O Jja ce OaBe BHIIE TIOCIOBUMA, YCMEPEHIM Ha OpTraHU3aIlOHO
ycaBpIaBame mocrojeher cucremMa JOTMCTHUKE NOJpPUIKE W yHampehema onepaTHBHE
crnocobHocTH jenuHuma. Takole, HEONMXOAHO je paJuTH Ha CTAJHOM YCaBpIlaBamy
NpEeUIOKEHOT Mojena, Tj. Jla OpraHu JIOTHCTUKE pajZe Ha BepU(UKALUjH EeMIUPU]jCKUX
ca3Hama U HHXOBOM INPEeBOhEemY y Mpakcy, ca aKIeHTOM Ha pa3BOj CHCTEMa 3a ONEPAaTUBHO
IUIAaHUpake, pa3BOj HMHCTPYMEHAaTa JIOTUCTHYKE TMOJAPIIKE W Pa3Boj KOMYHUKAITMOHUX
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uHTepdejca, koju oMoryhyjy y3ajaMHy pa3MeHY JOTHCTUYKUX EJIEKTPOHCKHX IoJaTaka U
yCIIyTre EJIEKTPOHCKE IOITE y 3ajeHHYKUM cucTteMnMma. OBakaB MOJEN ce€ MOXE JIaKO
NPWIATOIUTH U OUTH OJ] HHTEPECa U IPYTHM CHCTEMHUMA y JaABHOM CEKTOPY KOjH CE CyoUaBajy
ca BENUKUM OpojeM CIMYHUX IpodjeMa y OBOM BeOMa AWHAMUYHOM M HEHU3BECHOM
OKpYKEHY.

[IpakTHyHM IOTPUHOC MoOJeNa MOTBplyje M MEHAIMEHT MOCIOBHE OpraHu3alyje y CMHCITY
e(pUKaCHOCTH ¥ jeIHOCTAaBHOCTH IMpPHUMEHE Yy IMPAaKCH, e YTHUe Ha MpOIEeC YIpaBjbama jep
JOTIPHHOCH CHCTEMAaTCKOM YyHampehewmy anokamnmje pecypca u obOe3behyje mormen Ha
nocrojehe crame yunHKa y BOjHOj opranuzanuju. [Ipemioxkenn moaen oborahyje mocrojehe
METOJIe M TeXHUKe KopuihemeM (ieKcuOmIHe KOMOMHAIIMje YPaBHOTEKEHE yroTpeOe anaTa
3a TpyIHa OJUIyYrBamba y yCJIOBUMA CIOKEHOCTH M HEM3BECHOCTH Y MPOLECY ONTHMHU3ALIH]E.
VY nucepranuju noctoje u oapehena Teopujcka orpanndema. CTyanja je orpaHUYCHA Ha JeIHY
BOjJHY jeIMHUIy, 4yBajyhu NHOBEpJPMBOCT KOjy 3axXTeBa Ta OpraHu3aldja, yyBa JeTaJbHE
nojatke M MHQGoOpManuje 0 JOHOCHOIMMA OJUTyKa M MpoleHaMa U3 0e30eTHOCHHX pasjora.
HMakxo oBO MOKE€ JTOBECTH JI0 HepazyMeBama pe3yiTara, TO HE CIpedaBa Jia ce 3Ha Kako je
NPEATIOKEHN MOJIENl MMIUIEMEHTHPAH, Ka0 M HeroBe mpenHocTH u ciadoctu. llltaBume,
OllICHE CY M KBAIWTAaTHBHE, Ca HArJlaCKOM Ha OOJEKTMBHOCTH Yy pPajy, IITO Tra YAHU Mambe
MOJJIOKHUM CYOjeKTUBU3MY M rpellikama. BakHO je HamoMeHyTH Ja cy cBe HHpopmaiuje
NpUKa3aHe y OBOj AMCEPTAIUjH ,,0PEN SOUrCe” u aa ce Mory Hah¥ Ha MHTEPHETY U AOCTYITHUM
jaBHMM JINTEPaTypHUM H3BOpUMA.

Kpaju edextn mpumeHe MNpemioKeHOT Mojesa jecy No0Hjame Ha BPEMEHY, CMambeHme
Harpes3ama OpraHa JIOTHCTHKE YCJell CMambema OpOjHOT CTama JbY/ACTBA, CMameme 00uMa
JOTHCTUYKHX pecypca, nmoBehame KBAIWTETa TpyXKamba JIOTUCTHYKE YCIyre U e(puKacHoO
IPOjEeKTOBAE U YNPaBJbaE JIOTMCTHYKOM IIOJAPIIKOM. Mozesn Ha OCHOBY YJIa3HUX
napamerapa HyJH ONTHMAaJTHO PEUIeHhEe 3a IaTH CIIy4yaj, OJHOCHO TEXHUKaMa MPUOPHTU3ALIN]E
3axTeBa M aJIOKALMjOM pecypca Mpyka MOryhHOCT ariiIHOT TUIaHUPamka JIOTUCTUYKE TOAPIIKE
u 00e30ehyje onmTuManHy pacmojeny OrpaHHYEHHX PECYPCHHX KaramuTeTa JOTHCTHYKOT
cHCTeMa, 4YuMe ce MOTBplyje OCTBapeme MOCTaBJHEHOI IMJbAa HCTPAXKHUBAKbA M JIOKA3Y]y
OCHOBHE XHIIOTE3€:

I. Moxxe ce pa3BUTH MHOTIYHO HOB MOJIEN HpY)Kamka JIOTUCTUYKE TMOJAPIIKE MPUMEHOM
ajJloKalldje OrpaHMYEHUX pecypca Ha 0a3u NpUOpUTETa KOJU pe3yiaTupa OosbeM
3aJI0BOJbEHY 3aXTEBa KOPHCHUKA.

VY Tauku 3 moTBphEeHO je Ja y BEIUMKOM Opojy Mpolieca pacrmojesie pecypca He J0Ja3H 10
HOTIYHOT 33/10BOJbE€Ha KOPHUCHUKA, T€ Jla Ce caM MIpoIlec OJBHja MaHYEJIHUM ITyTeM IpPEKO
CaMOCTAJIHOT ¥ Hapea00JaBHOT JTOHOIIEHA OJUTyKa Mpe/ICTaBJbambeM MocTojehux mporpama 3a
npahewe crtama pecypca. IlpeseHToBaHa cy M mocrojeha pemiewma y CTpaHMM BOJHUM
opranmzarjama, CAJl, Yjenumenux Haryja u Yemike penyOauke, 0] KOJUX j€ OBO MOCIEIHE
HOCTYXMJIO Kao MpHUMEp pa3Boja MmpeuiokeHor Mozena. Ilpukasana je 1 ocHOBa 3a pa3Boj U
UMIUIEMEHTAlM]y CO(PTBEPCKOr pellewma, Koja je oboraheHa TexHOJOrHMjamMa CMapT
unentuukanuje. IIporpamupano je ¥ MOTBpH)EHO TEXHUUKHU H3BOAJBUBO PELICHE YHjOM
IPUMEHOM ce oMoryhno ayromaTu3oBaH pajl OJ] CTpaHe KpajlbUX KOPUCHHUKA U MOCTUTIN Beh
HaBeJIeHU Kpajibu e(eKTu.

Il. IIpumena momena he moBectu m0 moBehama epUKACHOCTH U €()EKTUBHOCTH TIpolieca
pacmojene pecypca W AONpHHETH Behoj TAYHOCTH U MPEIHM3HOCTH, BHUIIEM KBaJTUTETY,
cMamuhe MOTyhHOCT 10jaBe He3a10BOJHCTBA KO/ KOPUCHHKA.

Jpyra xumore3a je moTBpl)eHa MPHUKA30M NPUMEHE MPEUIOKEHOT MOJeNa Kpo3 CTYIH]y
cllydaja TIpUKazaHy y TIOTJIaBJbY S5, TJ€ jé MPUMEHOM METOAa W aJrophTaMa pacrojernne
pecypca M JIOHOIIEHAa KOHAYHMX OJJIyKa O M3BpLICHY 3aJaTka JOKa3aHa moBehaHa
edpukacHOCT ¥ edeKTHBHOCT aJioKamuje pecypca. HM30opoMm cMapT TEXHOJOTHja
UACHTUUKAIMje Y Taukh 3.5 yKa3aHO je Ha XMTHOCT yBohema TEXHOJIOTHje M MOTBpheHe
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NPEJHOCTH y morjeny Behe TayHOCTHM MMoJaTaka M MPELU3HUJUM IpPOpadyyHUMa O CTamby
pecypca M HBHUXOBOM CllefioBamy. VMIIeMeHTanMja OBaKBOI Mojena jaonpuHocu Behem
KBAJIUTETY NPY’Karba JIOTUCTUYKE YCIIYTe M CMabeby 110jaBe HE33aJOBOJCTBA KO KOPUCHUKA.

I1l. PazBujenn monen gonpunehe 00/beM OJTyUHBAKY Ca ACTICKTa YIIpaBJbaba, CIMMUHUCATH
CyOjeKTHBHOCT y pajy JAOHOCHOLIA OJUTyKe U oMoryhuTu 60Jhe OCTBapHBaME MOCIOBHHUX
[IUJbEBA, & HAPOUYHTO [IMIJHEBA KBAINUTETA.

Jloka3 oBe XHWIIOTE€3e HECYMILMBO C€ Orliefla Kpo3 CTyAMjy clydaja TAe je MpHKa3aHo
noBehame KBalIMTETa Mpolleca OJUIydyMBama y OJHOCY Ha moctojehe mporpamcke makere,
MHHUMH3HpameM MOTYHHOCTH 3a I0jaBy TpeIKe ycJell ayToMaTH3aluje. AyroMaTh30BaHU
nporiec 00pajie mojaTaka O pecypcuma Tpyka IpopadyHe ,,Ha KIMK’, OMOryhyje BUIIICKPHTEPH]jYMCKO
OIITy4HBAaELC M300pa BapHjaHTH M3BPIIICH-A 33/1aTKa U OMOryhaBa ajioKaIyjy OrpaHHueHHX pecypcea Koja
ayTOMaTH30BaHUM aJITOPUTMHUMA JI0 KPajiber peliena TehUHUTHBHO JOBOM YTHIIA] CYOjeKTUBHOCTH Y
pajy Ha MUHIMYM H TIpy»ka 00Jbe OCTBAPESH:-E TIOCJIOBHUX LIMJbEBA, 3 HAPOUUTO LIMJBECBA KBAUTETA.

Jlokasu Xumore3a W MpaKTHYHE NPUMEHEe Kao U cama Bepu(uKalija HayYHE 3aCHOBAHOCTH
pear30BaHu Cy U 00jaBJbUBAKEM HAYYHUX pajioBa y yacomucuma Koju ce Hanase Ha SCle
mucTH kareropuje M23 u waconmcuma kareropuje M33 u M51, npema crneaehem:

1. Simi¢, N., Stefanovi¢, M., Milenkov, M., Stankovi¢, A., Labovi¢-Vukié, D. (2025). Model
for Resource Allocation in the Public Sector Based on Strategic Importance and Quality,
Technical Gazette 32, University of Slavonski Brod, Mechanical Engineering Faculty in
Slavonski Brod, 2(2025), 628-636, Croatia, DOI: https://doi.org/10.17559/TV-
20240805001902. [M23]

2. Simi¢, N., Stefanovi¢, M., Nikoli¢, J., Zahar-Djordjevic, M. (2025). Possibilities of
enhancing the quality of resource management in the logistics system of a military
organization, Quality Festival 2025, International Quality Conference, Kragujevac,
Serbia, 2025, 21-23 May, 157 — 166, DOI: https://doi.org/10.24874/QF.25.025. [M33]

3. Simi¢, N., Stefanovi¢, M., Nikoli¢, J. (2023). Improving monitoring of equipments in
logistic’s system, Quality Festival 2023, 14. International Quality Conference,
Kragujevac, Serbia, 2023, 24-27 May, 965 — 974, ISBN: 978-86-6335-104-2. [M33]

4. Simic, N., Milenkov, M., Milovanovic, V., Sokolovic, V., Foltin, P., Taksas, B. (2022).
Logistics support planning model in the conditions of limited resources, Military
Technical Courier, Belgrade, 70 (1), 109-139 ISSN: 0042-8469, DOI: 10.5937/vojtehg70-
33079. [M51]
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ITporpamcku kox: KopucHuuku nuatepdejc

VERSION 1.0 CLASS

BEGIN
MultiUse = -1 'True
END
Attribute VB_Name = "Form_Glavna_forma"

Attribute VB_GlobalNameSpace = False
Attribute VB_Creatable = True
Attribute VB_PredeclaredId = True
Attribute VB_Exposed = False

Option Compare Database

Private Sub btnOpenExcel Click()
Dim excelFilePath As String

' Odredite putanju Excel fajlu

excelFilePath = "C:\Users\nikol\Documents\Podaci jun 2015\FINK\Doktorska
disertacija\Rad\Aplikacija\Aplikacija2\Vrac - aplikacija\TOPSIS ANALYSIS -
hitnost.xlsm"

' Promenite ovu putanju u putanju na svom racunaru

' Otvorite Excel fajl
If Dir(excelFilePath) <> "" Then
Application.FollowHyperlink excelFilePath
Else
MsgBox "The specified Excel file does not exist.", vbExclamation
End If
End Sub

Private Sub btnOpenExcelAlokacijaResursa_ Click()
Dim excelFilePath As String

' Odredite putanju Excel fajlu

excelFilePath = "C:\Users\nikol\Documents\Podaci jun 2015\FINK\Doktorska
disertacija\Rad\Aplikacija\Aplikacija2\Vrac - aplikacija\Alokacija
resursa.xlsm"

" Promenite ovu putanju u putanju na svom racunaru

' Otvorite Excel fajl
If Dir(excelFilePath) <> "" Then
Application.FollowHyperlink excelFilePath
Else
MsgBox "The specified Excel file does not exist.", vbExclamation
End If
End Sub
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ITporpamcku koa: Ayropusanyja

Private Sub Command32_Click()
Dim punNaziv As String
Dim Naziv As String
Dim Kolicina As Integer
' Dobavljanje vrednosti iz Combo Box-a
punNaziv = Me.Combo28.Column(1l) ' Kolona 1 je punNazivSistema
Naziv = Me.Combo28.Column(2) ' Kolona 2 je Naziv
' Dobavljanje kolicine iz Text Box-a
Kolicina = Me.txtKolicina.Value

Generisanje izveStaja sa potrebnim parametrima

DoCmd.OpenReport "@@Report_izbor", acViewPreview, , _
"punNazivSistema = '" & punNaziv & "' AND Naziv = '" & Naziv & "' AND
Kolicina = " & Kolicina
End Sub

Private Sub btnLogin_Click()
Dim db As DAO.Database
Dim rs As DAO.Recordset
Dim username As String
Dim password As String
Dim sql As String

Me.txtUsername.Value
Me.txtPassword.Value

username
password

" Proverite da 1i su korisnicko ime i lozinka ispravni

Set db = CurrentDb

sql = "SELECT * FROM tbl autorizacija WHERE Username='" & username & "' AND
Password='" & password & "'"

Set rs = db.OpenRecordset(sql)

If Not rs.EOF Then
" Ako su podaci ispravni, otvorite sledecu formu
DoCmd.OpenForm "Glavna_forma"
DoCmd.Close acForm, Me.Name ' Zatvorite formu za prijavu
Else

MsgBox "PogresSno korisnicko ime ili lozinka. PokuSajte ponovo.",

vbExclamation, "GreSka"

End If

rs.Close

Set rs = Nothing

Set db = Nothing
End Sub
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ITporpamcku koa: M300p mOTYMI-EHE JEMHULE

Private Sub Command32_Click()

Dim db As DAO.Database
Dim rs As DAO.Recordset
Dim punNaziv As String
Dim Naziv As String

Dim Kolicina As Long
Dim Jedinica As String
' Postavite referencu na trenutnu bazu podataka
Set db = CurrentDb

' Otvorite Recordset za novu tabelu

Set rs = db.OpenRecordset("Table_izbor")

' Zamenite "NovaTabela" sa imenom vaSe nove tabele

Razdvojite kombinovani naziv iz combo box-a

punNaziv = Split(Me.Combo28.Value, " - ")(@) ' Prvi deo
Naziv = Split(Me.Combo28.Value, " - ")(1) ' Drugi deo

' Uzmite kolicinu iz text box-a
Kolicina = Me.txtKolicina
Jedinica = Me.Jedinical.Value

' Dodajte novi zapis

rs.AddNew

rs!PunNazivSistema = punNaziv
rs!Naziv = Naziv

rs!Kolicina = Kolicina
rs!Jedinica = Jedinica

rs.Update ' Sacuvajte novi zapis

Ocistite resurse

rs.Close
Set rs = Nothing
Set db = Nothing

Prikaz poruke o uspehu

MsgBox "Podaci su uspeSno sacuvani!"

Opcionalno: Ocistite polja nakon unosa
Me.Combo28 = Null
Me.txtKolicina =

End Sub
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IIporpamcku kon: BecapHuk

Sub Form_Current()
Dim ParentDocName As String

On Error Resume Next
ParentDocName = Me.Parent.Name

If Err <> © Then
GoTo Form_Current Exit
Else
On Error GoTo Form_Current_Err
Me.Parent![1frm_vesovi_Subform2].Requery
End If

Form_Current_Exit:
Exit Sub

Form_Current_Err:
MsgBox Error$

Resume Form_Current_Exit

End Sub

ITporpamcku koa: @opmupame jeAMHNIA

Private Sub Combo33_AfterUpdate()
Me.Naziv_odeljenja - grupe = Me.Combo33
End Sub

Private Sub Naziv_odeljenja_grupe AfterUpdate()
Me.Combo33 = Me.Naziv_odeljenja - grupe
End Sub

IIporpamcku kox: Homenknarypa

Sub Form_Current()
Dim ParentDocName As String
On Error Resume Next
ParentDocName = Me.Parent.Name
If Err <> © Then
GoTo Form_Current_Exit
Else
On Error GoTo Form_Current_Err
Me.Parent![frm_Imenik_Fabricki_brojevi Subform].Requery
End If
Form_Current_Exit:
Exit Sub
Form_Current_Err:
MsgBox Error$
Resume Form_Current_Exit
End Sub
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IIporpamcku kox: Umenuk aenosa

Sub Form_Current()
Dim ParentDocName As String

On Error Resume Next
ParentDocName = Me.Parent.Name

If Err <> © Then
GoTo Form_Current_ Exit
Else
On Error GoTo Form_Current_Err
Me.Parent![tbl Imeniik_sastavnih_delova Subform].Requery

End If

Form_Current_Exit:
Exit Sub

Form_Current_Err:
MsgBox Error$

Resume Form_Current_Exit

End Sub

[Tporpamcku kox: Anamuza TOPSIS

Private Sub btnOpenkExcel_Click()
Dim excelFilePath As String

' Odredite putanju Excel fajlu
excelFilePath = "C:\Users\nikol\Documents\Podaci jun 2015\FINK\Doktorska

disertacija\Rad\Aplikacija\Aplikacija2\Vrac - aplikacija\TOPSIS ANALYSIS -

hitnost.x1ls"
" Promenite ovu putanju u putanju na svom racunaru

' Otvorite Excel fajl
If Dir(excelFilePath) <> "" Then
Application.FollowHyperlink excelFilePath

Else
MsgBox "The specified Excel file does not exist.", vbExclamation

End If
End Sub

[Tporpamckn koa: Anokaiwja pecypca

Private Sub btnOpenExcel Click()
Dim excelFilePath As String

' Odredite putanju Excel fajlu
excelFilePath = "C:\Users\nikol\Documents\Podaci jun 2015\FINK\Doktorska

disertacija\Rad\Aplikacija\Aplikacija2\Vrac - aplikacija\Alokacija
resursa.xls"
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" Promenite ovu putanju u putanju na svom racunaru

' Otvorite Excel fajl
If Dir(excelFilePath) <> "" Then
Application.FollowHyperlink excelFilePath
Else
MsgBox "The specified Excel file does not exist.", vbExclamation
End If
End Sub

ITporpamcku koa: Bpcra yoojHux cpeicrapa

Sub Form_Current()
Dim ParentDocName As String
On Error Resume Next
ParentDocName = Me.Parent.Name

If Err <> © Then
GoTo Form_Current_Exit
Else
On Error GoTo Form_Current_Err
Me.Parent![frm_Vrsta MS1 Subform2].Requery
End If

Form_Current_Exit:
Exit Sub

Form_Current_Err:

MsgBox Error$

Resume Form_Current_Exit
End Sub

IIporpamcku kox: Ilpernen crama

Sub Form_Current()

Dim ParentDocName As String

On Error Resume Next

ParentDocName = Me.Parent.Name

If Err <> © Then
GoTo Form_Current_Exit

Else
On Error GoTo Form_Current_Err
Me.Parent![Tabela_ima_odeljenje_FMS Subform].Requery

End If

Form_Current_Exit:
Exit Sub

Form_Current_Err:

MsgBox Error$

Resume Form_Current_Exit
End Sub
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ITporpamcku koa: MaTepHjasHO MOCIOBAKE

Private Sub Command72_Click()

Dim Saberi As String
Dim Ponisti As String

Saberi = "UPDATE tbl_Karton_skladisne_evidencije SET
tbl_Karton_skladisne_evidencije.Pocetno_stanje =
[tbl_Karton_skladisne_evidencije]![Pocetno_stanje]+
[tbl_Karton_skladisne_evidencije]![Kolicina_ulaza]-
[tbl_Karton_skladisne_evidencije]![Kolicina_izlaza] WHERE
(((tbl_Karton_skladisne_evidencije.ID_KSE)=[Forms]!
[frm_Karton_skladisne_evidencije]![frm_Karton_skladisne_evidencijeSubform2].[For
m]![ID_KSE]))"

Ponisti = "UPDATE tbl_Karton_skladisne_evidencije SET
tbl_Karton_skladisne_evidencije.Kolicina_ulaza = 0,
tbl_Karton_skladisne_evidencije.Kolicina_izlaza = @ WHERE
(((tbl_Karton_skladisne_evidencije.ID KSE)=[Forms]!
[frm_Karton_skladisne_evidencije]![frm_Karton_skladisne_evidencijeSubform2].[For
m]![ID_KSE]))"

DoCmd.SetWarnings False

DoCmd.RunSQL Saberi
DoCmd.RunSQL Ponisti

Poruka = MsgBox("Azuriranje izvrseno", vbInformation, "Poruka")

DoCmd.Beep
End Sub
Sub Form_Current()

Dim ParentDocName As String

On Error Resume Next
ParentDocName = Me.Parent.Name

If Err <> © Then
GoTo Form_Current_ Exit
Else
On Error GoTo Form_Current_Err
Me.Parent![frm_Karton_skladisne_evidencije Subform2].Requery
End If

Form_Current_Exit:
Exit Sub

Form_Current_Err:
MsgBox Error$
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Resume Form_Current_ Exit

End Sub
Private Sub ID KSE_ AfterUpdate()

Dim izabraniRed As Long

Dim drugaKolona As String
' Uzmite red koji je izabran
izabraniRed = Me.ID_KSE.ListIndex

" Proverite da 1i je neki red izabran
If izabraniRed <> -1 Then
' Uzmite vrednosti iz prvih dve kolone

drugaKolona = Me.ID_KSE.Column(2, izabraniRed) ' Druga kolona

Prikazivanje vrednosti u Text Box-ima

Me.Textbox2.Value = drugaKolona
Else

Ako nije izabran red, ocistite Text Box-e

Me.Textbox2.Value = ""
End If

End Sub

Sub Form_Current()
Dim ParentDocName As String

On Error Resume Next
ParentDocName = Me.Parent.Name

If Err <> © Then
GoTo Form_Current_ Exit
Else
On Error GoTo Form_Current_Err
Me.Parent![Frm_niubs_KESubform2].Requery
End If

Form_Current_Exit:
Exit Sub

Form_Current_Err:
MsgBox Error$

Resume Form_Current_Exit

End Sub
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Private Sub Command73_Click()

Dim Saberi As String
Dim Ponisti As String

Saberi = "UPDATE tbl_Karton_skladisne_evidencije SET
tbl_Karton_skladisne_evidencije.Pocetno_stanje =

[tbl Karton_skladisne_evidencije]![Pocetno_stanje]+
[tbl_Karton_skladisne_evidencije]![Kolicina_ulaza]-
[tbl_Karton_skladisne_evidencije]![Kolicina_izlaza] WHERE
(((tbl_Karton_skladisne_evidencije.ID_KSE)=[Forms]!
[frm_Karton_skladisne_evidencije]![frm_Karton_skladisne_evidencijeSubform2].[For
m]![ID_KSE]))"

Ponisti = "UPDATE tbl_Karton_skladisne_evidencije SET
tbl_Karton_skladisne_evidencije.Kolicina_ulaza = 0,
tbl_Karton_skladisne_evidencije.Kolicina_izlaza = @ WHERE
(((tbl_Karton_skladisne_evidencije.ID_KSE)=[Forms]!
[frm_Karton_skladisne_evidencije]![frm_Karton_skladisne_evidencijeSubform2].[For
m]![ID_KSE]))"

DoCmd.SetWarnings False

DoCmd.RunSQL Saberi
DoCmd.RunSQL Ponisti

Poruka = MsgBox("Azuriranje izvrseno", vbInformation, "Poruka")

DoCmd.Beep
End Sub

[Tporpamcku koa: Axkypupame rnojgaraka

Attribute VB_Name = "Azuriraj"
Option Compare Database

Private Function Azuriraj()

Dim Saberi As String
Dim Ponisti As String

Saberi = "UPDATE thl_Karton_skladisne_evidencije SET
tbl_Karton_skladisne_evidencije.Pocetno_stanje =
[tbl_Karton_skladisne_evidencije]![Pocetno_stanje]+
[tbl_Karton_skladisne_evidencije]![Kolicina_ulaza]-
[tbl_Karton_skladisne_evidencije]![Kolicina_izlaza] WHERE
(((tbl_Karton_skladisne_evidencije.ID_KSE)=[Forms]!
[frm_Karton_skladisne_evidencije]![frm_Karton_skladisne_evidencijeSubform2].[Form]![ID_
KSE]))"

Ponisti = "UPDATE tbl_Karton_skladisne_evidencije SET
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tbl_Karton_skladisne_evidencije.Kolicina_ulaza = 0,
tbl_Karton_skladisne_evidencije.Kolicina_izlaza = 0 WHERE
(((tbl_Karton_skladisne_evidencije.ID_KSE)=[Forms]!
[frm_Karton_skladisne_evidencije]![frm_Karton_skladisne_evidencijeSubform2].[Form]![ID_
KSE])"

DoCmd.SetWarnings False

DoCmd.RunSQL Saberi
DoCmd.RunSQL Ponisti

Poruka = MsgBox("Azuriranje izvrseno”, vbinformation, "Poruka")

End Function

ITporpamcku kon: M3Bentaj

VERSION 1.0 CLASS
BEGIN
MultiUse = -1 'True

END

Attribute VB _Name = "Report_©©Report_izbor"

Attribute VB_GlobalNameSpace = False

Attribute VB_Creatable = True

Attribute VB _PredeclaredId = True

Attribute VB_Exposed = False

Option Compare Database

Private Sub Checkbox_ AfterUpdate()
If Me.Checkbox Then

Me.Imagel9.Visible = True

' Zamenite imgControl sa imenom vaSe kontrole za sliku

Me.Imagel9.Picture = "C:\Users\nikol\Documents\Podaci jun
2015\FINK\Doktorska disertacija\Rad\Aplikacija\Aplikacija2\Slike
aplikacija\Ikonice zelene\uslov3.png"
Zamenite sa pravom putanjom do slike
Else
Me.Imagel9.Visible = False
End If

End Sub

Private Sub Checklbox_Current()
If MelCheckbox = True Then
Me!Imagel9.Picture = "C:\Users\nikol\Documents\Podaci jun
2015\FINK\Doktorska disertacija\Rad\Aplikacija\Aplikacija2\Slike
aplikacija\Ikonice zelenel\uslov3.png"
Else
Me!Imagel9.Picture =
End If
End Sub
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Private Sub Detail Format(Cancel As Integer, FormatCount As Integer)
' Sakrij sliku na pocetku
Me.Imagel9.Visible = False
A = "C:\Users\nikol\Documents\Podaci jun 2015\FINK\Doktorska
disertacija\Rad\Aplikacija\Aplikacija2\Slike aplikacija\Ikonice
zelene\uslov3.png"

" Proveri da 1li je checkbox oznacen
If Me.Checkbox.Value = True Then

Ako je checkbox oznacen, prikazi sliku

Me.Imagel9.Visible = True
Me.Imagel9.Picture = Me.A
' Postavi putanju do slike
End If
End Sub

ITporpamcku komoBu: Queries — Ynutu

Ynut: _Qry_sleduje_ima_vozila_vod_streljacki

SELECT Qry_sleduje_ima_vod_zbirno_samo_vozila.ID_voda,
Qry_sleduje_ima_vod_zbirno_samo_vozila.Naziv_voda,
Qry_sleduje_ima_vod_zbirno_samo_vozila.[Naziv-sredstva-i-opis],
Qry_sleduje_ima_vod_zbirno_samo_vozila.SumOfSLEDUJE_VOD,
Qry_sleduje_ima_vod_zbirno_samo_vozila.SumOfIMA_VOD

FROM Qry_sleduje_ima_vod_zbirno_samo_vozila;

Yout: _frm_vesovi_ clfrm_vesovi_Subforml

PARAMETERS _ Oznaka Value;

SELECT DISTINCTROW *

FROM (SELECT [2_Rod-Sluzba].[Naziv], [2_Rod-Sluzba].[Sk_rs], [2_Rod-
Sluzba].[Znak_rs], [3_kl_rs].[2_rs_oznaka], [3_kl_rs].[ID],

[3_k1l rs].[1_kl oznaka] FROM [2_Rod-Sluzba] INNER JOIN 3_kl rs ON [2_Rod-
Sluzba].[Oznakars] =[3_kl_rs].[2_rs_oznaka]) AS 1_frm_vesovi

WHERE ([__Oznaka] = [1_kl_oznaka]);

Ynut: _cl_frm_vesovi_clfrm_vesovi_Subform2
PARAMETERS __ 1frm_vesovi_Subforml.Form!ID Value;
SELECT DISTINCTROW *

FROM 4_ves AS 1 frm_vesovi

WHERE ([__1frm_vesovi_Subforml].Form!ID = [3_ID]);

Ynut: ~sq_c10_formiranje_cete~sq_cll_formiranje_cete Subform
PARAMETERS __ ID cete Value; SELECT DISTINCTROW * FROM 11 formiranje_cete AS
10 formiranje_cete WHERE ([__ID cete] = ID cete);

Ynut: ~sq_c10_formiranje_cete~sq_cCombo33

SELECT [6_nazivi_odeljenja-grupe].[ID_odeljenja-grupa], [6_nazivi_odeljenja
grupe].[Naziv_odeljenja-grupe] FROM [6 _nazivi odeljenja-grupe] ORDER BY
[Naziv_odeljenja-grupe];

Ynut: ~sq_cl2_formiranje_bataljona~sq_c13_formiranje_bataljona Subform
PARAMETERS __ ID bataljona Value;

SELECT DISTINCTROW * FROM 13 formiranje_bataljona AS 12 formiranje_bataljona
WHERE ([__ID bataljona] = ID_bataljona);
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Ynut: ~sq_cl2_formiranje_bataljona~sq_cCombo33

SELECT [6_nazivi_odeljenja-grupe].[ID_odeljenja-grupal], [6_nazivi_odeljenja-
grupe].[Naziv_odeljenja-grupe] FROM [6_nazivi_odeljenja-grupe]

ORDER BY [Naziv_odeljenja-grupe];

Ynut: ~sq_c3 kl rs~sq cl kl oznaka
SELECT [1_Kategorija_lica].[Oznaka], [1_Kategorija_Lica].[Kadar],
[1_Kategorija_Lica].[Sk_n_k] FROM 1_Kategorija_Lica ORDER BY [Oznaka];

Ynut: ~sq_c3 kl rs~sq c2 rs_oznaka
SELECT [2_Rod-Sluzba].[Oznakars], [2 Rod-Sluzba].[Naziv], [2_Rod-Sluzba].[Sk_rs]
FROM [2_Rod-Sluzba] ORDER BY [Oznakars];

Ynut: ~sq_c8_formiranje_voda~sq_c9_formiranje_voda Subform
PARAMETERS ___ID voda Value; SELECT DISTINCTROW *
FROM 9 formiranje_voda AS 8 formiranje_voda WHERE ([__ID voda] = ID voda);

Ynut: ~sq_c8_formiranje_voda~sq_cCombo33

SELECT [6_nazivi_odeljenja-grupe].[ID_odeljenja-grupa], [6_nazivi_odeljenja-
grupe].[Naziv_odeljenja-grupe] FROM [6_nazivi odeljenja-grupe] ORDER BY
[Naziv_odeljenja-grupe];

Ynut: ~sq_cCopy Of frm_ML_(KSE_promene)Subform~sq_cID Dop_obelezja

SELECT [tbl_Dopunska_obelezja].[ID_Dop_obelezja],

[tbl Dopunska obelezja].[Kategorija], [tbl Dopunska obelezja].[Naziv] FROM
tbl Dopunska_obelezja;

Ynut: ~sq_cCopy Of frm_ML_(KSE_promene)Subform~sq_cID_KSE

SELECT tbl_Imeniik_sastavnih_delova.ID_ISD,

tbl _Imeniik_sastavnih_delova.Nomenklaturni_broj, [Nomenklaturni_naziv]+",
"+[0znaka_sredstva] AS NM, Tabela_Merne_Jedinice.ID_Jedinica_Mere,
Tabela_Merne_Jedinice.Slovna_Sifra_Mere

FROM Tabela_Merne_Jedinice INNER JOIN tbl_ Imeniik_sastavnih_delova ON
Tabela Merne_Jedinice.ID Jedinica_Mere =
tbl_Imeniik_sastavnih_delova.Jedinica_mere

ORDER BY tbl_Imeniik_sastavnih_delova.[Nomenklaturni_broj];

Ynut: ~sq_cCopy Of frm ML_(KSE_promene)Subform~sq cID Vrsta promene
SELECT [tbl_Vrsta_promene].[ID Vrsta_promene], [tbl Vrsta promene].[Oznaka],
[tbl_Vrsta_promene].[Naziv] FROM tbl_Vrsta_promene;

Ynut: ~sq_cfrm_Formacijska MS Subform~sq cID Jedinica_Mere

SELECT Tabela_Merne_Jedinice.ID_Jedinica_Mere,

Tabela Merne_Jedinice.Slovna_Sifra Mere,
Tabela_Merne_Jedinice.Naziv_Jedinice_Mere

FROM Tabela_Merne_Jedinice ORDER BY Tabela_Merne_Jedinice.ID_Jedinica_Mere;

Ynut: ~sq_cfrm_Formacijska_MS Subform~sq_cID_Naziv_Formacijskih_MS

SELECT Tabela_Formacijskih_Naziva_MS.ID Naziv_PS,
Tabela_Formacijskih_Naziva_MS.Naziv_PS FROM Tabela Formacijskih_Naziva_MS
ORDER BY [Naziv_PS];

Ynut: ~sq_cfrm_Formacijska_MS Subforml~sq_cID_Jedinica_Mere

SELECT Tabela_Merne_Jedinice.ID_Jedinica_Mere,
Tabela_Merne_Jedinice.Slovna_Sifra_Mere,

Tabela Merne_Jedinice.Naziv_Jedinice Mere

FROM Tabela Merne_Jedinice ORDER BY Tabela Merne Jedinice.ID Jedinica_Mere;
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Ynut: ~sq_cfrm_Formacijska_MS Subforml~sq_cID_Naziv_Formacijskih_MS
SELECT Tabela_Formacijskih_Naziva_MS.ID_Naziv_PS,
Tabela_Formacijskih_Naziva_MS.Naziv_PS FROM Tabela_Formacijskih_Naziva_MS
ORDER BY [Naziv_PS];

Ynut: ~sq_cfrm_Formacijska_MS~sq_cfrm_Formacijska_MS Subform
PARAMETERS __ ID Podgrupe Value; SELECT DISTINCTROW *

FROM Tabela_Formacijska_MS AS frm_Formacijska_MS

WHERE ([__ID Podgrupe] = ID_Podgrupa_MS);

Ynut: ~sq_cfrm_Formacijska_MSl~sq_cfrm_Formacijska_MS Subform
PARAMETERS __ ID Podgrupe Value; SELECT DISTINCTROW *

FROM Tabela_Formacijska_MS AS frm_Formacijska_MS1

WHERE ([__ID Podgrupe] = ID_Podgrupa_MS);

Ynut: ~sq_cfrm_Grupa_MS~sq_cfrm_Grupa_MS Subform
PARAMETERS __ ID Vrsta MS Value; SELECT DISTINCTROW *
FROM Tabela_Grupa_MS AS frm_Grupa_MS

WHERE ([__ID Vrsta_MS] = ID_Vrsta_MS);

YnuTt: ~sq_cfrm_Grupa_MSl~sq_cfrm_Grupa_MS Subform
PARAMETERS __ ID Vrsta MS Value; SELECT DISTINCTROW *
FROM Tabela_Grupa_MS AS frm_Grupa_MS1

WHERE ([__ID Vrsta_MS] = ID_Vrsta_MS);

Ynut: ~sq_cfrm_Imenik Nomenklatura Subforml~sq_cID_IM

SELECT [Tabela_Merne_Jedinice].[ID_Jedinica_Mere],
[Tabela_Merne_Jedinice].[Slovna_Sifra_Mere], [Tabela_Merne_Jedinice].[Naziv_Jedin
ice Mere], [Tabela Merne Jedinice].[Velicina_koja_se meri] FROM

Tabela Merne_Jedinice

ORDER BY [ID_Jedinica_Mere];

Ynut: ~sq_cfrm_Imenik_Nomenklatura Subforml~sq_cNomenklaturni_naziv

SELECT [Tabela_Formacijskih_Naziva_MS].[ID_Naziv_PS],
[Tabela_Formacijskih_Naziva_MS].[Naziv_PS]FROM Tabela_Formacijskih_Naziva_MS
ORDER BY [Naziv_PS];

Ynut: ~sq_cfrm_Imenik_Nomenklatura_PgSr~sq_cID_IM

SELECT [Tabela_ Merne_Jedinice].[ID_Jedinica_Mere],
[Tabela_Merne_Jedinice].[Slovna_Sifra_Mere], [Tabela_Merne_Jedinice].[Naziv_Jedin
ice_Mere], [Tabela_Merne_Jedinice].[Velicina_koja_se_meri]FROM

Tabela Merne_Jedinice

ORDER BY [ID_Jedinica_Mere];

Ynut: ~sq_cfrm_Imenik_Nomenklatura_PgSr~sq_cNomenklaturni_naziv

SELECT [Tabela_Formacijskih_Naziva_MS].[ID_Naziv_PS],
[Tabela_Formacijskih_Naziva_MS].[Naziv_PS]FROM Tabela_Formacijskih_Naziva_MS
ORDER BY [Naziv_PS];

Ynut: ~sq_cfrm_Imenik_PgSr~sq_cfrm_Imenik_ Fabricki_brojevi Subform
PARAMETERS [__frm_Imenik_Nomenklatura Subform].Form!ID_nomenklatura Value;
SELECT DISTINCTROW * FROM oznake_PgSr AS frm_Imenik_PgSr

WHERE ([__frm_Imenik_Nomenklatura Subform].Form!ID_nomenklatura
ID_nomenklatura_PgSr);

Ynut: ~sq_cfrm_Imenik_PgSr~sq_cfrm_Imenik_Nomenklatura Subform
PARAMETERS __ID_imenik_PgSr Value;SELECT DISTINCTROW *
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FROM Nomenklatura_PgSr AS frm_Imenik_PgSr
WHERE ([__ID_imenik_PgSr] = ID_imenik_sr);

Ynut: ~sq_cfrm_Imenik_sredstava~sq_ctbl_Grupa_delova_sklopa
PARAMETERS __ ID imenik Value;SELECT DISTINCTROW *

FROM tbl Grupa_delova_sklopa AS frm Imenik_ sredstava

WHERE ([__ID imenik] = ID_Imenik_sredstava);

Ynut: ~sq_cfrm_Imenik_sredstaval~sq_cfrm_Imenik_Nomenklatura Subform
PARAMETERS __ID_imenik Value;SELECT DISTINCTROW *

FROM Nomenklatura_ Sredstava AS frm_Imenik_ sredstaval

WHERE ([__ID imenik] = ID_imenik_sr);

Ynut: ~sq_cFRM_individualni_komplet_TAM150~sq_cID_Podgrupe

SELECT [tbl_Podgrupa_delova_sklopa].[ID_Podgrupa_delova_sklopa],
[tbl_Podgrupa_delova_sklopa].[Oznaka_podgrupe], [tbl_Podgrupa_delova_sklopa].[Naz
iv_podgrupe] FROM tbl_Podgrupa_delova_sklopa ORDER BY [Oznaka_podgrupe];

Ynut: ~sq_cFRM_individualni_komplet_TAM150~sq_cJedinica_mere

SELECT [Tabela_Merne_Jedinice].[ID_Jedinica_Mere],

[Tabela Merne Jedinice].[Slovna_Sifra_Mere],[Tabela_Merne_Jedinice].[Naziv_Jedin
ice_Mere], [Tabela Merne Jedinice].[Velicina_koja_se meri] FROM

Tabela Merne_Jedinice

ORDER BY [ID_Jedinica_Mere];

YnuTt: ~sq_cfrm_Karton_skladisne_evidencije Subform2~sq_cJedinica_mere

SELECT [Tabela_Merne_Jedinice].[ID_Jedinica_Mere],
[Tabela_Merne_Jedinice].[Naziv_Jedinice_Mere], [Tabela_Merne_Jedinice].[Slovna_Si
fra_Mere] FROM Tabela_Merne_Jedinice ORDER BY [Slovna_Sifra_Mere];

YnuTt: ~sq_cfrm_Karton_sredstava~sq_cfrm_Karton_sredstava Subform
PARAMETERS __ ID_ISD Value;SELECT DISTINCTROW *

FROM tbl_ID_karton_sredstava AS frm_Karton_sredstava

WHERE ([__ID _ISD] = ID_Imenik_sastavnih_delova);

Ynut: ~sq_cfrm_LiP_(KSE_promene) Subform~sq_cID Dop_obelezja

SELECT [tbl_Dopunska_obelezja].[ID_Dop_obelezja],

[tbl _Dopunska_obelezja].[Kategorija], [tbl_Dopunska_obelezja].[Naziv] FROM
tbl Dopunska obelezja;

Ynut: ~sq_cfrm_LiP_(KSE_promene) Subform~sq_cID_KSE

SELECT tbl_Imeniik_sastavnih_delova.ID_ISD,

tbl _Imeniik_sastavnih_delova.Nomenklaturni_broj, [Nomenklaturni_naziv]+",
"+[0znaka_sredstva] AS NM, Tabela Merne_Jedinice.ID Jedinica_ Mere,

Tabela Merne_Jedinice.Slovna Sifra Mere,tbl Imeniik sastavnih_delova.Nomenklatur
ni_naziv, tbl_Imeniik_sastavnih_delova.0Oznaka_sredstva FROM
Tabela_Merne_Jedinice INNER JOIN tbl_Imeniik_sastavnih_delova ON

Tabela Merne_Jedinice.ID Jedinica_Mere =

tbl Imeniik sastavnih_delova.Jedinica_mere ORDER BY

tbl Imeniik_sastavnih_delova.Nomenklaturni_broj;

Ynut: ~sq_cfrm LiP_(KSE_promene) Subform~sq cID Vrsta promene
SELECT [tbl Vrsta_ promene].[ID Vrsta_promene], [tbl Vrsta promene].[Oznaka],
[tbl Vrsta_promene].[Naziv] FROM tbl_Vrsta_promene;

Ynut: ~sq_cfrm_Lip~sq_cfrm_LiP_(KSE_promene) Subform
PARAMETERS _ ID Lip Value;SELECT DISTINCTROW *
FROM [tbl_LiP_(KSE_promene)] AS frm_Lip WHERE ([__ID Lip] = ID_lip);
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Ynut: ~sq_cfrm ML~sq_cfrml ML _(KSE_promene) Subform

PARAMETERS _ ID M1 Value; SELECT DISTINCTROW * FROM (SELECT
[tbl_ML_(KSE_promene)].ID_KSE, [tbl ML_(KSE_promene)].ID Vrsta_promene,
[tbl_ML_(KSE_promene)].ID_Dop_obelezja,
[tbl_ML_(KSE_promene)].[Izdato/primljeno], [tbl_ML_(KSE_promene)].Cena,

tbl Imeniik _sastavnih_delova.Nomenklaturni_naziv,
tbl_Imeniik_sastavnih_delova.Nomenklaturni_broj,

tbl _Imeniik_sastavnih_delova.Oznaka_sredstva,

Tabela Merne_Jedinice.ID Jedinica_Mere, Tabela Merne Jedinice.Slovna_Sifra_Mere,
[tbl ML (KSE_promene)].ID M1 FROM (Tabela Merne_Jedinice INNER JOIN

tbl Imeniik sastavnih_delova ON Tabela Merne Jedinice.[ID Jedinica Mere] =

tbl Imeniik_sastavnih_delova.[Jedinica_mere]) INNER JOIN [tbl ML_(KSE_promene)]
ON tbl_Imeniik_sastavnih_delova.ID_ISD = [tbl _ML_(KSE_promene)].ID_KSE) AS
frm_ML WHERE ([__ID M1] = ID Ml);

YnuT: ~sq_drpt_KSE~sq_dID_Podgrupe

SELECT [tbl_Podgrupa_delova_sklopa].[ID_Podgrupa_delova_sklopa],
[tbl_Podgrupa_delova_sklopa].[Oznaka_podgrupe], [tbl_Podgrupa_delova_sklopa].[Naz
iv_podgrupe] FROM tbl_Podgrupa_delova_sklopa ORDER BY [Oznaka_podgrupe];

YnuTt: ~sq_drpt KSE~sq_dJedinica_mere

SELECT [Tabela_ Merne_Jedinice].[ID Jedinica_Mere],
[Tabela_Merne_Jedinice].[Naziv_Jedinice_Mere], [Tabela_Merne_Jedinice].[Slovna_Si
fra_Mere] FROM Tabela_Merne_Jedinice ORDER BY [Slovna_Sifra_Mere];

YnuT: ~sq_drpt_Lip2~sq_dID_Dop_obelezja

SELECT [tbl_Dopunska_obelezja].[ID_Dop_obelezja],
[tbl_Dopunska_obelezja].[Kategorija], [tbl_Dopunska_obelezja].[Naziv] FROM
tbl Dopunska_obelezja;

Ynut: ~sq_drpt_Lip2~sq_dID_Fin_ogran
SELECT [tbl_Fin_organ].[ID_Fin_ogran], [tbl_Fin_organ].[5Cin],
[tbl_Fin_organ].[5Ime], [tbl_Fin_organ].[5Prezime] FROM tbl_Fin_organ;

Ynut: ~sq_drpt_Lip2~sq_dID_Izradjivac_liste

SELECT [tbl_Izreadjivac_liste].[ID_Izradjivac_liste],

[tbl _Izreadjivac_liste].[6Cin], [tbl_Izreadjivac_liste].[6Ime],
[tbl Izreadjivac_liste].[6Prezime] FROM tbl Izreadjivac_liste;

Ynut: ~sq_drpt_Lip2~sq_dID_Knjigovodja
SELECT [tbl_Knjigovodja].[ID_Knjigovodja], [tbl_Knjigovodja].[4Cin],
[tbl_Knjigovodja].[4Ime], [tbl_Knjigovodja].[4Prezime] FROM tbl_Knjigovodja;

Ynut: ~sq_drpt_Lip2~sq_dID_KSE

SELECT tbl_Imeniik_sastavnih_delova.ID_ISD,

tbl _Imeniik_sastavnih_delova.Nomenklaturni_broj, [Nomenklaturni_naziv]+",
"+[0znaka_sredstva] AS NM, Tabela Merne_Jedinice.ID Jedinica Mere,
Tabela_Merne_Jedinice.Slovna_Sifra_Mere

FROM Tabela Merne_Jedinice INNER JOIN tbl Imeniik_sastavnih_delova ON
Tabela Merne_Jedinice.ID Jedinica_Mere =
tbl_Imeniik_sastavnih_delova.Jedinica_mere

ORDER BY tbl_Imeniik_sastavnih_delova.[Nomenklaturni_broj];

Ynut: ~sq_drpt_Lip3~sq_dID_Fin_ogran
SELECT [tbl_Fin_organ].[ID_Fin_ogran], [tbl_Fin_organ].[5Cin],
[tbl_Fin_organ].[5Ime], [tbl_Fin_organ].[5Prezime] FROM tbl_Fin_organ;
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Ynut: ~sq_drpt_Lip3~sq_dID_Izradjivac_liste

SELECT [tbl_Izreadjivac_liste].[ID_Izradjivac_liste],
[tbl_Izreadjivac_liste].[6Cin], [tbl_Izreadjivac_liste].[6Ime],
[tbl_Izreadjivac_liste].[6Prezime] FROM tbl_Izreadjivac_liste;

Ynut: ~sq_drpt_Lip3~sq_dID_Knjigovodja
SELECT [tbl_Knjigovodja].[ID_Knjigovodja], [tbl_Knjigovodja].[4Cin],
[tbl_Knjigovodja].[4Ime], [tbl_Knjigovodja].[4Prezime] FROM tbl_Knjigovodja;

Ynut: ~sq_drpt _Lip3~sq_dID Naredbodavac
SELECT [tbl Naredbodavac].[ID Naredbodavac], [tbl Naredbodavac].[3Cin],
[tbl Naredbodavac].[3Ime], [tbl Naredbodavac].[3Prezime] FROM tbl Naredbodavac;

Ynut: ~sq_drpt_Lip3~sq_dID_Posiljalac

SELECT [tbl_posiljaoc].[ID_Posiljalac], [tbl_posiljaoc].[10znaka_MFO04],
[tbl_posiljaoc].[10znaka_PMFO4], [tbl_posiljaoc].[1VP_mesto],
[tbl_posiljaoc].[1Cin], [tbl_posiljaoc].[1Ime], [tbl_posiljaoc].[1Prezime] FROM
tbl posiljaoc;

Ynut: ~sq_drpt_Lip3~sq_dID_Primalac

SELECT [tbl_primaoc].[ID_Primalac], [tbl_primaoc].[20znaka MFO04],

[tbl primaoc].[20znaka PMFO4], [tbl primaoc].[2VP_mesto], [tbl primaoc].[2Cin],
[tbl_primaoc].[2Ime], [tbl_primaoc].[2Prezime] FROM tbl_primaoc;

Ynut: ~sq_drpt_Lip3~sq_dID_Strucni_organ

SELECT [tbl_strucni_organ].[ID_SO], [tbl_strucni_organ].[Naziv_SO0],
[tbl strucni_organ].[Cin], [tbl strucni_organ].[Ime],
[tbl_strucni_organ].[Prezime]

FROM tbl_strucni_organ;

YnuT: ~sq_drpt_Lip3~sq_drpt_Lip4

PARAMETERS _ tbl Lip ID Lip Value; SELECT DISTINCTROW *

FROM (SELECT [tbl_Lip].[ID_Lip] AS tbl Lip ID Lip,
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_lip] AS [tbl_LiP_(KSE_promene)_ID lip],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_KSE], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_Vrsta_promene],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_Dop_obelezja],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[Izdato/primljeno], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[TN],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[Cena], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[PS],

[tbl LiP_(KSE_promene)].[Serija], [tbl LiP_(KSE_promene)].[Kategorija],

[tbl LiP_(KSE_promene)].[Trebovano], [tbl LiP_(KSE_promene)].[Odobreno],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[Izdato], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[Primljeno],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[J_Cena], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[Konto],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[V_nabavka], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[V_ispravna],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[V_knjigovodstvena] FROM tbl_Lip INNER JOIN
[tbl_LiP_(KSE_promene)] ON [tbl_Lip].[ID_Lip] =[tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_1lip])
AS rpt_Lip3

WHERE ([__tbl Lip ID Lip] = [tbl_LiP_(KSE_promene) ID 1lip]);

Ynut: ~sq_drpt_Lip3~sq_dtbl LiP_(KSE_promene) ID lip
SELECT [tbl_Lip].[ID_Lip] FROM tbl_Lip;

Ynut: ~sq_drpt_Lip4~sq_dID_Dop_obelezja

SELECT [tbl Dopunska_ obelezja].[ID Dop obelezja],

[tbl Dopunska_obelezja].[Kategorija], [tbl_Dopunska_obelezja].[Naziv] FROM
tbl_Dopunska_obelezja;

Ynut: ~sq_drpt_Lip4~sq_dID_KSE
SELECT tbl_Imeniik_sastavnih_delova.ID_ISD,
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tbl Imeniik sastavnih_delova.Nomenklaturni_broj, [Nomenklaturni_naziv]+",
"+[0znaka_sredstva] AS NM, Tabela Merne_Jedinice.ID_Jedinica_Mere,

Tabela Merne Jedinice.Slovna_Sifra Mere

FROM Tabela Merne_Jedinice INNER JOIN tbl Imeniik sastavnih_delova ON
Tabela_Merne_Jedinice.ID_Jedinica_Mere =

tbl _Imeniik_sastavnih_delova.Jedinica_mere

ORDER BY tbl_Imeniik_sastavnih_delova.[Nomenklaturni_broj];

Ynut: ~sq_drpt_Lip4~sq_dID_Vrsta_promene
SELECT [tbl_Vrsta_promene].[ID_Vrsta_promene], [tbl_Vrsta_promene].[Oznaka],
[tbl Vrsta promene].[Naziv] FROM tbl Vrsta_ promene;

Ynut: ~sq_drpt _Lipd~sq_dtbl LiP_(KSE_promene) ID lip
SELECT [tbl_Lip].[ID_Lip] FROM tbl_Lip;

YnuTt: ~sq_drpt ML~sq dID KSE

SELECT tbl Imeniik sastavnih _delova.ID ISD,

tbl _Imeniik_sastavnih_delova.Nomenklaturni_broj, [Nomenklaturni_naziv]+",
"+[0znaka_sredstva] AS NM, Tabela Merne_Jedinice.ID Jedinica_ Mere,
Tabela_Merne_Jedinice.Slovna_Sifra_Mere

FROM Tabela_Merne_Jedinice INNER JOIN tbl_Imeniik_sastavnih_delova ON
Tabela Merne_Jedinice.ID_Jedinica_Mere =
tbl_Imeniik_sastavnih_delova.Jedinica_mere

ORDER BY tbl Imeniik sastavnih_delova.[Nomenklaturni_broj];

Ynut: ~sq_rrpt_KSE
SELECT [tbl_Imeniik_sastavnih_delova].[ID_ISD],

[tbl Karton_skladisne evidencije].
[tbl_Karton_skladisne_evidencije].
[tbl_Karton_skladisne_evidencije].
[tbl Karton_skladisne evidencije].
[tbl Karton_skladisne evidencije].
[tbl_Karton_skladisne_evidencije].
[tbl_Karton_skladisne_evidencije].
[tbl_Karton_skladisne_evidencije].
[tbl Karton_skladisne evidencije].

[ID_KSE],
[ID_Imenik_sastavnih_delova],
[Smestaj],
[Ulazni/Izlaz_dokumenta],
[Kolicina ulaza],
[Kolicina_izlaza],
[Pocetno_stanje],
[Jedinica_mere],
[Zamenitelj],

[tbl Karton_skladisne evidencije].[Overa], [tbl ID karton_sredstava].[ID_Broj],
[tbl_ID karton_sredstava].[Fabricki_broj],

[tbl_ID karton_sredstava].[Proizvodjac],

[tbl ID karton_sredstava].[Godina_proizvodnje],

[tbl ID karton_sredstava].[Datum_isteka roka],

[tbl _Imeniik_sastavnih_delova].[ID_Podgrupe],

[tbl _Imeniik_sastavnih_delova].[Nomenklaturni_broj],

[tbl Imeniik sastavnih_delova].[Redni_broj],

[tbl ID karton_sredstava].[ID Karton],

tbl Imeniik sastavnih_delova.Nomenklaturni_naziv

FROM (tbl_Imeniik_sastavnih_delova INNER JOIN tbl_ID_karton_sredstava ON
[tbl _Imeniik_sastavnih_delova].[ID_ISD]

=[tbl _ID karton_sredstava].[ID Imenik sastavnih_delova]) INNER JOIN
tbl_Karton_skladisne_evidencije ON [tbl_ID_karton_sredstava].[ID_Karton]
=[tbl_Karton_skladisne_evidencije].[ID_Karton];

Ynut: ~sq_rrpt_Lip2

SELECT [tbl_Lip].[ID_Lip], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_KSE],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_Vrsta_promene],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_Dop_obelezja],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[Izdato/primljeno], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[TN],
[tbl_Lip].[ID_Posiljalac], [tbl_Lip].[ID_Primalac],
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[tbl Lip].[ID_Strucni_organ], [tbl_Lip].[ID_Naredbodavac],

[tbl Lip].[ID _Knjigovodja], [tbl Lip].[ID_Fin_ogran],
[tbl_Lip].[ID_Izradjivac_liste]

FROM tbl Lip INNER JOIN [tbl_LiP_(KSE_promene)] ON [tbl Lip].[ID_Lip]
=[tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_lip];

ynuT: ~sq_rrpt_Lip3

SELECT [tbl Lip].[ID Lip] AS tbl Lip ID Lip, [tbl LiP_(KSE_promene)].[ID lip] AS
[tbl_LiP_(KSE_promene) ID lip], [tbl_Lip].[ID_Posiljalac],
[tbl_Lip].[ID_Primalac], [tbl_Lip].[ID_Strucni_organ],
[tbl_Lip].[ID_Naredbodavac], [tbl_Lip].[ID_Knjigovodja],
[tbl_Lip].[ID_Fin_ogran], [tbl_Lip].[ID_Izradjivac_liste],
[tbl_Lip].[Napomena_ml], [tbl_Lip].[Delovodni_broj_posiljaoc],
[tbl_Lip].[Datum_posiljalac], [tbl_Lip].[Delovodni_broj_primalac],
[tbl_Lip].[Datum_primalac], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_Lip_promena]
FROM tbl Lip INNER JOIN [tbl LiP_(KSE_promene)] ON [tbl Lip].[ID Lip]
=[tbl LiP_(KSE_promene)].[ID 1lip];

YnuT: ~sq_rrpt_Lip4d

SELECT [tbl_Lip].[ID_Lip] AS tbl_Lip ID Lip, [tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_lip] AS
[tbl_LiP_(KSE_promene)_ID lip], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_KSE],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_Vrsta_promene],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_Dop_obelezja],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[Izdato/primljeno], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[TN],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[Cena], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[PS],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[Serija], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[Kategorija],
[tbl LiP_(KSE_promene)].[Trebovano], [tbl LiP_(KSE_promene)].[Odobreno],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[Izdato], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[Primljeno],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[J_Cena], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[Konto],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[V_nabavka], [tbl_LiP_(KSE_promene)].[V_ispravna],
[tbl_LiP_(KSE_promene)].[V_knjigovodstvena]

FROM tbl_Lip INNER JOIN [tbl LiP_(KSE_promene)] ON [tbl Lip].[ID_Lip]
=[tbl_LiP_(KSE_promene)].[ID_lip];

Ynut: ~sq_rrpt_ML

SELECT [tbl _ML].[ID_M1] AS tbl ML_ID M1, [tbl_ML_(KSE_promene)].[ID_M1_promena],
[tbl_ML_(KSE_promene)].[ID_M1] AS [tbl_ML_(KSE_promene)_ID M1],
[tbl_ML_(KSE_promene)].[ID_KSE], [tbl _ML_(KSE_promene)].[ID_Vrsta_promene],
[tbl_ML_(KSE_promene)].[ID_Dop_obelezja],
[tbl_ML_(KSE_promene)].[Izdato/primljeno], [tbl_ML_(KSE_promene)].[Cena],
[tbl_ML].[ID_Posiljalac], [tbl_ML].[ID_Primalac], [tbl_ML].[ID_Strucni_organ],
[tbl ML].[ID_Naredbodavac], [tbl_ML].[ID_Knjigovodja], [tbl_ML].[ID_Fin_ogran],
[tbl ML].[ID_Izradjivac_liste], [tbl_ML].[Napomena_ml],
[tbl_ML].[Delovodni_broj_posiljaoc], [tbl_ML].[Datum_posiljalac],
[tbl_ML].[Delovodni_broj_primalac], [tbl_ML].[Datum_primalac]

FROM tbl ML INNER JOIN [tbl ML_(KSE_promene)] ON [tbl ML].[ID_M1]
=[tbl_ML_(KSE_promene)].[ID_M1];

Ynut: 00Query_izbor

SELECT Table3_RB_sistema_ubs.PunNazivSistema,
tbl_klasifikacija_naoruzanje_sistem_metka.ID_imenik, Table4 Sifra_UbS.ID T2,
Table5_Struktura_BK.ID T4, Table2 grupa_sistema_vrsta_ubs.Naziv,

Table5 Struktura BK.slika, Table3 RB sistema ubs.kolicina

FROM Table2 grupa_sistema vrsta ubs INNER JOIN ((Table3 RB sistema_ubs INNER
JOIN Table4 Sifra UbS ON Table3 RB sistema ubs.ID RBSistema =

Table4 Sifra_UbS.ID T3) INNER JOIN (tbl_klasifikacija_naoruzanje_sistem_metka
INNER JOIN Table5_Struktura_BK ON
tbl_klasifikacija_naoruzanje_sistem_metka.ID_NSM =
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Table5 Struktura_BK.ID Naoruzanje) ON Table4 Sifra_UbS.ID Sifra UbS =
Table5 Struktura BK.ID T4) ON Table2 grupa_sistema_vrsta ubs.ID vrsta_ubs =
Table4 Sifra UbS.ID T2;

Ynut: 2Query_Delovi_Vozila_odeljenje_ima_GLAVCINA

SELECT Qry_samo_vozila_odeljenje.[Naziv_odeljenja-grupe],
Qry_samo_vozila_odeljenje.SumOfKolicina_ima, Qry_samo_vozila_odeljenje.[Naziv-
sredstva-i-opis], tbl_Imeniik_sastavnih_delova.Nomenklaturni_broj,
tbl_Imeniik_sastavnih_delova.Nomenklaturni_naziv,

tbl Imeniik_sastavnih_delova.Kolicina_ugradjena_u_sklop,
[SumOfKolicina_ima]*[Kolicina_ugradjena_u_sklop] AS Ima_delova,
tbl_Imeniik_sastavnih_delova.Kolicina_sleduje_u_sklop,
[SumOfKolicina_ima]*[Kolicina_sleduje_u_sklop] AS Sleduje_delova

FROM Qry_samo_vozila_odeljenje INNER JOIN tbl_Imeniik_sastavnih_delova ON
Qry_samo_vozila odeljenje.ID_imenik =

tbl Imeniik sastavnih_delova.ID Imenik sredstava

WHERE (((tbl_Imeniik_ sastavnih_delova.Nomenklaturni naziv) Like "GLAVCINA*"));

YnuT: 2Query_Delovi_Vozila_odeljenje_ima_OSOVINA

SELECT Qry_samo_vozila_odeljenje.[Naziv_odeljenja-grupe],
Qry_samo_vozila_odeljenje.SumOfKolicina_ima, Qry_samo_vozila_odeljenje.[Naziv-
sredstva-i-opis], tbl Imeniik sastavnih_delova.Nomenklaturni_broj,

tbl Imeniik_sastavnih_delova.Nomenklaturni_naziv,

tbl Imeniik_sastavnih_delova.Kolicina_ugradjena_u_sklop,
[SumOfKolicina_ima]*[Kolicina_ugradjena_u_sklop] AS Ima_delova,
tbl_Imeniik_sastavnih_delova.Kolicina_sleduje_u_sklop,
[SumOfKolicina_ima]*[Kolicina_sleduje_u_sklop] AS Sleduje_delova

FROM Qry_samo_vozila_odeljenje INNER JOIN tbl_Imeniik_sastavnih_delova ON
Qry_samo_vozila_odeljenje.ID_imenik =
tbl_Imeniik_sastavnih_delova.ID_Imenik_sredstava

WHERE (((tbl_Imeniik_sastavnih_delova.Nomenklaturni_naziv) Like "OSOVINA*"));

Ynut: C_Qry_sleduje_ima_vozila_bataljon

SELECT Qry_sleduje_ima_vod_zbirno_samo_vozila.ID_voda,
Qry_sleduje_ima_vod_zbirno_samo_vozila.Naziv_voda,

Qry sleduje_ima_vod_zbirno_samo_vozila.[Naziv-sredstva-i-opis],
Qry_sleduje_ima_vod_zbirno_samo_vozila.SumOfSLEDUJE_VOD,
Qry_sleduje_ima_vod_zbirno_samo_vozila.SumOfIMA_VOD,
IIf([SumOfSLEDUJE_VOD]>[SumOfIMA VOD],"C:\Users\nikol\Documents\Podaci jun
2015\FINK\Doktorska disertacija\Rad\Aplikacija\Aplikacija2\Slike
aplikacija\Ikonice zelene\uzvicnikl.png","Null") AS Uslov

FROM Qry_sleduje_ima_vod_zbirno_samo_vozila;

YnuTt: Qry bataljon KEubs vrste naor

SELECT QRY_proracun_BK bataljon.Naziv_bataljona,

Tabela vrste naoruzanja.vrste naoruzanja, QRY_proracun_BK bataljon.kolicina_ubs,
QRY_proracun_BK_bataljon.masa_ubs

FROM (Tabela_vrste_naoruzanja INNER JOIN (Tabela_podvrsta_naoruzanja INNER JOIN
(Table_veza_KNKE INNER JOIN ((Imenik_sredstava INNER JOIN

tbl klasifikacija _naoruzanje sistem metka ON Imenik sredstava.ID imenik =

tbl klasifikacija_naoruzanje_sistem metka.ID_imenik) INNER JOIN
QRY_proracun_BK_bataljon ON Imenik_sredstava.[Naziv-sredstva-i-opis] =
QRY_proracun_BK_bataljon.[Naziv-sredstva-i-opis]) ON
Table_veza_KNKE.ID_kl_naoruzanja =
tbl_klasifikacija_naoruzanje_sistem_metka.ID_NSM) ON
Tabela_podvrsta_naoruzanja.ID_podvrsta_naoruzanja =
Table_veza KNKE.ID podv_naoruzanja) ON

Tabela vrste naoruzanja.ID vrste naoruzanja =

175




Tabela_podvrsta_naoruzanja.ID_vrste naor) INNER JOIN Tabela nadleznosti ON
Tabela_vrste_naoruzanja.ID_niubsrodova = Tabela nadleznosti.ID nadleznosti;

Ynut: Qry_ima_odeljenje

SELECT [6_nazivi_odeljenja-grupe].[ID_odeljenja-grupal], [6_nazivi_odeljenja-
grupe].[Naziv_odeljenja-grupe], Tabela_ Formacijskih_Naziva MS.Naziv_PS,
Imenik_sredstava.[Naziv-sredstva-i-opis], Tabela_ima_odeljenje_FMS.Kolicina_ima,
Imenik sredstava.ID imenik, Tabela Merne Jedinice.Slovna_Sifra Mere

FROM Tabela_Merne_Jedinice INNER JOIN ([6_nazivi_odeljenja-grupe] INNER JOIN
((Tabela_Formacijskih_Naziva_MS INNER JOIN Tabela_Formacijska_MS ON
Tabela_Formacijskih_Naziva_MS.ID_Naziv_PS =
Tabela_Formacijska_MS.ID_Naziv_Formacijskih_MS) INNER JOIN
(Table_sleduje_odeljenje_FMS INNER JOIN (Imenik_sredstava INNER JOIN
Tabela_ima_odeljenje_FMS ON Imenik_sredstava.ID_imenik =
Tabela_ima_odeljenje_FMS.ID_imenik) ON
Table_sleduje_odeljenje_FMS.ID_sleduje_odeljenje =
Tabela_ima_odeljenje_FMS.ID_sleduje_odeljenja) ON

Tabela Formacijska MS.ID Formacijska MS = Table_sleduje_odeljenje FMS.ID FMS) ON
[6_nazivi odeljenja-grupe].[ID odeljenja-grupa] =
Table_sleduje_odeljenje_FMS.ID_odeljenja) ON
Tabela_Merne_Jedinice.ID_Jedinica_Mere = Tabela_Formacijska_MS.ID_Jedinica_Mere;

YnuT: Qry_ima_odeljenje_zbirno

SELECT Qry_ima_odeljenje.[ID_odeljenja-grupa], Qry_ima_odeljenje.Naziv_PS,
Qry_ima_odeljenje.[Naziv-sredstva-i-opis], Sum(Qry_ima_odeljenje.Kolicina_ima)
AS SumOfKolicina_ima, Qry_ima_odeljenje.ID_imenik,
Qry_ima_odeljenje.[Naziv_odeljenja-grupe], Qry ima_odeljenje.Slovna_Sifra Mere
FROM Qry_ima_odeljenje

GROUP BY Qry_ima_odeljenje.[ID_odeljenja-grupa], Qry_ima_odeljenje.Naziv_PS,
Qry_ima_odeljenje.[Naziv-sredstva-i-opis], Qry_ima_odeljenje.ID_imenik,
Qry_ima_odeljenje.[Naziv_odeljenja-grupe], Qry ima_odeljenje.Slovna_Sifra_Mere;

Ynut: Qry_odeljenje_procenat_popune_konacno

SELECT Qry_popuna_odeljenja_zbirno.[ID_odeljenja-grupa],
Qry_popuna_odeljenja_zbirno.[Naziv_odeljenja-grupe],
Qry_popuna_odeljenja_zbirno.Sifra_Formacijskih MS,
Qry_popuna_odeljenja_zbirno.Naziv_PS,
Qry_popuna_odeljenja_zbirno.[Opis_Naziva_Formacijskih_ MS],
Qry_popuna_odeljenja_zbirno.ima, Qry_popuna_odeljenja_zbirno.sleduje,
Qry_popuna_odeljenja_zbirno.Slovna Sifra Mere, [ima]/[sleduje]*100 AS [%]
FROM Qry_popuna_odeljenja_zbirno;

Ynut: QRY_proracun_BK

SELECT Qry_sleduje_ima_odeljenje.ID ima_odeljenja,

Qry _sleduje_ima_odeljenje.[Naziv_odeljenja-grupe],

tbl klasifikacija_naoruzanje_sistem metka.Sifra NSM, Imenik_sredstava.[Naziv-
sredstva-i-opis], Qry_sleduje_ima_odeljenje.Kolicina_ima,

Table4 _Sifra_UbS.ID_T3, Tabled4 Sifra_UbS.ID_T2,
Table5_Struktura_BK.Struktura_BK, Table5_Struktura_BK.Masa_BK

FROM ((Imenik sredstava INNER JOIN tbl klasifikacija naoruzanje sistem metka ON
Imenik_sredstava.ID_imenik =

tbl klasifikacija_naoruzanje_sistem metka.ID_imenik) INNER JOIN

(Table4 Sifra_UbS INNER JOIN Table5 Struktura BK ON

Table4 Sifra UbS.ID Sifra_UbS = Table5 Struktura BK.ID T4) ON
tbl_klasifikacija_naoruzanje_sistem_metka.ID_NSM =

Table5_ Struktura_BK.ID_Naoruzanje) INNER JOIN Qry_sleduje_ima_odeljenje ON
Imenik_sredstava.ID_imenik = Qry_sleduje_ima_odeljenje.ID_imenik

ORDER BY Qry_sleduje ima_odeljenje.ID_ima_odeljenja;
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Ynut: Qry_sleduje_ima_odeljenje

SELECT Tabela_ima_odeljenje_FMS.ID_ima_odeljenja, [6_nazivi_odeljenja-
grupe].[ID_odeljenja-grupa], [6_nazivi_odeljenja-grupe].[Naziv_odeljenja-grupe],
Tabela_Formacijska_MS.Sifra_Formacijskih_MS,
Tabela_Formacijskih_Naziva_MS.Naziv_PS,
Tabela_Formacijska_MS.[Opis_Naziva_Formacijskih_ MS], Imenik_sredstava.[Naziv-
sredstva-i-opis], Tabela_ima_odeljenje_FMS.Kolicina_ima,

Table sleduje_odeljenje FMS.Kolicina_sleduje,

Tabela Merne_Jedinice.Slovna_Sifra Mere, Imenik sredstava.ID_imenik

FROM Tabela_Merne_Jedinice INNER JOIN ((Tabela_Formacijskih_Naziva_MS INNER JOIN
Tabela_Formacijska_MS ON Tabela_Formacijskih_Naziva_MS.ID Naziv_PS =
Tabela_Formacijska_MS.ID_Naziv_Formacijskih_MS) INNER JOIN ([6_nazivi_odeljenja-
grupe] INNER JOIN (Table_sleduje_odeljenje_FMS INNER JOIN
(Tabela_ima_odeljenje_FMS INNER JOIN Imenik_sredstava ON
Tabela_ima_odeljenje_FMS.ID_imenik = Imenik_sredstava.ID_imenik) ON
Table_sleduje_odeljenje FMS.ID_sleduje_odeljenje =
Tabela_ima_odeljenje FMS.ID sleduje_odeljenja) ON [6_nazivi odeljenja-
grupe].[ID_odeljenja-grupa] = Table_sleduje_odeljenje_FMS.ID odeljenja) ON
Tabela_Formacijska_MS.ID_Formacijska_MS = Table_sleduje_odeljenje_FMS.ID_FMS) ON
Tabela Merne_Jedinice.ID Jedinica_Mere = Tabela Formacijska MS.ID Jedinica_Mere;

YnuTt: Qry_Sledujuce_stanje_odeljenja

SELECT [6_nazivi_odeljenja-grupe].[ID_odeljenja-grupa], [6_nazivi_odeljenja-
grupe].[Naziv_odeljenja-grupe], Tabela_Formacijska_MS.Sifra_Formacijskih_MS,
Tabela_Formacijskih_Naziva_MS.Naziv_PS,

Tabela Formacijska MS.[Opis_Naziva Formacijskih_ MS],
Table_sleduje_odeljenje_FMS.Kolicina_sleduje,
Tabela_Merne_Jedinice.Slovna_Sifra_Mere

FROM Tabela_Merne_Jedinice INNER JOIN ((Tabela_Formacijskih_Naziva_MS INNER JOIN
Tabela Formacijska_MS ON Tabela Formacijskih_Naziva MS.ID Naziv_PS =
Tabela_Formacijska_MS.ID_Naziv_Formacijskih_MS) INNER JOIN ([6_nazivi_odeljenja-
grupe] INNER JOIN Table_sleduje_odeljenje_FMS ON [6_nazivi_odeljenja-
grupe].[ID_odeljenja-grupa] = Table_sleduje_odeljenje_FMS.ID odeljenja) ON
Tabela Formacijska MS.ID Formacijska MS = Table sleduje_odeljenje FMS.ID FMS) ON
Tabela Merne_Jedinice.ID Jedinica_Mere = Tabela Formacijska MS.ID Jedinica_Mere;

Ynut: Qry_struktura_punjenja_rezervoara

SELECT Qry_samo_vozila bataljon.ID bataljona,

Qry_samo_vozila bataljon.Naziv_bataljona, Qry samo vozila bataljon.[Naziv-
sredstva-i-opis], Sum(Qry_samo_vozila_bataljon.SumOfima_bataljon) AS
SumOfSumOfima_bataljon, Nomenklatura_PgSr.Opis_naziva,

oznake PgSr.0Oznaka_sredstva, [Struktura goriva i maziva].Kolicina goriva,
Tabela_Merne_Jedinice.Slovna_Sifra_Mere, [SumOfima_bataljon]*[Kolicina_goriva]
AS punjenje, Tabela_Merne_Jedinice.Slovna_Sifra_Mere

FROM ((Nomenklatura_PgSr INNER JOIN (Qry_samo_vozila_bataljon INNER JOIN
[Struktura goriva i maziva] ON Qry_samo_vozila_bataljon.ID_imenik = [Struktura
goriva i maziva].ID_imenik_sredstava) ON Nomenklatura_PgSr.ID_nomenklatura =
[Struktura goriva i maziva].ID_Imenik_PgSr) INNER JOIN Tabela_Merne_Jedinice ON
Nomenklatura_PgSr.ID_JM = Tabela_Merne_Jedinice.ID_Jedinica_Mere) INNER JOIN
oznake_PgSr ON Nomenklatura_PgSr.ID_nomenklatura =

oznake PgSr.ID nomenklatura_ PgSr

GROUP BY Qry_samo_vozila bataljon.ID bataljona,
Qry_samo_vozila_bataljon.Naziv_bataljona, Qry_samo_vozila bataljon.[Naziv-
sredstva-i-opis], Nomenklatura_PgSr.Opis_naziva, oznake_PgSr.0Oznaka_sredstva,
[Struktura goriva i maziva].Kolicina_goriva,
[SumOfima_bataljon]*[Kolicina goriva], Tabela Merne_Jedinice.Slovna_Sifra_Mere,
Tabela Merne_ Jedinice.Slovna_Sifra Mere

177




HAVING (((oznake_PgSr.Oznaka_sredstva)="DIZEL D2" Or
(oznake_PgSr.0znaka_sredstva)="HIP-80" Or (oznake_PgSr.Oznaka_sredstva)="HIP-90"
Or (oznake_PgSr.0Oznaka_sredstva)="SAE 80 W" Or
(oznake_PgSr.0znaka_sredstva)="UKAG-1" Or (oznake_PgSr.0Oznaka_sredstva)="GA-40
OAT" Or (oznake_PgSr.Oznaka_sredstva)="GA-40" Or
(oznake_PgSr.0znaka_sredstva)="HIP-85W-90" Or (oznake_PgSr.Oznaka_sredstva)="?M-
2" Or ((oznake_PgSr.0Oznaka_sredstva)="D?-30/S1" Or
(oznake_PgSr.0znaka_sredstva)="HIP-80W-90" Or
(oznake_PgSr.0znaka_sredstva)="HIP-80W-90") Or
(oznake_PgSr.0znaka_sredstva)="BMB 98"));

Ynut: qry_vod_KEPgSr_SUM

SELECT Qry_struktura_punjenja_vod.Naziv_voda,
Qry_struktura_punjenja_vod.Oznaka_sredstva,
Sum(Qry_struktura_punjenja_vod.punjenje) AS SumOfpunjenje

FROM Qry_struktura_punjenja_vod INNER JOIN (Imenik_sredstava INNER JOIN
[tbl_veza_KEIS-PgSr] ON Imenik_sredstava.ID_imenik = [tbl_veza_ KEIS-
PgSr].ID_imenik) ON Qry_struktura_punjenja_vod.[Naziv-sredstva-i-opis] =
Imenik_sredstava.[Naziv-sredstva-i-opis] GROUP BY
Qry_struktura_punjenja_vod.Naziv_voda,
Qry_struktura_punjenja_vod.Oznaka_sredstva;

Ynut: Qry_vod KEubs vrsta naor

SELECT QRY_proracun_BK_vod.Naziv_voda, Tabela_vrste_naoruzanja.vrste_naoruzanja,
QRY_proracun_BK_vod.kolicina_ubs, QRY_proracun_BK_vod.masa_ubs

FROM ((((Tabela_vrste_naoruzanja INNER JOIN Tabela_podvrsta_naoruzanja ON
Tabela vrste_naoruzanja.ID_vrste_naoruzanja =
Tabela_podvrsta_naoruzanja.ID_vrste_naor) INNER JOIN Table_veza_ KNKE ON
Tabela_podvrsta_naoruzanja.ID_podvrsta_naoruzanja =

Table veza KNKE.ID podv_naoruzanja) INNER JOIN (Imenik_ sredstava INNER JOIN

tbl klasifikacija_naoruzanje_sistem metka ON Imenik_ sredstava.ID_imenik =
tbl_klasifikacija_naoruzanje_sistem_metka.ID_imenik) ON
Table_veza_KNKE.ID_kl_naoruzanja =

tbl _klasifikacija_naoruzanje_sistem_metka.ID_NSM) INNER JOIN Tabela_nadleznosti
ON Tabela vrste_naoruzanja.ID niubsrodova = Tabela nadleznosti.ID nadleznosti)
INNER JOIN QRY_proracun_BK vod ON Imenik_sredstava.[Naziv-sredstva-i-opis] =
QRY_proracun_BK_vod.[Naziv-sredstva-i-opis];

YnuTt: Qry vod procenat_popune_konacno

SELECT Qry_popuna_voda_zbirno.ID voda, Qry popuna_voda_zbirno.Naziv_voda,
Qry_popuna_voda_zbirno.Sifra_Formacijskih_MS, Qry_popuna_voda_zbirno.Naziv_PS,
Qry_popuna_voda_zbirno.[Opis_Naziva_Formacijskih_ MS],
Qry_popuna_voda_zbirno.SumOfimaV, Qry_ popuna_voda_ zbirno.SumOfsledujeV,
Qry_popuna_voda_zbirno.Slovna_Sifra Mere, [SumOfimaV]/[SumOfsledujeV]*100 AS [%]
FROM Qry_popuna_voda_zbirno;

Ynut: Query Delovi_Vozila_odeljenje_ima

SELECT Qry _samo_vozila odeljenje.[Naziv_odeljenja-grupe],

Qry samo_vozila odeljenje.SumOfKolicina_ima, Qry samo vozila odeljenje.[Naziv-
sredstva-i-opis], tbl_Imeniik_sastavnih_delova.Nomenklaturni_broj,

tbl _Imeniik_sastavnih_delova.Nomenklaturni_naziv,

tbl Imeniik sastavnih_delova.Kolicina_ugradjena u_sklop,
[SumOfKolicina_ima]*[Kolicina ugradjena_u_sklop] AS Ima_delova,

tbl _Imeniik_sastavnih_delova.Kolicina_sleduje_u_sklop,
[SumOfKolicina_ima]*[Kolicina_sleduje_u_sklop] AS Sleduje_delova

FROM Qry_samo_vozila odeljenje INNER JOIN tbl Imeniik_sastavnih_delova ON
Qry_samo_vozila odeljenje.ID imenik =
tbl_Imeniik_sastavnih_delova.ID_Imenik_sredstava;
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Ynut: Query Delovi_Vozila_odeljenje_sleduje

SELECT Qry_samo_vozila_odeljenje.[Naziv_odeljenja-grupe],
Qry_samo_vozila_odeljenje.SumOfKolicina_ima,

tbl _Imeniik_sastavnih_delova.ID_Imenik_sredstava,
tbl_Imeniik_sastavnih_delova.Nomenklaturni_broj,

tbl Imeniik _sastavnih_delova.Nomenklaturni_naziv,

tbl Imeniik sastavnih_delova.Kolicina_sleduje_u_sklop,
[SumOfKolicina_ima]*[Kolicina_sleduje_u_sklop] AS sleduje_delova
FROM Qry_samo_vozila_odeljenje INNER JOIN tbl_Imeniik_sastavnih_delova ON
Qry_samo_vozila_odeljenje.ID_imenik =

tbl Imeniik sastavnih_delova.ID Imenik sredstava

ORDER BY Qry_samo_vozila odeljenje.[Naziv_odeljenja-grupe];

Ynut: Query IK cete

SELECT Qry_samo_vozila_ceta.Naziv_cete, Qry_samo_vozila_ceta.SumOfima_ceta,
Qry_samo_vozila_ceta.[Naziv-sredstva-i-opis],
tbl_individualni_komplet_sve.Nomenklaturni_broj,
tbl_individualni_komplet_sve.Nomenklaturni_naziv,
tbl_individualni_komplet_sve.Kolicina_sleduje_u_sklop,
[SumOfima_ceta]*[Kolicina_sleduje u_sklop] AS Sleduje_ IK,

tbl individualni_komplet sve.Kolicina_ugradjena_u_sklop,
[SumOfima_ceta]*[Kolicina_ugradjena_u_sklop] AS Ima_IK

FROM Qry_samo_vozila ceta INNER JOIN tbl_individualni_komplet_sve ON
Qry_samo_vozila_ceta.ID_imenik =
tbl_individualni_komplet_sve.ID_Imenik_sredstava

ORDER BY Qry_samo_vozila_ceta.Naziv_cete;

Ynut: Query_IK odeljenja

SELECT Qry_samo_vozila odeljenje.[Naziv_odeljenja-grupe],

Qry _samo_vozila odeljenje.SumOfKolicina ima, Qry samo vozila odeljenje.[Naziv-
sredstva-i-opis], tbl_individualni_komplet_sve.Nomenklaturni_broj,
tbl_individualni_komplet_sve.Nomenklaturni_naziv,
tbl_individualni_komplet_sve.Kolicina_sleduje_u_sklop,
[SumOfKolicina_ima]*[Kolicina_sleduje u_sklop] AS Sleduje_ IK,

tbl individualni_komplet sve.Kolicina_ugradjena u_sklop,
[SumOfKolicina_ima]*[Kolicina_ugradjena_u_sklop] AS Ima_IK

FROM Qry_samo_vozila_odeljenje INNER JOIN tbl_individualni_komplet_sve ON
Qry_samo_vozila odeljenje.ID imenik =
tbl_individualni_komplet_sve.ID_Imenik_sredstava

ORDER BY Qry_samo_vozila_odeljenje.[Naziv_odeljenja-grupe];

YnuT: Query_ IK registarske_oznake

SELECT tbl registracione_oznake.ID registracija,
tbl_individualni_komplet_sve.ID_Vozilo,
tbl_individualni_komplet_sve.Nomenklaturni_broj,
tbl_individualni_komplet_sve.Nomenklaturni_naziv,

tbl individualni_komplet sve.Kolicina_sleduje_u_sklop,

tbl individualni_komplet sve.Kolicina_ ugradjena u_sklop,
tbl_individualni_komplet_sve.Slika,
IIf([Kolicina_sleduje_u_sklop]>[Kolicina_ugradjena_u_sklop],"C:\Users\nikol\Docu
ments\Podaci jun 2015\FINK\Doktorska
disertacija\Rad\Aplikacija\Aplikacija2\Slike aplikacija\Ikonice
zelene\uzvicnikl.png","Null") AS Uslov

FROM tbl registracione_oznake INNER JOIN tbl_individualni_komplet_sve ON
tbl_registracione_oznake.ID_imenik_sredstava =
tbl_individualni_komplet_sve.ID_Vozilo

ORDER BY tbl registracione_oznake.ID registracija;
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YnuTt: Query_IK voda

SELECT Qry_samo_vozila vod.Naziv_voda, Qry samo_vozila vod.SumOfima_vod,
Qry_samo_vozila_vod.[Naziv-sredstva-i-opis],
tbl_individualni_komplet_sve.Nomenklaturni_broj,
tbl_individualni_komplet_sve.Nomenklaturni_naziv,
tbl_individualni_komplet_sve.Kolicina_sleduje_u_sklop,
[SumOfima_vod]*[Kolicina_sleduje_u_sklop] AS Sleduje_ IK,
tbl_individualni_komplet_sve.Kolicina_ugradjena_u_sklop,
[SumOfima_vod]*[Kolicina_ugradjena_u_sklop] AS Ima_IK

FROM Qry_samo_vozila_vod INNER JOIN tbl_individualni_komplet_sve ON
Qry_samo_vozila_vod.ID_imenik = tbl_individualni_komplet_sve.ID_Imenik_sredstava
ORDER BY Qry_samo_vozila_vod.Naziv_voda;

Ynut: Qvr sistem metka

SELECT [Sifra_Podgrupe_MS] & [Sifra_Formacijskih_MS] AS [sistem metka],
Tabela_Formacijska_MS.[Opis_Naziva_Formacijskih_ MS]

FROM Tabel? Vrsta_MS INNER JOIN ((Tabela_Grupa_MS INNER JOIN Tabela_Podgrupa_MS
ON Tabela Grupa_MS.ID Grupa MS = Tabela Podgrupa MS.ID Grupa MS) INNER JOIN
(Tabela_Formacijskih_Naziva_MS INNER JOIN Tabela_Formacijska_MS ON
Tabela_Formacijskih_Naziva_MS.ID_Naziv_PS =
Tabela_Formacijska_MS.ID_Naziv_Formacijskih_MS) ON

Tabela Podgrupa_MS.ID Podgrupe = Tabela Formacijska_MS.ID Podgrupa MS) ON
Tabel? Vrsta MS.ID Vrsta MS = Tabela Grupa MS.ID Vrsta MS

WHERE (((Tabela_Grupa_MS.Sifra_Grupa_MS)="10"))

ORDER BY Tabela_Podgrupa_MS.Sifra_Podgrupe_MS,

Tabela Formacijska_MS.Sifra_Formacijskih MS;

Ynut: qvr_bataljon_KEPgSr_SUM

SELECT qvr_bataljon_KEPgSr.Naziv_bataljona, qvr_bataljon_KEPgSr.Oznaka_sredstva,
Sum(qvr_bataljon_KEPgSr.punjenje) AS SumOfpunjenje,
gvr_bataljon_KEPgSr.Slovna_Sifra_Mere

FROM qvr_bataljon_KEPgSr

GROUP BY qvr_bataljon_KEPgSr.Naziv_bataljona,
gvr_bataljon_KEPgSr.0Oznaka_sredstva, qvr_bataljon_KEPgSr.Slovna_Sifra_Mere;

YnuT: qvr_procena_popune_zbirno

SELECT gvr_procenat_popune.[ID_odeljenja-grupa],
gvr_procenat_popune.[Naziv_odeljenja-grupe],
gvr_procenat_popune.Sifra_Formacijskih_MS, qvr_procenat_popune.Naziv_PS,
gvr_procenat_popune.[Opis Naziva Formacijskih_ MS],
Sum(qvr_procenat_popune.SumOfKolicina_ima) AS SumOfSumOfKolicina_ima,
Sum(qvr_procenat_popune.Kolicina_sleduje) AS SumOfKolicina_sleduje,
gvr_procenat_popune.Slovna_Sifra_Mere

FROM gvr_procenat_popune

GROUP BY qvr_procenat_popune.[ID odeljenja-grupal,
gvr_procenat_popune.[Naziv_odeljenja-grupe],
gvr_procenat_popune.Sifra_Formacijskih_MS, qvr_procenat_popune.Naziv_PS,
gvr_procenat_popune.[Opis Naziva Formacijskih_ MS],
gvr_procenat_popune.Slovna_Sifra_Mere;

Ynut: qvr_procenat_popune

SELECT Qry _sleduje_ima_odeljenje.[ID_odeljenja-grupa],

Qry sleduje_ima_odeljenje.[Naziv_odeljenja-grupe],
Qry_sleduje_ima_odeljenje.Sifra_Formacijskih_MS,
Qry_sleduje_ima_odeljenje.Naziv_PS,
Qry_sleduje_ima_odeljenje.[Opis_Naziva_Formacijskih_ MS],
Sum(Qry_sleduje_ima_odeljenje.Kolicina_ima) AS SumOfKolicina_ ima,
Qry_sleduje_ima_odeljenje.Kolicina_sleduje,
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Qry_sleduje_ima_odeljenje.Slovna_Sifra_Mere

FROM Qry_sleduje_ima_odeljenje

GROUP BY Qry_sleduje_ima_odeljenje.[ID_odeljenja-grupal,
Qry_sleduje_ima_odeljenje.[Naziv_odeljenja-grupe],
Qry_sleduje_ima_odeljenje.Sifra_Formacijskih_MS,
Qry_sleduje_ima_odeljenje.Naziv_PS,
Qry_sleduje_ima_odeljenje.[Opis_Naziva_Formacijskih_ MS],
Qry_sleduje_ima_odeljenje.Kolicina_sleduje,
Qry_sleduje_ima_odeljenje.Slovna_Sifra_Mere;

Ynut: Qvr_ves_pregled

SELECT [4 _ves].ID, [Oznaka] & [Oznakars] & [oznaka vesti] AS VES,
[4_ves].naziv_vesti, [4 ves].napomena, [2 Rod-Sluzba].Oznakars

FROM ([2_Rod-Sluzba] INNER JOIN (1_Kategorija_Lica INNER JOIN 3_kl rs ON
[1_Kategorija_Lica].Oznaka = [3_kl rs].[1_k1l oznaka]) ON [2_Rod-Sluzba].Oznakars
= [3 k1l rs].[2_rs_oznaka]) INNER JOIN 4 ves ON [3 kl rs].ID = [4_ves].[3_ID]
ORDER BY [2_Rod-Sluzba].Oznakars, [1_Kategorija_Lica].Oznaka, [2_Rod-
Sluzba].Oznakars, [4 ves].oznaka_ vesti;
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BUOTPA®UIJA AYTOPA

Hukona Cumuh je pohen y IIpokynspy, 02.10.1992. roaune. 3aBpino je OCHOBHY HIKOTY Kao
Hocuan aumiome ,,Byk Kapayguh”. 3atum je 3aBpmmo BojHy rumHasmujy ca omneHoM 4,54 u
Bojny akanemujy ca ouenom 9,21. Macrtep akageMcke cryauje Ha MammHCKOM GaKyaTeTy y
Hunry, crynujcku nporpam CaoOpahajHo MamIMHCTBO, TPAHCHOPT M JIOTHUCTHKA, 3aBPILIMO
2017. ca ouenom 9,11. JlokTopcke akameMcke cryauje Ha DaKynTeTy WHKEHEPCKUX HayKa,
ynucao je 2019. u ucriutHe 06aBe3e MONI0KHUO ca mpocedHoM orieHoM 9,50.

On 2015. 3anocneH je y Bojciiu Cp6uje y Kpymesny, y LlenTpy 3a 00yky noructuke. Tokom
CBOj€ BOJHMYKE KapHjepe paauo je y oOylu y 00JacTH BOJHO-MHAYCTPH)CKOT WHIKEHEPCTBA
KOja je 3axTeBaja paj ca JbyAHMa, MEHAIEPCKEe CIIOCOOHOCTH M TIO3HABAhE JIOTUCTHKE Y
oOiacti cHaOeBama U O/ip)kaBama. TpeHyTHO 00aBJba MOCIOBE pedepeHTa 3a OJ[pIKaBAkE
cHabneBame. Buie myra je ydecTBOBaO Ha JIOTUCTHYKMM BOJHUM Bex0Oama, pasHUM
pamuMoHMIIaMa W y JBa HaBpaTa MpelncTaB/bao Bojcky CpOuje y MHUPOBHUM MHCHjaMa Y
penyonuum Jluban 2022/2023 u 2024/2025 romuHy, A€ €€ YIO3HAO0 Ca HAaYMHHAMA
(GyHKIIMOHKCAbA JIOTUCTHKE U ITPUMEHaMa HH()OPMAIIMOHUX CUCTEMa Y TIPOIIeCy yIpaBibamba
pecypcuma cTpaHuXx 3emMasba. M3abpaH je y 3Bame capaJHuKa y HacTaBu Ha BojHOj akagemuju
3a y)Ky Hay4Hy 00J1acT CHCTeM CHa0/ieBama M aKTUBHO je YKJbYYEH y HacTaBHU mporec. Unan
je TMMa Hay4YHOT-MCTPa)XKMBA4YKOT TpojekTa Ha BojHOj akageMuju moj Ha3uBOM ,,Mopen
CUCTeMa 3a MOJPIIKY IIaHUupamka JorucTuuke noapuike”, mudpa BA-TT/1/20-25. Aytop je u
KoayTop 16 HayuHHX pajoBa.

[Tocenyje HampemHO 3HaWKE EHIJIECKOT M PYCKOT je3WKa W OCHOBHA 3Hamka HEMAuKOT |
uTanujaHckor jesuka. Iloxahao je mporpam Bnage CpOuje u3 obnactu npekBanupukanyje y 1T
cektop (HTML, CSS, JavaScript, PHP, MySQL, SQLite), u ocrocobsbeH je 3a Kpeuparme
aluTMKanyja Kao ¥ paja y OpojHUM coTBEepHMa 3a YIpaBJbamke JIOTUCTUKOM. JKHMBH U paau y
KpymieBny u oxxemeH je.
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Oopa3zan 1

H3JABA AYTOPA O OPUT'HHAJIHOCTH /IOKTOPCKE /TUCEPTAIIHJE

U3jaBspyjem 1a JOKTOpCKA qUCepTallja Mo HACIIOBOM:

PA3BOJ MO /JEJIA 3A ITIJIAHUPAKBE JJOI'NCTHUYKE [NOAPLIKE
AJIOKAIIMJIOM OI'PAHUYEHHUX PECYPCA HA BA3HW KBAJIUTETA H
ITPUOPUTU3ALMNIE 3AXTEBA

npeacraBjba OpucuHAiIHO aymopcKo Jdeno HACTaJo Kao PE3YITAT CONCMEEHO2 UCMPAHCUBAUKOS

paoa.

Osom uzjasom marxohe nomephyjem:

* J1acaM jeOuHu aymop HaBelleHe JTOKTOPCKE UcepTalyje,
° Jla y HaBEJEHO] IIOKTOPCKO] AWUCEPTALUjU HUCAM U3BPUWUO NO8pedy AayTOPCKOT HUTH
JPYTOT NpaBa UHTEJEKTyaJlHE CBOjUHE JAPYTHX JINIA,

VY Kparyjesmy, 17.04.2026. rogune,

MOTHHUC ayTopa




Oopa3zan 2

H3JABA AYTOPA O HCTOBETHOCTH IITAMIIAHE H EJIEKTPOHCKE BEP3HJE
JIOKTOPCKE JJUCEPTAIIHJE

W3jaBibyjemM na cy mTaMIaHa v eJIEKTPOHCKA Bep3Hja JOKTOPCKE AUCEPTAIlH]je 0] HACJIOBOM:

PA3BOJ MOJEJIA 3A IINIAHUPAKE JIOTUCTHUYKE ITOJPIIKE AJIOKALIMIOM

OT'PAHUYEHUX PECYPCA HA BA3U KBAJIUTETA U IIPUOPUTU3IALUIE
3AXTEBA

HCTOBCTHC.

VY Kparyjesiy, 17.04.2026. roqune,

MOTIIHC ayTopa




Oopa3zan 3

H3JABA AYTOPA O HCKOPHIITRABAKY /IOKTOPCKE /TUCEPTAIIUJE

Ja, Huxoma Cumuh,

\/ /I[03BOJBaBaM

HE 103BOJbaBaM

VYHuBepsurerckoj oubnmorenu y KparyjeBuy 1a HauMHH JBa TpajHa YMHOXKEHA MPHUMEPKa Y
EJICKTPOHCKO] POPMU JTOKTOPCKE JUCEPTAIH]e TI0]] HACTIOBOM:

PA3BOJ MOJIEJIA 3A IINTAHUPABE JIOTUCTHUYKE ITOJAPLIKE AJIOKALIMIOM
OTPAHUYEHUX PECYPCA HA BA3U KBAJIUTETA U IIPUOPUTU3IALMNIE
3AXTEBA

M TO y LEJIMHH, Ka0 U J1a 110 jeJJaH IPUMepaK TaKo YMHOXEHE TOKTOPCKE TUCEePTalje YUHHN
TPajHO JOCTYNIHUM JaBHOCTH IyT€M JMIMTAJHOI pENO3UTOpHjyMa YHUBEp3UTeTa Y
KparyjeBily u eHTpaqHOT PErno3uTOpHjyMa Ha/UIeKHOI MUHHCTAPCTBA, TAKO J1a MPUMAJHULU
JaBHOCTU MOI'Y HAUUMHWTH TpPajHE YMHOXKEHE NPUMEpPKE Yy EJIEKTPOHCKO] (OpMHU HaBeAeHE
JOKTOPCKE THUCEpTaLHje IIyTEM npey3umarsd.

OBom U3jaBom Takohe

\/ JI03BOJbaBaM

1
HE N103BOJbaBaM

NPUIAAHUIIIMA JaABHOCTH J1a TAKO IOCTYIHY JOKTOPCKY JUCEpPTAI]y KOPUCTE MOJI yCIOBUMA

yrBpherum jearom o cneaehux Creative Commons muiieHIu:
1) AyTopcTBO

2) AyTOpCTBO - ISNIUTH TIOJ] HICTHM YCIIOBHMA

@Aympcmo - 6e3 npepana

1 YKonuko ayTop uzabepe Aa He JO3BOJIM NPUIAJHULIUMA jaBHOCTU Ja TaKO IOCTYIHY JOKTOPCKY AUCEpTalu]jy
KOpHCTe 1oJ ycinoBuMa yTBphenum jenHom on Creative Commons JiMieHIH, TO HE HCKIbYYyje MMPaBO HPHUITaIHUKA
JaBHOCTH Ija HaBeJeHy JOKTOPCKY AMCEpTaIHjy KOPHCTe y CKIamy ca ofapemdama 3akoHa O ayTOPCKOM H CPOJHUM
IIpaBUMa




4) AyTOPCTBO - HEKOMEPIIH]ATHO
5) AyTOpCTBO - HEKOMEPIIMjaJTHO - ICTUTH TI0]] UCTUM yCIIOBUMA

6) AyTopcTBO - HEKOMEPIHjaIHO - 0€3 npepaz[az'

¥ Kparyjesity, 17.04.2026. ronune,

B LS

OoTHHC ayTopa

2 MomuMo aytope Koju cy u3a0panu [a [03BOJIC MPUMAJHHWIMMA jaBHOCTH [a TaKO IOCTYIHY JOKTOPCKY
IUCEepPTaNnjy KOPHCTE IOJ ycjoBHMa yTBpheHHM jemHoMm on Creative COmMMONS JTHIIEHITN [1a 3a0KpYXKE jeIHY O
nonyhenux smmenny. Jleraban caapikaj HaBeJICHUX JHICHIIN JOCTyIaH je Ha: http://creativecommons.org.rs/


http://creativecommons.org.rs/

