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HACTABHO-HAYYHOM BERY
OAKYJITETA HHAKEBEPCKHX HAYKA Y KPAT'YJEBILY
H
BERY 3A TEXHUYKO-TEXHOJIOINKE HAYKE
YHUBEP3UTETA ¥ KPAI'YJEBLLY

Ha ceanuum Beha 3a texHHuko-TexHoJOWKe Hayke Yuusep3utera y KparyjeBuy oapikaHoj
22.10.2026. roaune (6poj omtyke: 1V-04-584/20) oapehenn cmo 3a unanose Komucuje 3a oueHy M
oabpaHy JIOKTOpcKe aucepraumje noa Hachosom: ,PaiBoj mozena 3a ymanpeheme Lean
HHAYCTPHJCKHX CHCTEMA NMPHMEHOM HanpeIHHX poloTcKHX pemema”, kanaunata Hacracuje
Hukoaunh, cTyaeHTa JOKTOPCKHX aKaJEMCKHX CTY/IM])a MAacTep HHKEHEpa OpraH|3allHOHUX HayKa, 3a
KOjy je umeHosaH meHTop ap Mapko hanau, perosuu npodecop.

Ha ocHOBY mojaTaka Kojuma pacrnonaakeMo J10cTaBbamo cieaehn:

U3BEILTAJ
O OUEHH YPABEHE JJOKTOPCKE JIMCEPTALIMJE

1. Iloaaum o 10KTOPCKOj AHCEPTANHjH

1.1.HacnoB nokTopcke aucepraumje:

Pa3zsoj mozaena 3a ynanpehemwe Lean MHIYCTPHjCKMX CHCTEMa MPHMEHOM HanpeaHuX PoOOTCKMUX
peLuera

1.2.0nuc nokTOpcKe AMcepTalilje (HaBeCTH KpaTak cajpiaj ca HazHakom Opoja cTpaHulla, Moriasba,
CJIMKa, 1mema, rpadMkoHa, jeaHauuHa u pedeperun) (10 500 kapakrepa):

Jlokropcka aucepraumja odyxeara 136 crpanuua, 7 nornaeba, 42 cauke, 44 tabene u 224 pedepenile.
Jlucepraumja ce Gasu passojem ARIM mozena 3a joHouene outyka o u30opy M UMIUIEMEHTALM]H
poGorckux pewetba y Lean mHaycTpujckuM cuctemuma. PasBHjeHH MOIEN MHTErpHiLe OnepaTuBHE,
eKOHOMCKe, KBajiuTaTHBHe W Oe30eaHOCHE acrieKkTe, aHaIW3y PH3HMKA M OCET/bHBOCTH, HTEPATHBHO
TeCTHpatbe M TMHJIOT TNPUMEHY, Y3 Pa3Boj CO(TBEPCKOr anata W BalMALM]Y KPO3 MHIAYCTPHJCKY
CTYAM]Y cavuaja.

1.3.0nuc npeamera uerpaxuparsa(sio 500 kapakrepa):

[peamer ucTpaskuBarba je Npolec [0HOWeHa OMIyKa O W300py M HUMIUIEMEHTALMjH POOOTCKHX
pewerba y Lean uuaycrpujckum cuctemuma. Merpakuparbe je ycmepeHO Ha WIAGHTH(UKALM]Y M
eBajyaumjy axkropa Koju yTuuy Ha u3bop poGoTckor peinewa, YKbyqyjyiin onepatuBHe, eKOHOMCKE,
KBaAMTaTHBHE W Oe30e1HOCHE acreKTe, Kao M AHAIU3Y PU3MKA, HEM3BECHOCTH M yTHLIaja podoTH3almje
Ha neppopmance Lean HHAYCTPHJCKOT cHCTEMA.




1.4. AHaliu3a UCTYHEHOCTH MOJA3HUX XHUIOTE3a:

[TocTaB/beHe XMIOTE3€ AaHAIM3MpPaHE CY HA OCHOBY pe3yirata TEOPHJCKOT W  eMITUPH]CKOTr
HCTpaskuBatba, pazsujedor ARIM mojena, codreepekor pelerba U pe3yiTara HHAYCTPH]CKE CTYauje
ciydaja. Xunoreza | je norephena, jep je pazeojem ARIM monena kanauaat nokasao jga ce
MHTErpaLMjoM LIMPOKOr CrMEKTpa pesieBaHTHUX (hakTopa Moxke W3BPIUMTH npoueHa Oyayher crama
Lean MHAYCTPHjCKOT CHCTeMa M MIACHTH(PUKOBATH MOTEHUMJATHE MPEJAHOCTH W OrpaHHueHa
umriemMenTauuje pobortckor peinewha. Moaen omoryhara carsieaBame edexara umnieMeHTaluje
poOOTCKOr pelietba Ha HUBOY LIEOKYIHOT MPOH3BOIHOT CHCTEMA, KA0 M HTEPATHBHO MPEHCITHTHBAE
noctaB/beHUX npernocrasku. Xunoresa Il je takohe norsphena pesyiraruma npumene mozena
coTBepcKOr peluerba KOjMMa je KaHau/1aT nokasao na je moryhe noapsxkaru u3bop pajHe cTaHuue
azleKkBaTHOr poOOTCKOr pellera Ha OCHOBY OYEKMBAHMX edekarta Ha NPOM3BOIHM CHCTEM, a Mpe MyHe
¢uznuke umniemenraumje. Xunoresa Il je norephena 6yayhu na mozen omoryhasa uzpauynasame
KJ/bYMHHMX €KOHOMCKHX MOKazaTe/ba YKbYUyjyhu nepuoa noepahaja HHBECTHLM]E, MOBPAT HA yaramwe,
HETO cajalliby BPEJHOCT W Tauky peHtabunnoctd. Ha oBaj HauuH kauamaar je omoryhuo
cBeOOYXBATHY MPOLIEHY €KOHOMCKE OMNpaBJaHOCTH TPE/IOKEHOr podoTCKor peluersa. Xunoresa [V
notepheHa je y3 oapeheHa orpanuuersa, jep moayaapHa ctpyktypa ARIM mozena u codreepckor
pewerwa omoryhaBa HUXOBY KOH(DHIypauMWjy 3a pasiMuMTe MPOM3BOAHE CLEHapHje W YCJOBE.
MehyTum, NpUMEH/BHBOCT HHUJe YCIOB/bEHA MOTIYHOM He3aBucHowhy oa  cneunduyuHOCTH
uHaycTpuje, Beh 3axteBa npuinarohaBarbe ynazHMX napamerapa, TeKHMHA M 110]aTaka KOHKPETHOM
Mpou3BOAHOM cucTemy. Jlakie, yHHBEP3alHOCT MOjiena ce Orjie/la Mpe CBera y heroBoj CTPYKTYpH,
MOJTy1apHOCTH B MOTYRHOCTH peKOoH(pHUrypatmje.

1.5.AHanu3a npuMereHUX MeTo/1a HCTPAKHBaAILA:

Kanauaar je y OKBHpPY JAOKTOpCKE AMCepTauMje NpUMeHHO KOMOWHOBAHW METOI0/OWKH MPUCTYI,
Kojum cy oOyxsahene TeopMjcke, KBaJIMTaTHBHE, Kao M KBaHTWTatuBHe meroae. Kawaunar je
azeKBaTHO 01abpao MeTo/Ae Yy OAHOCY Ha MpEAMET, LH/bEBE M CTPYKTYpPY HMCTpakuBawa. tbuxosa
komOuHauMja omoryhuna je pazeoj, sepudukaumjy v eMmnupujcky esanyauujy ARIM moaena, kao u
MPOBEPY HErOBe MPUMEH/BUBOCTH Y PEATHOM MHAYCTPHJCKOM OKpYyXkKewby. Y TeopHjckom aeny
KaHIWIAT j€ MPUMEHHO MEeTOJe aHalM3e M CHHTE3e, KAa0 W KOMIMAapaTHBHE METOAE V IHJbY
CHCTEMATH3allHje PEEeBAaHTHUX HAYYHMX Ca3Hamwa W AeHHHCAbA TEOPHJCKHX OKBHPA MCTPAKHUBAH:A.
Kao ocHoBHY ucTpakuBauky napaaurmy kanauzaat je npumenvo Design Science Research (DSR)
MPUCTYM, V OKBHPY Kojer je pa3suo W eBaiyupao ARIM mozen kao ucrpakuBauku apredakr.
MaremMaTH4KO M E€KOHOMCKO MOE/I0Bahe KaHAMIAAT je NPUMEHHO Kako O jaeduHMcao yrazHe
napameTpe, HHXOBE Be3€ M OMepalMoOHanW3alMjy Mokaszaresba nepdopmaHcH. 3a  eKCnepTeKy
BATMIALIM]Y HMICHTH(HUKOBAHMX K/bYYHMX HHIAMKATOpa nephOpMaHCH KaHAMAAT j€ KOPHUCTHO
noaycTpykrypupane untepejye u Likert ckany, aok je Weighted Sum Method (WSM) npumemsen 3a
BHILIEKPUTEPH]YMCKO paHrHpame MOTeHUMjATHUX PaZAHUX cTaHuua 3a poboruzauujy. Kanamapar je
EMITMPHJCKY [POBEPY HM3BPLIMO KPO3 HHAYCTPHJCKY CTYAM]y ciy4aja, NpH 4YeMy je TPUMEHHO
CUMYJIALMOHM TIPUCTYN W aHalM3y CcueHapuja Kako OW yNopeauo MaHyelHH W pobOoTH30BaHH
MPOM3BOAHK cleHapho. Takole, KaHAMAAT je KOPUCTHO aHaM3y OCET/BMBOCTH Kako OW HCMWTAo
VTHLA] MpOMeHe K/bYYHHMX mnapamerapa M poOycHOCTH pesyirtara. MatematHuka KOH3MCTEHTHOCT
Mojienla J10/1aTHO je MPOBEPEHa YHAKPCHOM BAaJM/IAlM]OM HE3aBUCHHMX MMIUiemeHTalmja y Python u
TypeScript okpykemwy, Ka0 ¥ MPOBEPOM MaTEMAaTHUKMX W €KOHOMCKHMX MHBAPHjAHTH W MOHALIaba
MO/Ie1a y FPaHUuHKUM ciyuajeBuma. Jle/lyKTHBHO U MH/IYKTHBHO 3aK/byYHBaHhe KaH/IWIAT je KOPUCTHO
3a MOBE3MBALE PEe3Y/ITAaTa NOjeIMHAYHUX (a3a UCTPaKHUBAbA, AHATU3Y XMIOTE3a Kao U hopMyHcatbe
HAYYHOI M MPAKTHYHOT A0OMPHHOCA.

[Ipumemene metose cy mehycoOHO KOMMeMeHTapHe M OAroBapajy npeamety, WbeBuma W (dazama
UCTpaXkUBatha, NPU YeMy je thHUXoBa KoMOMHauuje omoryhuia TeOopHjCKO yTemesbeie, pasBoj M
BepUHKaLIM]y MOJeNna, eMIUPHICKY [IPOBEpY M OLEHY HEroBe MNPHMEH/BMBOCTH Y  peaHOM
HHIYCTPHJCKOM OKPYIKEHY.




1.6. AHa/in3a UCNYHEHOCTH LI/bA HCTPAKHBAHHA!

[lu/b McTpaskuBaiba JAOKTOPCKE AMCEPTalHje KOjM e OJHOCH Ha Pa3B0j MHTErPHCAHOT Mojena 3a
NOJAPLIKY O/UTYYMBaAILY O UMIUIEMEHTALMIU POOOTCKMX pellera y Lean MHAYCTPHJCKUM CHCTEMHUMA Y
nornyHoctH je ocrsaped. Paszsujen je ARIM moaen kojum cy HHTErpHCaHM pa3iMuYMTH aclekTH
omyke o poboTuzaumju. MaremaTHuka M eKOHOMCKa onepaudoHanusauuja omoryhuia je npoueny
OYEKMBAHMX TMPOMEHA M ONpPaBAaHOCTH MMIUIEMEHTauuje podOTCKOr peluera rnpe  came
ummiementauuje. Llub je noaatHo peann3oBaH paszsojem coTBEPCKOr pellerba, 10K je NpUMeHa
CHMYJaliMje, aHaliu3a OCeT/bHBOCTH M CTY/Mje ciy4aja MOTBPAWIE CY NMPUMEHJbUBOCT pa3BHjeHOr
MPUCTYTIa Y PeaTHOM HHAYCTPHJCKOM OKpyKerby. Ha ocHOBY HaBeaeHOr, MOXKE Ce 3aK/bYUMTH ja Cy
MOCTaB/bEHH HAYYHW LW/BEBH WCTPAKWBAIA OCTBAPEHHM, a pa3BUjEeHH MOJe] MPe/ACTaB/ba
(YHKUMOHA/IAH OKBUP 3@ CHCTEMATHYHY M apryMEHTOBAHY MOJAPLIKY OLTYHHBAY O MMILIEMEHTALIH]H
pobOTCKUX perietba y Lean HHAYCTPHJCKUM CHCTEMUMA.

1.7.Ananu3a noOuMjeHux pe3y/iTata MCTPaXKMBaba W CrMCaK 00jaB/bEHMX HAYYHHMX PajoBa KaHauaara
M3 JIOKTOPCKE JaucepTauMje (ayTopw, HAclOB paja, Ha3WB 4aconwuca, BOJIYMEH, rOJMHA
objassbHBarba, cTpanuie oa-10, DOI 6poj', kareropuja):

Pesynrati cnipoBeaeHOr TEOPHJCKOI W €MITMPH]CKOT HCTPasKMBakba Mokasyjy fa je passujeru ARIM
MO/Ie]1 Pa3BHjeH Y OKBHPY OBE JOKTOPCKE JMCEpTaliMje OCTBAPHO MOCTAB/beHY HAMEHY y MOrjeny
MOJPLIKE OTYYMBabY O M300pY M MMIUIEMEHTaUMjH poOOTCKMX pellersa y Lean WHAYCTPHjCKHM
cuctemuma. Pesynrati noTephyjy onpaeaaHoCT HHTErpalMje pasinuuTHX (PaKTOpa KOJU KapakTepHiry
MPOM3BOHKM cHcTeM M poboTckor pewerba. Ha osaj Haunn omoryheHo je cBeo0yXBaTHO carie/aBarbe
edexara poboTusaumje.

[lpumena passujeHor moaena omorvhwia je viaeHTHPUKOBaKE M paHruparbe pajHUX CTaHuLa 3a
poGoTu3aunjy Ha OCHOBY BMiue Kpurepujyma. M3bop paave cranuue 3acHOBaH je He caMo Ha
TEXHHYKO] MOroAHOCTH, Beh W Ha OYEKMBAHMM MPOW3BOAHWUM, €KOHOMCKHM, OPraHW3alMOHHM H
eproHoMckum edextuma wiam edexkrtuma Oesdennoctu. Ha osaj maumn omoryheno je oGjekTvBHO
nocMarpate 1eMHUCAHUX NPUOPHTETA podOTH3ALIM]E.

CHMynaumjoM MaHyeaHor W poOOTH30BAHOI MPOW3BOAHOI clieHapHja oMryheHo je HWCnuTHBabe
OYEKMBAHMX MPOMEHa nepopMaHCH Npe HWMILIEMEHTaluje pobOTCKOr pellewa y MyHOM oOumy.
OwmoryheHn je yBWa y yTHUA] Ha BpeMe UMKIyca, MPOM3BOAHM KanalMTeT, pacroioKHBOCT,
nepdopmaHce ¥ kBanuTeT. Ha oBaj HauMH CMmameHa je HEM3BECHOCT MOCMATPAHE HMHBECTHLIMOHE
OJIyKe.

Exonomcka ananu3a cripoBesieHa Y JOKTOPCKO) JMCEpTAalMjM ykadyje Ha MoryhHocT noe3uBarba
TEXHUUYKMX W TMPOM3BOAHMX pe3yiaTata ca (PHHAHCH|CKWM TMoKaszaTesbiMma. Y OKBHpY McepTalmje
oapehyje ce nepuoa nospahaja MHBeCTHLIM]E, MOBpPATa HA yiarawe, Ta4ka PeHTaOMITHOCTH Kao M HETO
cajalimba BpeaHocT. EKOHOMCKa OnpaBaHOCT NpoLetbyje ce 3aje/IHO ca MPOH3BOAHMM M TEXHHYKHM
eeKTHMa, a HEe HE3aBHCHO OJ1 HHX.

Jlonarno, aHanM3a OCET/LMBOCTH [0Ka3yje 3Hayaj Moje/AMHMX YIa3HWX [apaMerapa 3a KOHA4HW
pesyarar moaena u omoryhaea uaentudukosarse hakTopa yuja NnpoMeHa MOKe 3HA4ajHO YTHLIATH Ha
ONpaB/aHOCT MHBECTHLIMOHE O/yKe. Pesyirati BaiMaauMje npopayvyHCKOr je3rpa Kpo3 He3aBHCHe
umruiemenrauunje y Python u TypeScript okpykemwy, Kao M NpoBepa MareMaTHYKMX M eKOHOMCKMX
MHBApHjAHTH W FPAHUUYHHX CTYy4ajeBa, 10JJaTHO CY NMOAPHKAIH KOH3HCTEHTHOCT M MOY31aHOCT MO/Iea.
Pesynrat WMHAYCTPHjCKE CTYAM]e cilyudaja NOTBPAMIM CY MPAKTHYHY MPUMEHJBMBOCT pPa3BUjeHOr
npuctyna. McroBpemeno, pesyaratu ykasyjy /la NpUMEH/bMBOCT MOJIENa 3aBUCH OJ1 JIOCTYNMHOCTH M
KBAJIMTETA V/a3HUX 0/aTaka M ajJeKBaTHOI No/ielaBaba napaMeTapa 3a KOHKpPeTHO HHAYCTPHJCKO
okpyiketbe. OBO orpaHHUerbe€ He yMarbyje 3Hauaj Mojesa, Beh npeactap/ba BaykaH YC/10B 3a NMPaBHIHO

'Vkonuko nybankauuja vema DOI 6poj ynucatn ISSN u ISBN




TyMauere 1001jeHHX pe3ysiTara.

Hobujenn pesyntatu nokasyjy aa ARIM npeacrasba QyHKUMOHANAaH MHTErpMcaHM OKBHMP 3a
NOAPLIKY OUTY4MBathy, KOJUM C€ [0Be3yje BHILICKPUTEPHjyMCKA [pOLEHA, CHMYJalMja, aHaiu3a
nepopMaHcH, €KOHOMCKO BPEIHOBAE W aHaiu3a oceT/bMBOCTH. HayuHum W npakrtuuan 3Hauaj
pesynTara ornena ce y MoryhHOCTH j1a ce oanyke o poOOTH3aLMjH IOHOCE HA OCHOBY CHCTEMCKE H
MepJbHBE MpOLIeHe OYEKHBAHUX edieKaTa, npe peau3alinje caMe HHBECTHIIH]E.

Nikolic, N., Caiazzo, C., Macuzic, ., Todorovic, P., Djapan, M., ARIM: A Technology Management
Framework for Agile and KPI-Driven Robotics Adoption in SMEs, Eng, 7, 2026, 413,
https://doi.org/10.3390/eng7080413, M21.

Nikolic, N., Djapan, M., Damjanovic, A., Radenkovic, M., Macuzic, L., Implementation of robotics for
Lean manufacturing improvement, International Journal for Quality Research, 17, 2023, 1127-1140,
https://doi.org/10.24874/1JQR17.04-10. M23.

Nikolic, N., Caiazzo, C., Macuzic, L., Kauppila, O., Vukicevie, A., Djapan, M., Use of Genetic
Algorithm to Determine the Optimal Path for the Autonomous Mobile Robot, 12th International
Conference on Electrical, Electronics and Computer Engineering (ICETRAN), Cadak, 2025, 196-200,
https://doi.org/10.69994/121c25038. M33.

Nikolic, N., Caiazzo, C., Djapan, M., Macuzic, L., Milojevic, Dj., Jovicic, A., Whether to implement
robotic solutions in Lean industrial systems: A decision based on financial indicators, [S'23-19th
International Scientific Conference on Industrial Systems, Novi Sad, 2023, 88-93, ISBN: 978-86-6022-
623-7. M33.

1.8.0uena na je ypahena AoKTOpcKa AUcepTaliMja pe3yTaT OPHIHHAIHOT HAYYHOT paja KaHauaata y
oarosapajyhoj nayunoj obnactu W aHajv3a W3BeLITaja O MPOBEPH JOKTOPCKE AMcepTaluje Ha
maarvjapusam (10 1000 kapakrepa):

Jlokropcka aucepraidja npeacTapiba pe3yiTar caMoCTaIHOI W OPUIMHAIHOI HAY4YHOMCTPaKUBAYKOTD
pajga KaHauaata y oOnacTu MHIYCTPHJCKOr WHKerepcTsa, ca (okycom Ha Lean uHaycrpujcke
CHCTEME M MMIUIEMEHTaLH]y pobOTCKUX peuierba. OpUrHHANIHK JOMPHUHOC OrJieaa ce mnpe ceera y
pa3eojy ARIM mozena 3a moapuiKy o/UTy4HBaky, HEroBoj METOI00LIKO] pa3paau, pa3eojy npateher
coTBepCKOr ajaTa v rpoBepH NMPUMEHLUBOCTH KPO3 MHAYCTPHCKY CTYAM]Y Cllydaja.

[lpema wu3BewTajy o mnpoBepH JOKTOPCKE AMcepTalMje Ha ruiardjapusam, yrepheH je crened
noayaapaoctu o 1%. YTephena noayaapHoct oaHocH ce Ha Gubinorpadceke pedepeHiie, OHOCHO Ha
JIeJIOBE KOjJH 1O CBOjOj MPUPOAM He MpeAcTaBbajy niaarujar. Ha ocHOBY HaBeeHOr pe3yiTaTa U yBH/A
y caJpikaj AuMcepTallMje, MOXKe Ce 3aK/byYMTH Ja JMCepTallMja WCMyHaBa 3axTeBe Yy Moriuery
OPUIMHAIHOCTH HAYYHOT paja.

1.9.3Hauaj W JONMPHUHOC JOKTOPCKE AMCEPTAllMje ca CTAHOBMIITA aKTyelqHOr crawa Yy oapeheHoj
HayuHOj 00acTH:

JlokTopcka adcepraudja je TeMaTCKM W METOIOIOIIKH TMO3MIMOHMPaHA y aKTYelTHOM MoApYyYjy
UCTpaXKMBarba., 3Haua] MCTPaKHBAMA TPOM3WIA3H M3 CBE MHTEH3MBHHjE MpUMEHe POOOTCKUX
TEXHOJIOTHja ¥ MPOU3BOAHUM CHCTEMHMa W noTpede 1a ce O/UlyKe O HHXOBO] MMIUIEMEHTALM]H He
3aCHMBAjY MCK/bYYMBO Ha TEXHHUKHM KapakTepucTHKama ornpeme, Beh W Ha MHTErpucaHoj npoLeHH
yTHlaja poboTH3aliMje Ha LIeTOKYMaH MPOU3BOIHH CHCTEM.

CaBpeMeHH TPEH/IOBH Y MHAYCTPHJCKOM MHKEHEPCTBY YCMEPeHH ¢y Ka (paeKCHOMIHUM, aJanTHBHUM
M TIPOM3BOIHUM cHCTeMMMA (hOKYCHpPAHWM Ha YOBeKa. Y OBMM MPOH3BOIHHM CHCTEMHMA poOOTHKa ce
CBe BHLUE MOBe3yje ca CHMYJIAUMjOM M HAlpeJAHUM CHUCTEMHMMA 3a MOJPUIKY O/TYYHBALY.
HMcTpaxkuBarba yKasyjy Ha 3Haqaj aHaM3e paziM4YMTHX clieHapuja npe (u3nuke peaivsalMje, Kao H
NUTAbA FeHepaliv3alrje W CkaJadUAHOCTH Y MpoLecy OTyUHBaka. Y TOM KOHTEKCTY, OBa JOKTOPCKA




aucepraumja cam npodiaem uzdopa v MMIMeMeHTalUMje podOTCKOr pellerha NMocMarpa Kao ClIOKeHH
npoGyieM BUILEKPUTEPUJYMCKOr OUTYYMBAba HA HUBOY MPOM3BOAHOr cuctema. Pazeujenn ARIM
MOJECIT HHTEIPHLLC ONEPATHBHE, CKOHOMCKE, KBAJIMTATUBHE H 6336eﬂHOCHe acCriCKTe HmnnemeHTauuje
pOGOTCKUX peLletba U MOBe3yje UX ca MPOLEHOM OYeKHBaHUX edekaTa MHBECTHLIHOHE oanyke. Takohe,
ca METO/IOJOLIKOr CTAHOBHUIITA JHMCEpTaliMja je 3HauajHa jep ce 3acHuMBa Ha koMOuHauujum Design
Science Research napaaurme, wmojenoBarby, BHILEKPUTEPHJYMCKOM OUTYYMBakby, CHMYJIALMjH,
eKOHOMCKOj aHajlMu3M, €KCNepTCKOj eBajlyaudju W aHanuszu ocerbuBocTH. [locebuy Bpennoct
npeiacrap/ba CHUCTEMATCKO [10BEC3HMBALE TCXHHYKHMX W TIPOM3BOJIHHX TapaMeTapa ¢a CKOHOMCKHM
MnokKasatcJbimMa 4HME C¢€ CamMma HMHIIEM@HT&L[HjEl pO60TCKPIX peuicka aHajiu3upa U Kao IOCJIOBHA H
HHBECTHULIMOHA O/L/TYKA.

Cam MOJen KOjH je pa3BHjeH Yy OKBHPY JOKTOPCKE JMCEpTallMje ONepalMoOHAIM30BaH j& KpPo3 pa3Boj
codTeepckor peuwiewa. Ha oBaj HauyMH je TEOPH|CKM M MaTeMaTH4KH MOJIel MpeBedaeH Y
GyHKUMOHAIHM cucTeM M omoryhena je mbherosa pakTudHa NpuMeHsbMBOCT. [IpakTHuHM 3HAYA]
auceprudje norepheH je npuMeHOM pa3BMjEHOr TMPUCTYNA Y HWHAYCTPHJCKO] CTYAMjU cliydaja.
Jlucepraumja noeesyje HaAyHHO-METOI0IOWIKH TIPUCTYII ca peaiHuM noTpedamMa HHAYCTPHjCKE MpaKce.
[TocebHo je 3HauajHa 4HMibeHMLA Ja ce poDOTH3alMja mocmarpa y ckiaay ca npunuudnuma Lean
npouseoawe. PoboTH3almja HUje npeacTaB/beHa Kao UMb caM 1o ceOu, Beh ce aHanuzupajy mbeHu
eekTH Ha TOK BpeaHOCTH, nepdopMaHce, TryOUTKe, KBAIUTET, EProHOMHJY W EKOHOMCKY
onpagjaHocT. OBaKBa MEPCNeKTHRA je Y CKIIAAy ca CaBPeMEHHMM pa3BOjeM TNMPOM3BOJHMX CHCTEMA, Y
KOjUMa ce HampeaHa poOOTHKA CBE BHIIE MOCMATPa Y KOHTEKCTY (pneKCHOMAHOCTH, OAPIKMBOCTH W
capazbe n3mehy yoseka u pobora.

V 0IHOCY Ha aKTyelHO CTatbe Y 00J1acTH, IONPHUHOC IMCEPTALIM]e Ce MOXKE Carjie/laTH y HacTojamwy aa
ce MpeMocTH jaz u3Mehy TeXHHYKe NpolieHe POOOTCKUX pellietha U AOHOMIeHhA HHRECTHIIMOHE OJLTYKE.
CaBpeMeHa MCTpa)KMBarba CBE BMINE YKa3yjy Ha morpedy MHTerpaluje CUMYJAalMOHUX H CHCTeMa 3a
MOAPIIKY OMTYy4YMBaKy, KA0 M Ha M3a30Be y MOrJIENY reHepaiu3alMje Mojena U NMPUMEHE UCTHX Y
Pa3IMuMTUM [IPOM3BOAHUM OKpykKetbuma. Jluceprauuja oBom npobiieMy NpUCTyNa Kpo3 MOIYJ1apHH
Momaesn Koju omoryhasa koudurypauujy 3a pasiiMuMTe IPOM3BOJHE CLEHApHje, Y3 YBaKaBambe
CNeUM(pUUHOCTH KOHKPETHOI HHAYCTPUJCKOT CHCTEMA.

YKyNHO nocMaTtpaHo, JIOKTOPCKa AMcepTalMja MMa 3HavajaH Hay4HM Kao M [PAaKTHYHH ONPHHOC Y
00J1aCTH HHILYCTPU]CKOT MHIKEH-EpPCTBA U po0OTH3ALIM]E TPOU3BOIHUX CHCTEMA.

1.10.0ueHa ucnymeHoCTH ycioBa 3a 0a0paHy AOKTOPCKe AMCEpTalldje Y CKIaly ca CTYAMjCKHM
MPOrpaMoM, OMIITHM akToM (akyiTeTa v ormuTHM akrom Yuusepsurera (10 1000 kapakrepa):

Ha ocHOBY yBHMIa Yy [OKTOPCKY [IMCEpPTAlLIM]y, AHATW3E OCTBAPEHHUX Pe3y/ITaTa HMCTPaKHUBama M
pacnonokuBe JoKymeHTauuje, KomucHja oleryje 1a cy WCMyHEHH YCIOBH 3a 00paHy J0KTOPCKE
JMCEpTallnje y CKIay ca 3aXTeBHMa AOKTOPCKOT CTYAMJCKOr nporpama MHAYCTPHJCKO HHKEHEPCTBO
M HIKeepckn MeHaumeHT DakynteTa MHKEHEPCKMX Hayka Yuusepsutera y Kparyjesuy, kao u
onuTUM akTuMa dakysitera U yHuBep3uTeTa. JlMcepTaumja no npeamMery, UHbEBUMA, METOL0I0IU]H,
OCTBAPEHHUM PE3YJATATHMA M HAYYHHM JOMPHHOCHMA NMpHNajaa oO1acTH HHAYCTPHJCKOr HHIKEHEPCTRA
u ycknahena je ca caapikajeM W MCXo/MMa cTyaujckor nporpama. Kanauaar je ucrynuo npeasubene
YCII0BE y TOIJIEY pealn3aliije JOKTOPCKUX CTYAH|a, HayMHOUCTPaXKMBAYKOr paja M 1ybaMKoBama
pesysrara ucTpakueama. Jlucepraumja je uzpalieHa y ckiaay ca nponucaHuMM NpaBuiIMMa, a nocTynak
NpOBEpe OPUrHHAIHOCTH CMPOBE/IEH je Y CKiIaly ca oaroBapajyhnM akruma yHuBep3uTeTa.

Ha ocnoBy csera HaseneHor, KomucHja cmaTpa na cy MCHYHEHHM YCIOBM 3a MpUCTyname oa0paHu
JIOKTOPCKE IMCEpTaLIM]e.




Al T el ]

Ha ocHOBY aHajM3e JOKTOpPCKE AMCepTallMje M MpWioXkeHe JoKyMeHTauuje Komucuja 3a oueHy u
onbpaHy JOKTOpCKe JMcepTaidje noja HacioBom ,Pa3iBoj mogena 3a ynanpeheme Lean
HHIYCTPHJCKHX CHCTeMa NPHMEHOM HampeAHHX po0oTcKHX pemema”, kaHauaara Hacracuje
Huxkommh, npeasaxke HaaneKHUM CTPYYHHM OpPraHMMa Jla ce JIOKTOpCKa JICcepTalifja MpUXBaTH U J1a
ce 0100pH weHa o0paHa.

IlpenceHHK KOMHCH]e:

auyxuh, penosay npodecop

KYJITeT MHKEHhEePCKHX HayKa, Y HUBEP3HTET y
Kparyjesiy

HuaycTpujcko HHKemepcTBoO

Yan KOMHCH]e

NV

pco’ BykHhes CHT
DdakyTeT HHKEHEPCKUX HayKa, Y HUBEP3UTET Yy
Kparyjesuy

HHIYCTPHjCKO HHKEHEPCTBO

Yian KoMHCHje
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Kocra Joanoruh, Banpenu npodecop

Enexrporexnnuky dakynrer, YHuBep3UTeT y
beorpany

AyTomaTuka






