HACTABHO-HAYYHOM BEhY ®AKVIITETA MHAXEBEPCKNUX
HAYKA
BERY 3A TEXHUYKO-TEXHOJIOIKE HAYKE YHUBEP3UTETA

Y KPAT'YIJEBILLY

Ha cexnumum Hacrasho-nayunor seha @axyirera MHKEHEPCKHMX Hayka YHUBEp3WTETa Y
Kparyjesuy onpxkanoj 22. 04. 2021. roaune (6poj omnyke: 01-1/1158-6) u Ha cennuuu Beha 3a
TEXHHYKO-TEXHOIOWKe Hayke Yuusepsutrera y Kparyjeruy oapxkanoj 12. 05. 2021. (6poj

oanyke: [V-04-345/18) oapehenn cmo 3a unanoBe KomucHje 3a nucame M3BeITaja 0 OLEHH
Hay4He 3aCHOBAHOCTH TeMe JOKTOPCKE JUcepTaluje:

»YHanpeheme epeKTHBHOCTH IPOM3BOAHHUX NPOLIECa IPHMEHOM eproHOMCKe
ONTHMH3ALHje HHIYCTPHJCKHX PaJHHX cTaHHIa”

y HayuHo] oOmactTH MHIYCTPHMJCKO HHKEHEPCTBO M HHKEHEPCKH MEHAUMEHT, KaHIuaara
Mapuje CasxoBuh. IUIIOMHpaHOr HHKEHepa opraHu3auMoHux Hayka. Ha ocHosy
10/1aTaKka Kojuma pacrosiaxkeMo 10cTaBbaMo cieaehu

W3BEILITAJ Ol-1] 13ac
foc Y

1. Hay4nu npucryn npod/eMy NpeLioKeHor HAIPTA T0OKTOPCKe IHCepTAlHje U polenHa
HAYYHOT JONPHHOCA Kpajibel HCXo/1a paja

Y npeiokeHoM HaupTy JIOKTOPCKE AMcepTauuje, KaHIuaaT je o0pas3iokHo MpeaMeT |
UM/b HCTPaKMBarba, HCTAKABIUM 3HA4ya] M aKTYEJIHOCT HCTPaKHMBamka Yy 00IacTH MpUMEHE
CaBPEMEHHX EPrOHOMCKMX MeTojJa M ajara y yHanpehewy e(eKTHBHOCTH NPOM3BOAHHX
npoueca. YHanpehemwe eheKTHBHOCTH TPOU3BOIHUX MPOIlEca U HHXOBA ONTHMU3AIM]a, H3Mehy
OCTAJIOr, MOKE J1a €€ MOCTUIHE KPO3 HICHTH(DUKOBAE, QaHATH3Y H JIMMHHHCAE EPrOHOMCKHX
pH3HKa KOjH MOTy Ja ce [ojaBe y TOKY 00aB/barbd PEreTHTHBHHX, MOHOTOHHMX AKTHBHOCTH
MOHT@Ke /1€/10Ba U KOMIIOHEHTH a KOjH 10BOJE /10 nojae Muimhuo-kowranux nopemehaja u
apyrux npodecronannux odbossema. Maeja je 00e30euTu MoTmyHo 3a/10B0BCTBO U O1aroctame
pajJHHKa Ha pagHOM MECTY KOje je€ MMOBEe3aHO ca 3a0BOJBCTBOM [OCIOM. 3ajarameM H
aHraKOBambEM paJIHHKA. TEKIHOM J1a JONPHHECY yCIexy OpraHusaliuje /.
Kanauaar je uctakao akTyeIHOCT TEME KPO3 OJUIMYHY TEOPH]CKY OCHOBY, NIPErie/l JIMTeparype u
HAYUYHH ITPUCTYT Mpodiemy.
[Ipakca je moka3ana 1a cBaka opranuzaluja TeKM Aa yHanpeau epHKacHOCT U eeKTHBHOCT,
ONTHMHM3Yje MPOM3BOIHE Mpoliece Kpo3 ckpahnBame BpeMeHa TakTa, elTMMHHHCAmhe ryOuTaKa u
TPOLIKOBA Y MPOU3BOAHOM MPOLECY MUTI., KAKO OM €€ yCIOCTaBHIIO KOHTHHYMPAHO yHanpeheme
MOCJI0Bakba M 1MO00/BINA0 KBATMTET IMpPOoM3BOaa. ['penike Koje Hactajy v TOKY H3BpIICHA
MOHOTOHHMX, PENETHTHBHHUX AKTHBHOCTH MOHTQKE CMarby]y KBAIHUTET MPOM3BOAA JIOBOIE 10
cMamberba NpoduTa, CMamenha KOHKYPEHTHOCTH, HE3a/10BO/BCTBA M IYOMTKA Kviiald, 1 MHOTHX
JAPYTUX HEraTUBHHX MOC/EIUIA KOje ¢e MOrY OJIpa3uTH Ha LEJOKYITHO NOCioBame npeayseha.




[Torpeba 3a MHTEH3MBHPAHMM H KOHTYHHYPAHHM noOOblIakeM e(EeKTHBHOCTH [1OCIIOBHUX
mpoieca npejicTaB/ba. 0e3 HMKAKBE CyMIbe, jelaH O] HajBOXKHHJUX elIeMeHara [OC/IOBHE
CTpaTeruje CaBpeMEHHX HWHIAYCTPHJCKHX CHCTEMa OpraHM30oBaHMX Ha lean npuHUMIMMA
VIIpaB/batba M OpPraHu3oBamba Moc/JoBHUX npoueca. Takohe, Lean opujenTucane opranusauuje
HAcTOje Ja OCTBape HajBUIIM HUBO Oe30e/HOCTH W 3/paB/ba HA paay. CBEIAy MOBPEAE Ha pany.
npodecuoHaiHe 0ojecTH M OOJECTH Y BE3W ca pajiom Ha HajMamwu Moryhum uuso u obezdene
ONTHMATHO €ProHOMCKO PaaHO OKpyKere. Y JauTeparypd Kao OCHOBHM (DaKTOpH pH3HMKa 3a
pa3Boj npodecHonanHux Oojiecty W OOJieCTH Yy BE3M ca pajaoM CE€ HaBoje: JIOLIH
ICUXOCOIMjaTHN (DAKTOPH HA paJHOM MECTY, MCHXHYKO H €MOTHBHO npeon"repeherbe pa/HUKa,
Hea/IeKBATHH ePrOHOMCKH YCJIOBH Y KOJHMa PaIHUIN 00aB/bajy aKTHBHOCTH H P~

OCHOBHH 1MJb NPUMEHE Mepa W3 JIOMEHA E€ProHOMHje je Ja ce pajiHo OKpYKEeHe, anaT
HEONXOHH 3a pealu3allMjy paJHUX aKTHBHOCTH M paJHe aKTHBHOCTH IpHJaroje norpebama
pa/iHuKa Kako OM ce nodosbinasie nepopmance pajaHMKa, cMamuie NoBpeie u 00JeCTH Yy Be3H
ca pajgoM. cTBOpWiI0 Oe30elHMje M MpHjaTHH]E PaAHO OKPYXKEHE, MoOo/bIIAI0 (PU3HYKO H
MEHTATHO OJlarocTame M 3aI0BO/BCTBO MOCIOM, MPOIYKHO PaIHH BEK M M0O0bIIA0 KBATHTET
KHBOTA paJHUKA.

MoTHBalHja 3a HCTPAXKUBAKE 3aCHOBAHA j€ HA YMILCHHIM 1A CY JIOlIE OHOCHO HEeaJeKBaTHO
JM3ajHUpaHe pajHe CTaHMIE yoOuuajena mojaBa y OpojHuM opranmsammjama’ . [locrosw
MOHTAKE HAa HHIYCTPHJCKHUM pajJHUM cTaHMuaMa Hajdyewhe ce u3BplIaBajy v HeaJeKBATHHM H
He()H3MOIOUIKHM [07I0%kKajUMa Tella TOKOM JIYIKer BPEMEHCKOr mnepuoja. Y 3aBHCHOCTH O]
C/IOKEHOCTH PAJHOI Mpolleca, TOKOM ClpoBoherwa pagHMX aKTHBHOCTH KOJH YKI/bYYy]y
cripoBoherbe HU3 NPEeH3HUX aKTHBHOCTH JaBba)y ce o/peheHH 31paBCTBEHH PU3HIIH KOJH MOTY
[IPOY3POKOBATH MO0jaBy MpodecHoHaIHuX OONIECTH M Y HEKHM KOHKPETHUM ClydajeBUMa M
noBpeae Ha paay. OBe mnocioBe KapakTepHINy ydecTaln NoHaB/bajyhu MOKpeTH ropmux
eKCTpeMHUTeTa U BHCOKa (pekBeHIMja ¢ 003MpoM Ja je BpeMe u3Bohema jeHe onepaiuje Mame
on 30 cexkynau. OOaBibame OBMX MOHOTOHHMX, MOHaB/bajyhHX Mokpera BelMKOM Op3HHOM
zaxtea Behu nanop teruBa, mummha M HepaBa Ha makama M 3r1000BMMa M IMPOY3POKYje
NpeKoOMepaH MEHTAIHH W (QU3MYKK HAop, yMmop, Henaroay. Hanop wmuinuha noanaktuie.
EKCTPEMHHX M0:10Kaja 3ri1o0da. wro nabe nosehaBa pu3MK 01 HacTaHka MHIIMAHO-KOITaHHX
nopemehaja.
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Y npujaBd  KaHaugata je  HaBeJeHO Ja MuluhHO-KomiTaHw nopemehaju mpeacTaBibajy
Haj3acTYIUbEHUJE 000./bCILE KO/ pajJiHHKa KOju 00aB/bajy akTHBHOCTH MoHTake (oko 60 %
pa/lHUKa 11aThH 0J1 OBE BpcTe 000/beba) Vv 3eM/bama wiannama EBpornicke yuuje. 3a oBy rpyny
obosbeba ce Besyje Hajsehu Opoj u3ryO/beHMX pajiHUX /laHa Y TOKY TOAHHE (KOHKPETHO ¥
apxaBama uianunama EVY) u 3nauajuu dunHaHcHjcku ryOuim y opramsaimjama’ yesien naia
MpOYKTMBHOCTH ¥ noseharma Tpomkosa yeiaen nosehannx m3octanaka ca mocia . Ilperiesom
JIMTEPATYPE YCTAHOB/BEHO j€ Jla Yy MHOTHM OpraHu3aiujama 107a3u 10 1aaa NpoayKTHBHOCTH H
YUHMHKA pajJiHUKa KOju 0DaBibajy py4He. pelleTHTHUBHE [10CI0Be MOHTaxe v ceiaehem nosokajy
yeaen nojape MuuuhHo-komranux nopemehaja. Hanpesamwe mummha npartuhe ce kopuinhemem
meroze enexkrtpomuorpapuje (EMID). Crora, ucrpaxkuBambe MOryhHOCTH cMmamema MHIIHAHO
KowTaHux nopemehaja u noGoJsbinarma 3/paBCTBEHOI CTamkba pajJHUKA je O/ BEJIMKOr 3HAYaja y
cBakoM rpeaysehy.

CnpoBoherse aKTHBHOCTH MaHye/lHE MOHTA@XKE [0Ipa3yMeBa BEIMKH Opoj MOHAB/bamba
MOHOTOHHMX aKTHBHOCTH (PaJHHIIM Y HEKMM CHTYallMjaMa MOHAB/bA]Y JeHY HCTY ONEpallijy H 1Mo
HEKOJIMKO XHJbaJa IyTa TOKOM pajie cMeHe) M Kao Takse 3axreBajy OyaHoct omeparepa’ . C
003MpOM Jla Cy OBe AKTHBHOCTH MOHOTOHE M JIOCaJHE M Y HEKHM CHTyauHjamMa (pH3HYKH
3aXTEBHE, Y TOKY 00aB/bakba aKTHBHOCTH KO/ ONeparepa A0Ja3d 0 Maaa MNakmbe H 10jaBe
MEHTAJIHOI 3amMopa, a To noBehaBa PU3MK O/ MOBpela HA pajay M 1ojaBe MpodeCHOHATHHX
oonectu. Enextpoenuedanorpaduja (EEI) omoryhaBa qupekTHO Mepere aKTHBHOCTH MO3ra y
peaiHOM BpeMeHY M Hajasu cBe Behy mpuMeHy y MHIYCTPHH Y MPOLCHH KOTHHTHBHOI CTarbha
pajHHUKa, Meperha MeHTATHOr onTepehema. MocnaHoCTH, MEHTAIHOT 3aMopa U yTephuBama 1a
W PaHUK MOXKE J1a 3a/IpXKH MKy TOKOM JykKer BpeMeHckor nepuoaa. [Iponssoaun uukmycu
Ha paJHUM MECTUMa Ha KojuMa ce 00aB/ba MaHuNyjanuja Jej0BUMa U KOMIOHEHTAMA H PYUHO
CK/laname OBMX JIe/10Ba M KOMIOHEHTH cy Mand. OBM 3aJaulM ce cMmarpajy [JoCaiHuM,
MOHOTOHHM, 3aMOpPHHUM H 0e3 ocehaja enTy3Hja3ma u 3a10BosbeTBa ypahenum. [Mocneauna Tora
Jje cMameHa MPOAYKTUBHOCT PajHUKA, JTOII KBATHTET Mpou3Boaa. O u3y3eTHE je BAKHOCTH J1a
oBa paaHa wmecta Oyay J00po eproHOMCKH ju3ajHupaHa. Ha BakHOCT eproHOMCKH
IPUXBAT/BUBOI AH3aJHUPAHOI PAJAHOI OKPYKEHa Y KojeM ce 00aB/bajy PelNeTUTHBHH MOCIOBH
MOHTa)Ke YKasyjy ¥ OpOjHM Hay4yHO-HCTPaKHBAYKH PAJOBH, KOje je KaHIMIaT HABEO Y MPHjaBH
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CBe MpeTxoaHO H3J0KEHO MpEeCcTaB/ba 100py OCHOBY 3a UCTPAKUBAE W HAYYHU JIONPHHOC Y
00/1aCTH MHYCTPHJCKOI HHIKEHEPCTBA KPO3 pa3eo] Lean HHAYCTPH]CKE pajiHE CTAHULE HA KOjO]
ou ce obaB/basIe MOHOTOHE, MTOHAB/LAjVhe aKTUBHOCTH cKiIanama koja ou Ouna duiekenOuaHa Tj.
MPUIAro/UbHBA  MH/MBWIYAIHHM  KapakTepHCTHKAaMa, CrnocoOHOCTMMA W OrpaHHuCHHMa
paanuka. [IpuiMkom auM3ajHuparka W pa3Boja HOBE MHAYCTPHjCKe paaHe craHuie Ouhe y3era y
003MpP AHTPOIOMETPHU]CKA CBOJCTBA pa/IHUKA, Kako OM OBa pajiHa CTaHWIA MOrojHa 3a ocobe
MYIIKOI M JEHCKOI [10J1a TaKo Ja pajHHUIM 00aB/ba)y aKTHBHOCTH MOHTAXKE Y OKBUPY 3/laTHE
30He. 371aTHA 30HA MpeJCTaB/ba 00NacT ¥V HUBOY CTPYKa pajaHuKa (otnpuianke 30 neHTMMeTapa
ucnped). OBa 30HA je BeOMa 3HAuYajHa jep ce y OBOj 30HM MHHHMM3Y]Y MOKPETH, J0Ce3amme
MarepHjaia, HCTe3aibe U CaBHjambe ¢ 003UPOM /1a CY CBH MPEAMETH, MATEPHjAIH, KOMIIOHEHTE H
amatu pacrnopehenn y BHCHHM cTpyka pajHuKa. Y OBOj 30HH pajHUIM NOCTHXKY HajBehy
eukacHocT M npoaykTuBHOCT. Cmamere MOKpeTa, caBHjama W HUCTe3ama /1a/be JONPHHOCH
cMamely Hamopa MuIIKHha U caMMM THM cMarmkerby MOrYhHOCTH 3a MOBpeIy Ha pajay M 10jaBy
npodecuonannux Oozectd (MuiuhHo-komTanux odosbema). [Ipertokena HoBa pagHa cranuna
he yknonutH npoliieme KOjU Kapakrepuuly TpalMUMOHAIHY pajHy craHuiy. [Ipumena ose
eproHOMCKH JAu3ajHupane Lean pajne cranuile mMoria Ou jJa pe3y/iTupa BeJIMKUM yiuTeaaMa y
TPOLIKOBUMA M mnoBehamby MNPOAYKTHBHOCTH M e(EeKTHBHOCTH, KBAIMTETa MNPOM3BOAA H
nodosblIamy 31paBba U 0e30eIHOCTH Ha paay pajHUKa, (U3MYKOr M MEHTAIHOr Oarocrama
Kao U nosehatby HBUXOBOT 33/I0BOJHCTRA.

Y3umajyhu y 003up cBe npeTxo/HO HaBEICHO, KAHIMIAT j€ MPe/UIOKHO IPOrpaM HCTPaKHBakba
y HaBeJIHO] 00JacTH. KOjH je Y CK/Iagy ca CaBpeMeHHM HaydHHUM Merojama. MctpakuBame ce
3aCHHMBA HAa €KCINIEPHMEHTAJTHUM CHHMAambHMa M MPUMEHH HampeaHuX TexHonoruja Uuaycrpuje
4.0 (EEI' » EMI" cen3opu) kako Ou ce mparuia MOKJAaHa W MHUIIMhHA aKTHBHOCT Y TOKY
MOHTQ/KE JICJIOBA H KOMIIOHEHTH, U yTBpaMI0 ontepeheme u Hanpesame Muiuha Bpata, pyky
pamMeHa. 3aMop M Naj Nakmbe y TOKy cnposohemwa oBux aktuBHocTH. [Ipumenom EMI censopa
yTBpAMhe ce Kaja Moudiby 1a ce jaB/bajy NPBH CUMITOMH MHIIMhHO-KomTaHuX nopemehaja u
uenurahe ce ydectajgocT nojaBe Oofa y pazIMYMTHM perujama Tejla Kako O Morjie ja ce
npeay3my ojropapajyhe npeBeHTHBHE Mepe.

[Ipertoxkena Tema oBe JOKTOpcKe aucepranuje (oKycHpaHa je Ha NPUMEHY HarpeIHHux
EProHOMCKMX MeToaa (enektpodusuosioruje U einekrpomuorpaduje) y uumby yHanpehema
e()eKTUBHOCTH M €ProHOMCKE ONTHMH3AINje MHAYCTPHCKMX PaJHUX CTaHWNa W yHanpeherma
eheKTUBHOCTH Tpoleca npousBo/ame. JloOujeHn pesyaratu Mory jia Oy/1y 0/ BEJIMKOr 3Hauaja,
Kako y TEOPUJCKOM, TaKO U Yy MPaKTHYHOM JoMeHy. Kao 101aTHu JONPUHOC JUCEPTALIMjE HCTHYE
ce npejularame Mepa Koje he cMamHTH pU3HK 0/1 MOBpe/ia Ha paay H NpodeCHOHATHUX OOIECTH
yciel eMamera (usuukor ontepehema W Hampesama, 3aTHM MOOOJBIIATH 3/PABCTBEHO CTAHE
pajiHHKa y3 cMamerbe Opoja rpetaka TOkoM 00aBbarba paJTHUX aKTHBHOCTH 0JIHOCHO noseharty
HHBO KBAJIMTETa FOTOBOT MPoM3B0o/1a. KaHuaar je npeiiokuo miad UCTPaKHUBamka y HABEICHO]
0071aCTH, KOJH je Y CKJIaIy ca CaBpeMEHHUM Hay4YHHM METO/aMa HCTpaKuBama. McTpakusame ce
3aCHMBA HA [PUMEHH  Halpe/JHHX epProHOMCKHX MeToaa (eaektpodusuoioruje w
enekTpoMuorpaduje) Kpo3 eKCrepHMEeHTAIHA HCITHTHBAKA, CIIPOBONEY oncepalmje, IpUMeHH
aHKeTe.




Mmajvhu vy Buay npukas npodiema npoyyapama, [MoJ1a3He XHIOTE3e M Mpe/UIokKeHe HaydHe
METO/I¢ HCTPAKUBAMLA. TPUKA3AHH HALIPT JIOKTOPCKE JMCEPTAIIM]E CAAPHKH CBE €JIEMEHTE KOJH CY
noTpeOHH, /1a O ce y M3paIH JOKTOPCKE JMCEPTallMje 120 HAaYYHH JIOMPHHOC, 3HAYajaH 3a Aa/bu
pa3Boj Hay4YHUX HCTpPaXKUBama y o01acTH yHanpehewa eGeKTHBHOCTH MPOM3BOIHUX MpoLeca H
y 0071aCTH €ProHOMH]E PaZHOT OKPYIKEHbA.

Besa ca jocajianibiy HCTpakHBabUMA

YeujaoMm y pajsose o0jaBbeHe Ha MehyHapoaHUM KOH(epeHLH]jaMa W HAay4YHHM HacolucuMma
MO’KE C€ 3aK/bYYHMTH 1a Ce Y JI0CAAlheM HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM paly M Y OKBHPY Ipojekara
Ha Kojuma je aHraxoBaHa kanauaatr Mapuja CaskoBuh, GaBuia npoyuaBamem npodieMa M3
obnacTn Oe3deHOCTH W 3/1paBiba Ha paay, Lean npousBoame u opranusauuje pajga. [Tocedua
Mazma Kauam/jara Ouia je yeMmepeHa Ha nodosbliame 0e30€1HOCTH M 3/1paBiba PA/IHUKA, [ITO ce
MOKE J1aKO KOHCTATOBAaTH YBHAOM y 00jaB/be€HE pajoBe KaHIMIATa H PajgoBe KOjH ¢y y da3u
00jaB/bHBabA Y HAYYHHM M CTPYYHHM uaconucuma. McerpaxkuBauku paa KaHauzaata Mapuje
CaskoBuh, JUIIOMHPAHOT MHKEIEPA OPraHW3allMOHUX HAyKa, /10 cajla je MpPeBacxoHO0 OHO
VCMEPEH Ha CIpOBOheHmEe HayyHUX HCTPaKUBamkba y JIOMEHY oOobluamba nephopMaHcH w
yHanpehemwa nocioBama, aHa/u3e TPEHYTHUX npakcu M vHanpehewa Oe3deaHocTH M 3/1paBiba
paJHHKa Kao M Ha pellaBame paziHunuTHX npodiiema y 00acTi HHAYCTPH]CKOT HHIKEHEPCTBA U

UHKCHCPCKOI MCHAIMCHTA.

Jlo cana, o0jaB/beHH paIOBH KaHIH/ATa U YUECTBOBALE Y peau3allji npojekra uHaHcHpanor
o1 crpade Mnosaumonor donaa Penybiauke CpOuje ycko ¢y moBe3aHu ca npeTrnocraBkama Koje
CY HaBe/IeHe Y NMPe/UIOKEHO0] J0KTOpCKo] auceprauujun. Crora ce MOKe cMaTpaTH Ja TPEHYTHH
HAYYHO-HCTPAKUBAYKH pajl KaH/M/1aTa [pe/IcTaB/ba 100ap OCHOB 3a peaiM3alli]y OBe JOKTOPCKE
aucepraumje. [Ipu tome, npejcrojeha orncexna uCTpakuBama KaH/uaara ocliamana Ou ce Ha
MPeTX0/IHA HCTPAKHUBAKA H IMYOJIHKOBAHE Pa/loBE, HABE/ICHH Y MIPHjaBH TEME KaHu1aTa.
[Ipernenom nuteparype je yrepheno 1a je y OKkBUpY OpOJHHX CTYAMja U HAYYHOMCTPAKHBAUKHX
pajloBa MCTPAKMBAH YTHILA] MOHAIIAKA PaHHKA HA yauHaK u neppopmance =141,
[IpeTxoaHO HaBe/ICHU PaTOBH MPE/ICTaB/bA)y MPEACTaB/bajy 100py OCHOBY 3a Jla/bH HAYYHM pal
H pa3Boj TeMe JOKTOpPCKe Jucepraluje.
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2. Obpasiaoxeme npeaMera, MeTo1a H HH/ba KOju yBep/buBo yuyhyjy aa je npemuioxkena
TeMa 01 3HA4YAja 32 pa3Boj HaAyKe

[IpeaMeT. HUM/BEBH M XMIIOTE3E OBe JMcepranuje odyxparajy cieehe

[IpeameT oBe JOKTOpCKe JMcepTalMje NMpe/ICcTaR/ba HANPEIHO HCTpakHBame MoryhHoCTH
3a yHanpeheme npoayKTHBHOCTH, ehUKACHOCTH U e(DeKTUBHOCTH, U €PrOHOMCKY OITUMHU3ALN]Y
MH/YCTPUJCKHUX PAHUX CTAHHWIA HA KOjUMa ce 00aB/bajy MaHyaTHE pajIHE AKTUBHOCTH MOHTAXKE.

Mcrpaxkusarba kKoja he ce peanu3oBaTH y OKBHPY H3paje OBE JOKTOpCKe auceprauuje Ouhe
yCMEpEHa Ha pellaBarmbe HICHTH(OUKOBAHUX €PrOHOMCKHAX PH3MKA M HbUXOBOI LITETHOI yTHIAja
10 3/paBJbe paHUKA KOjU CBAKOHEBHO 00aB/bajy MOHOTOHE, PEIIETUTUBHE [TOCIOBE MOHTAKE Y
cenehem rmosokajy Ha WHAYCTPHMJCKAM pagHMM CTAaHUIIAMa KpO3 MPUMEHY HalpeJIHUX
CProHOMCKHMX MeToaa (enekTpodusuonoruje u esnexkrpomuorpaduje) y by yHanpehemwa
eheKTUBHOCTH M EProHOMCKE ONTHMH3AlMje HHIAYCTPHJCKMX pajHuX cTaHuina. Takobe,
HCcTpakuBama he ce dokycHpaTH Ha J0KasuBame da he ce Ha TPENIOKEHO] €ProOHOMCKH
JAU3aJHHPAHO] PaaHO] CTAHMUIM CMAabUTH PU3HMK OJ MOBpela Ha paay H npodecHoHaHUX
OosecTH yciea cMambetba usndkor ontepehersa U Harpesarba, 1000bIIATH 3IPABCTBEHO CTAbe
paJHHKa M cMamUTH Opoj rperaka TOKOM pazaa OJHOCHO rmoBehaTw HMBO KBATHTETa TOTOBOT
npouspoja. Kpo3 peannsanujy oBe JOKTOPCKE JMCEpTallUje MIAaHHPAHO je /1a Ce UCTPAKUBAme
CIpOBEJIE Y BULIIE KOpaka.

OcHOBHM LW/b JAMCEpTAllMje je Ja ce Kpo3 pa3Boj M JM3aJH pPajJHe CTaHHIE, MPHMEHOM
HanpeaHux Mertoga enekrpo rncuxodpusuonornje (Enexrpoenuedaiorpapuja - EEL wu
Enextpomuorpaduja - EMI) uaeHTHHHKY]Y NOTEHIM]ATHH €PrOHOMCKH PH3HIIH KOJU C€ MOTY
JaBHTH TOKOM H3BpIICH-a MAHyaIHWUX paJHMX 3aj1araka MOHTaxe. OBa pajHa CTaHdua je y
MoTNyHoCcTH Yyckiaahena ca mnorpedama, cnocoOHOCTHMA W OrpaHHYeHUMa  oleparepa.
McrpaskuBarba y OKBUPY OBE JHCepTaluje UMajy 3a Iub Ja uctpaxe MoryhHocTu nobosbinama
[POAYKTUBHOCTH M €PrOHOMCKY ONTUMM3ALN]y WHAYCTPUJCKUX paJHUX CTaHHWIA HA KOjUMa ce
o0aB/bajy MaHyelHM MNoHaBbajyhun 1ocioBn MoHTaxke uMajvhn v Buay yHanpeheme
0e30e/1HOCTH M 3paBJba PAHUKA U HUXOBOT 33/I0BOJHCTBA PATHUM MECTOM.

OcHoBHE MonasHe XHIOTe3e KOje BOJE HCMYHaBamy [H/bEBA OBE JIOKTOPCKE HCEpTallHje
HacTajle Cy Kao pe3yaTar AeTa/bHOI MpoydaBara J0Ca/lallibuX UCTPAKHBAKA H NPOyyYaBamba
pesyaTara Jpyrux ayTtopa M IpHMeHe HajHOBMjUX aocturayha W cazHama y obOnactuma
0e30e/1HOCT | 3/1paBJbe Ha paly, eProHOMH|a U YIIPAB/bAbe HHIYCTPH]CKHM MPOIECHMA.
OcHOBHE XHIOTE3€e NpeTOKEHE JUCEpTaIHje Cy:

Xunoresal:

Y3umajyhu y 003up HHIMBHIyaIHE AHTPOINOJOLIKE KAPAKTEPHUCTHKE CBAKOI MMOjeJAMHAYHOT
pajHuKa Koju o0aB/bajy IMOCIOBE MOHTaxe Moryhe je KOHCTpyHcaTH HOBY €pProOHOMCKH
npuiaaro/sbuBy Lean paaHy ctaHuiy.

Xunoresa 2:

Moryhe je yHanpeauTH NOPOIYKTHBHOCT M e(EKTHBHOCT paJHUKA ONTHMH30BAMEM
MH/IYCTPH]CKE pajHe CTAHHIIEe Ha KOjo] ce 00aBbajy MaHyalHe PENeTUTUBHE palHe aKTHBHOCTH
MPHMEHOM €ProOHOMCKHX [IPUHIIMIA.



Xumnoresa 3:

Moryhe je yHanmpeauTH 3aJ0BO/LCTBO pajJHUKA HA paJHOM MECTY Ha peau3ajHHPaHO]
HHAYCTpUjcKoj Lean paaHoj] CTaHWIM KpO3 NPHCTYN YK/bYUMBahd paJHMKA Yy [poLEC
yuanpehema (eur. Participatory ergonomics).

Xunoresa 4:

Moryhe je cMamuTH Hanpesame, HEDH3MOIOMIKM T0JI0KE] pajJHHKA W EProHOMCKE PH3HKE
CBEOOYXBATHO [MPUJIMKOM CHMyIHpama u3sohea pajHuX akKTUBHOCTH KOje  YK/bYUYjy

MmoHap/bajyhe ormepainje MOHTaKE MEPEHEM MCHUXO(U3HOMOMKUX H HEYypPOeproHOMCKHX
nmokazatesba npumenom EMI-a u/unu EEI -a.

Metoe ucTpasKuBamba

YV 0BOj JoKTOpCKO] AucepTaiuju he Outn KopuinheHe pasiudyuTe TEOPUjCKE U eKCIIEPUMEHTATHE
METO/IC, AJIaTH U TEXHHUKE!

Passujenn Mojen WHAYCTPHjCKE paaHe craHuie mpeacraBbahe miardopmy Ha kojoj he ce
CIIPOBOJIMTH CIIOKEHA HCOMTHBAKbA y TOKY CHMYJAIM]e W3BpLIABAKA PEAHMX MOHOTOHHX,
PENETHTUBHUX PAJHUX 3a/aTaka MOHTAXE Yy OKpYKewy cauuHoMm peanHoM. [Ipunukom
JAM3ajHHpama pajaHe cranuie Owhe y3lera y 003up ummeHuna ga ona Oyzae QuexcuduiaHa
0/IHOCHO mpuiaroheHa MHAMBHIYyATHUM KapaKTepUCTHKaMa M CHOCOOHOCTMMA PpajIHMKA,
crietn(pUYHIM KapakTepucTHKaMa [pPOU3BOJa M paJHUM aKTHBHOCTMMa MoHTaxe. Paana
cranuia he Outn ycknahena ca Lean npuHunnuma v ornepatepy Ha OBOj pajHOj cTaHUIM Hehe
OMTH W3JI0KEHH MOBpeAaMa Ha paay W nojaBu ymopa. Pesynratm noGujeHu TOKOM paja Ha
pajHO] CTaHWUIM OBakBOr Tumna Ouhe ymopeheHw ca pesyaTaTumMa CHPOBEACHUX PaJHHX
AKTUBHOCTH HA CTaHJApIHUM TPAaJIUIHOHATHUM PaJIHUM CTAHUIIAMA.

Y Toky cnpoBohema exkcriepumenTa npukynbahe ce napamerpu MuuinhHe akTHBHOCTH M 3aMOp
Muiha 0 MOXK/IaHa aKTUBHOCT Y TOKY 00aBbamba akTuBHOCTH MoHTaxke nomohy EMG u EET
ceH3opa. AHAJIM30M MPUKYIBEHUX M0/aTaka ycranosuhe ce kKoju (aktopu nmpoy3pokyjy 3amop
mvuinrha TokoM cripoBoherba paHUX aKTUBHOCTH M KOJU (DAaKTOPU yTHUY Ha CMAmbEHE MaKHbe
pannuka. Y TOKYy ekcnepumeHnta cumynupahe ce crpoBoljeme aKTMBHOCTH Ha JIETa/bHO
OCMHMII/BEHOM DPEATHOM MpPHMEpPY MaHVeIHUX orepauuja. ¥ TOKy crposBoherma akTHBHOCTH
cKkianara/ MoHTaxke npatuhe ce Bpeme u3Bpiieba akTuBHocTH. [Ipaherem BpemeHa notpeOHOr
3a U3BpLICH:E aKTUBHOCTH Moryhe je oapeautu edexTuBHOCT paanuka. Excniepument he ce
CIPOBOJMTH Yy YCIOBMMA KOJU O/JroBapajy peajHOM OKpPYKEHY [0 KOHTPOJIMCAHUM
MHUKPOK/IMMATCKUM YCJIOBHMA.

Orncepsanuja he OWTH NpUMEbEHA TOKOM CIIPOBOheba 3aJaTuX pajiHUX aKTUBHOCTH Y IHIBY
npahera MOHAB/BAA MCTHX MOKpPETa, WACHTH(HKOBarba MPHMEHE CHJe, Hampesama, paga v
HEIPABHIIHOM TOJIOKA]y WM JYTrOTPajHOr paja y HMCTOM IM0JI0Kajy, Oelekema mnojaraka
HEOMXOHUX 3a U3pavyHaBamwe (oapehuBame) eeKTUBHOCTH paHUKA.

HcerpaskuBame 3a10BO/bCTBA yuUeCHHMKa Yy TOKY oOaB/barkba MaHYeJIHMX aKTHBHOCTH Ha
peausajHupaHo] WHAYCTpHjcko] Lean paaHo] cranuin he OMTH CIPOBEACHO TPEKO aHKETE.
AHKety he monymaBaTH yUeCHHIIU Y €KCTIEPHMEHTY H CTPYKTYPY aHKeTe he UHHMTH CeT NUTarba
koja he OMTH Be3aHa 3a JM3ajH pajiHe CTaHMIle, 00aB/bamke aKTUBHOCTH, PAJHO OKpYKeme. 3a
cTaTUcTUYKy 00pany noaaraka kopucruhe ce craructuuku nporpam SPSS. V oBom cermenty




octasihe ce mpocTop  3a cyOjeKTHBHE/00JeKTUBHE CYreCTH]e O/ CTPAHE YYSCHUKA y CMHUCIY
vorvhux ynanpeherma pajasor npoueca u pajHe cTaHuLe.

OKBUPHH ca;m}xai JOKTOPCKE ,LL[/ICEDT&L[H]_C

[lnanupano je j1a nokropeka auceprauuja Oy/1e peanu3oBana Kpo3 0caM Mor1ap/ba:
1. YBo/iHa pasmarparma

2. besbeaHOCT M 3paB/be HA pajy W €ProHOMMja MH/YCTPHJCKUX PaJHUX CTaHHIlA Ha
KOJHMa Ce W3BPIIABAjY MaHYeIHe pajiHe Onepanuje MOHTaKe

Vuarnpehena Lean ungaycTpujcka pajaHa craHu1a

[Tcnx0(H3HOIONUIKI U HEYPOCPIrOHOMCKH [T0KA3aTe /b Y HHAYCTPH]CKO] €ProHOMM]H
ExcnepumeHnTaina MCIUTUBAbA

Pe3ynraTu eKcriepUMEHTATHUX UCTIMTHBAKA

3ak/by4Ha pa3Marpara u npasiu Oyyhux ucrpaxupama

N oL e W

Jlutepatypa

3.  Oopaziokeme TeMe 3a H3paly /IOKTOPCKe incepTanuje Koje omoryhasa sak/by4axk
/14 je Y MUTAKY OPHIHHAIHA HIeja WIH OPHIHHAJIAH HAYMH AHAIH3UPamka npodaema

V Hauprty AokTopcke auceprandje ' YHanpeheme edpeKTHBHOCTH POH3BOIHHX Npoueca
NPHMEHOM €ProHOMCKe ONTHMH3AUMje HHIYCTPHjCKHX pagHux cranuma’ npeasubeno je
nobosbliame MoCTOjehuX TpaguIMOHATHUX HHAYCTPHJCKMX pPa/IHUX CTaHula ca aclekra
Oe30eIHOCTH W 3/paB/ba HA pajy H eproHOMHje KpO3 pa3Boj HOBe lean MHIyCTpHjcKe pajHe
cranuite. Hajsehw wHayynu jgonpuHoc ce ouekyje y yHaipehewy H  ONTHMH3ALH|H
TPA/IMIIMOHAIIHMX MH/IYCTPHJCKMX PajJHUX CTAaHMIA HA KOjUMa pajJHUIK 00aBbajy MaHyelIHe
pajiHe akTHBHOCTH Yy Jyrotpajuom ceachem/crajahem momoxkajy u nosehamy edextuBHOCTH

[POM3BOJIHUX TMpolleca KPO3 CMamermhe BpeMeHa u3Bohema akTHBHOCTH € 003MpoM aa vy
AOCTYITHO] JTUTEPATypH HHjE MOHYhEHO pelneme 3a Ty BpCTy npodiieMaTHke.

Kannmnmar Mapuja CaskoBuh he y ¢B0jo] IOKTOPCKO] AMcepTalMjd 00YXBATUTH CBE €JIEMEHTE
CaBPEMEHOI HAYYHOHCTPAXKMBAYKOT paja MmoiuTyjyhu OCHOBHE KpUTEpHjyMe HayKe, HAy4YHHX
[IH/bEBA W METO/Ia aHau3e, UMILIEMEHTAHjoM nocTojehux M pa3BujameM OpUIHHAIHUX HIE]a
HAYYHOT UCTPAKHBAHA.

[loBehame e(eKTHBHOCTH TMPOU3BOIHUX TPOIECa NPUMEHOM EProHOMCKE ONTHMHU3AIK]e
MHIYCTPHJCKUX paJHHX CTAHHLA MPEACTaB/ba BEOMa aKTYe/HY TeMy, KakO 3a MCTpaXKuBaue,
TAKO W 3a MIKCIEPE M CTPYUbake W3 HHAYCTpHje. YHuanpeheme mpou3BoAHMX mpoueca U
yHanpeheme 0e30eTHOCTH U 37paB/ba PaJHUKA MPEICTAB/bA]Y AKTYEJIHH HAYYHH M3a30B LITO ce
MOKE 3aK/bYUHTH H Ha OCHOBY BEJTHKOI Opoja myOJMKOBaHUX HAYYHHX Pa/loBa H3 OBHX 001aCTH.
YV npujaBd jMceprainMje KaHjaMIar JI0AartHO npejictaBiba Moryhuoctw 3a  ynanpeheme
eeKTHBHOCTH MPOM3BOHKUX [poleca U yHanpeheme Oe30eHOCTH U 3paB/ba pajHUKa KOjU
o0aB/bajy MaHyaiHe, noHaBsbajyhe akTUBHOCTH MOHTake/ CKianama KOMIIOHEHTH M JEJI0Ba Y
(hUHATHU TPOU3BOIL.

Wmajyhu y Buay manu Opoj HCTpaKMBAYKHUX pajoBa M cTyauja koje ce Oase npahemwem u
AQHATH30M TICUXO(U3HOIOMIKIX U HEYPOSProHOMCKHX napamerapa pajHuka (npahemwe naxme,



OyaHOCTH. MHIIMhHE aKTMBHOCTH) y PEaTHOM BPEMEHY MOKE C€ KOHCTATOBATH /a MOCTOJH
pocTop 3a criposohemse Ja/bHX HCTPaKUBatba y 0BOj 001acTH.

Ha ocHOBY MpeacTaB/beHOT KOHIIENTA M HABE/ICHE JINTEpaType MOXKE Ce 3aK/bYUHTH J1a MOCTOjH
BEJIMKO MHTEPECOBAE 3a HANPE/HO MCTpakuBatbe MoryhHocTH 3a yHanpehemwe epekTHBHOCTH
POM3BO/IHUX [1POLlEeca MPUMEHOM EPrOHOMCKE ONTHMH3AIM]e MHAYCTPHJCKUX PajHHX CTaHMIA.
Viaumajyhu y 003up TexHomomku mnporpec v pactyhe morpebe HMHIYCTpHjCKe Mpakce 3a
JUTHTATH3AMjoOM ¥ yHanpehemem npou3BojHux mnpoueca y Lean opHjeHTHCAHUM
opramuzalujama rnpeiokKeHa 10KTopeka aucepranuja gahe 1onpuHoc y oBoj odiacTy.

Jlucepranuja MMa NpaKkTHYaH KapakTep jep NPUMEHOM pe3yaTara HCTpaXKuBama, koju he ce
JNOOUTH Y OKBHPY [OKTOPCKE JIMcepranuje ocTBapuhe ce 3Ha4ajaH JONPHHOC YyBOhewy
CaBPEMEHHUX HAMPeIHUX TEXHOJIOIM]ja Y aHAIM3M €ProHOMCKHMX PH3MKa KOJM MOrYy HW3a3BaTH
npogecuonanue donectu uam y oapehenum ciayuajeBuma noBpeae Ha pauy.

OCHOBHH JONMPHHOC AUCEPTALIH]E MOKE /1A CE€ pealu3yje Kpo3:

(1) xoncTpykuujy HOBe Lean HHIYCTPHjCKE pajJHe CTaHMIE KOja je Y MOTIYHOCTH
npuiaroheHa  MHAMBMAYATHOM  AHTPOIOMETPHJCKMM  KapakTepucTHKaMma,  norpebama,
cnocoOHOCTHMA M OTpaHHuYe-HMaA pa/IHMKa M Ha Kojoj he paguunu odaB/baTH aKTUBHOCTH Y
3JIaTHOJ 30HH Y KOJOj j& IBbHX0Ba eUKACHOCT U MPOIYKTUBHOCT HA HAJBUILIEM HHUBOY.

(2) cMamerme 3/IpaBCTBEHUX PU3MKA KOJH C& MOTY JaBHTH TOKOM HM3BPILECHA MaHYaTHUX
NPEIM3HUX AKTHBHOCTH MOHT@XKE M KOJU MOIY MPOY3pOKOBATH I110jaBy [PO(ECHOHATHUX
Oonectu (MuinmhHo- komranux nopemehaja) a y HEKMM KOHKPETHHM CllydajeBUMaA U [1OBPE/IE Ha
panay.

(3) noseharse eheKTHBHOCTH [IPOU3BOHOI Mpoileca Kpo3 ckpaherme BpeMeHa W3Bplieha
AKTHBHOCTH MOHTa)XKE, CMamhee BpeMEeHA TakTa M BpeMeHa LuKiayca yizumajyvhu y o03up
UMFLEHUILY J1a Q/ICKBaTHH €ProHOMCKHM YCJIOBH OCTBAapyjy MO3HUTHBAH YTHIA] HA €KOHOMCKE
noKasaresbe MocI0Bamka- MPOIYKTHBHOCT, epHKaCHOCT U eeKTHBHOCT.

(4) nodospmame 0e30eHOCTH M 3/IpaB/ba paJHAKA KPO3 CMambEHE PU3HKA 0/1 MOBpe/ia Ha
paay u npodecuonanHux donectu (MumnhHo-komTanux nopemehaja u Japyrux odobema) ycmen
cMmamemba (pusnukor ontepehemwa u Hanpesama muinha, TpUMEHOM caBpeMEHHX HaNpeHUX
texnonornja (EEI'  caymanuue wu EMIT  censzopu) koje omoryhasajy npahemwe
NCUXO(U3MOIOMKUX W HEYPOSProHOMCKHMX napaMerapa paaHuka (makma, OyaHoct, muimuhaa
AKTUBHOCT) Y pealioM BpPEMEHY.

(5) CMaIbCILE Ipellaka vy TOKY 00aB/batba AKTUBHOCTH MOHTaKe OJIHOCHO noseharse
HHUBOA KBAJIHUTCTA rOTOBOT MPOH3BO/JAA [IPUMCHOM poka-yoke CHCTCMaA

ExcriepumeHTanHu €0 HCTpakuBama je 100p0 OCMHUILBEH, @ MMIUIEMEHTallHja HarnpeJIHux
texHonoruja (EEI cnywamuue u EMI censopm) rapanTyje KBaTMTETHE U NMPELH3HE pe3yTare.

[Ipennoxkena Tema, oOpaslIokKeHM [peJMeT pajda W OYEeKHBAHHM pPe3yJiTartH JIOKTOpCKe
JIMCEPTALMje NOCE/Y]Y €1eMEHTE OPUIHHATHOCTH, Y HAYYHOM U CTPYYHOM CMHCITY.

Komucuja 3ak/byuyje 1a je mpeulokeHa Tema JOKTOpPCKe AMcepTanuje, ca o0pasioKeHuM
MPEeJIMETOM M LHJBEBHMA paja, HAYYHHM JIONPHHOCHMA W OYSKHBAHHUM pe3y/ITaTHMa, HACTAIUM
JIETa/bHOM aHAIM30M JOCTYITHHX HAYYHUX PajoBa y HAyYHOM W CTPYYHOM CMHCITY OpPUTHHAIHA
Haeja.



4. Ycexkaahenoer qedpuHHIHje npeIMeTa HCTPAKUBALA, OCHOBHHX [10jM0OBA, NpeLI0KeHE
XHIIOTE3e, H3BOpPA MOJATAKA, METO1a aHAJIM3E C¢a KPUTEPHjyMHMa HayKe V3
NOUITOBAILE HAYYHHX NPHHINIA V H3PAJIH KOHAYHE BepP3Hje JOKTOPCKe 1nucepranuje

Kawmuaar Mapuja CaskoBuh he y cB0jo) A0KTOpCKO] aucepraiujd OOyXBAaTHTH CBE
C/IEMEHTE CaBPEMEHOI HAYYHOMCTPAKMBAYKOI paja nomrtyjyin OCHOBHe KpUTepHujyme Hayke.
HAYYHUX [MJbEBA ¥ METOJA aHajlu3e, HMILIeMeHTalMjoM noctojehux u  paszsujamem
OPUTHHATTHHX UJEja HAYYHOT UCTPAKUBAIHA.

Kanauaatr he meta/bHO mpoBepaBaTH [0J1a3HE XHUIMOTE3E. TEOPH]CKH, KPO3 aHalIM3y OOMMHE
JAUTEpaType ¥ M3BOpa. y BERMHM cliyvyajeBa HOBH]ET JIaTyMa W €KCIIEPUMEHTAIHO KPO3 pelllaBambe
[IOCTAB/BEHUX peajlHuX mnpodiema 3a notpede MHAYCTpHje. Y JIOCTAB/bEHO] NpPHjaBH Teme
JOKTOpPCKE AMCepTallije KaHIuaaT je KOPUCTHO ojrosapajyhy TepMHHOIOIH]Y y JOMEHHUMa:
EprOHOMHje, 6636@JHOCTH Hu mpaa_rba Ha pa,ly. yﬂpaB:baH)a HHﬂ)’CTijCKHM HPOHCCHMEL
opraHu3ailuje paaa.

Jlepunuumja npeamera UcTpakusama je yckialeHa ca OCHOBHMM [10JMOBHMA, MPE/UIOKEHHM
XHroTe3amMa M MeTodaMa HMcTpakuBama. llpetokeHa HaydyHO-CTpyuyHa JMTeparypa je
ojarosapajyha u akrvesnna. Kanauaar je nokasao u3y3eTHy crocoOHOCT 3a CeNIeKIM]Y W aHAIH3Y
JMTEPATYPHUX W3BOPA.

% 063HPOM Ha TO Ja Cy [HHUJbEBH HCTPAKHBAMLA [MPOUCTCKIIA H3 3alla’KCHHUX HElocTartaka Hu

HEJ0BOJbHE HMCTpakeHOCTH npobiema, go0MjeHH pesyaratd npeiacraBbahe OpUrHHaIHU
JONPHUHOC KaHU1aTa HCTPAKUBAYKO] 001aCTH.

5. Tlperuea HayqMHO-HCTPAKMBAYKOI Pa/ia KAH/HIATA

a. Kparka dnorpaduja kanauaara

Mapuja Caskosuh je pohena 15.07.1984. roaune y Kparyjesiy. OctoBHo o0paszoBame je
crekia y OcnoBnoj wkoan "Munytun u [lparuma Tonoposuh” y Kparyjesuy. Hakon 3aBpuuene
OCHOBHE mIKoJe yrmucana je Jlpyry kparyjeBauky rHMHa3djy, ONIITH CMEp M 3aBplIMIa ca
O/UTHUHHUM YCIIEXOM.

MakyaTeT opraHu3alMOHUX HayKa YHuBep3uTeTa y beorpaay, cMep MeHaIMEHT je 3aBplluia ca
nmpoceyHom oueHom 8.60 M crekia 3Bamkbe MacTep MHKEHED OpraHM3alMOHMX Hayka
oabpanusimm pajx "lpomonmja uznan auuuje- ATJI" noa menroperBom npod. ap Beaumupa
[lITaBbanuua. 3atum je 3aBpuiniia Mactep cryauje Ha ExonoMmckoM akyarery YHupepsurera y
Kparyjesiy. emep Omnira ekoHoMuja ca npocedrom orexnom 8,30. Macrep pai u3 npeamera
Kontposep3e y makpoexonomuju "llonurtuka tpikuiura paga y semibama EY u CpOuju" noxa
MeHTopcTBOM nipod. ap ['opaane Mapjanosuh, oadpanua je ouenom 10.

Jloktopcke cryamje ymucana je 2017. roaune Ha @DakynTery HHKCHEPCKHX —HayKa
Yuupepsutera y Kparyjeruy, cMep MHAYCTPHJCKO HHIKEHEPCTBO M MHKEHEPCKH MEHALMEHT.

[lonoxkuna je cee ucnute npeasuheHe niaHoM M porpaMoM CTyUja ca MPOCEYHOM OLEHOM
9.16.
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b. Hay4yHo-ucTpaKHBauKH pajl

Y jocajauimeM  HaydHO-MCTpakuBaukoM paay Kanamaar  Mapuja  Caskosuh.

AHILIOMHPAHH HHKEHEP OPraHM3allMOHMX HayKa, je rpoyuasana npodieme w3 odiactu
Oe30e/IHOCTH M 3/paBba Ha pajy, CProHOMH]e W OpraHM3aiMje MOCIOBHHX CHCTEMa, a TO ce
MOYKE KOHCTATOBATH YBHJIOM y 0DjaB/beHe pa/loBe KaH/uaara.

Kanauzar je kao aytop uim koaytop nyonnkosao 9 pagosa y yaconucuma jomaher 3Havaja, kao
i Ha MehyHApOHUM HAYYHHM KOH(pEpeHIHjama.

* Cnucak 00jaB/beHHX pajoBa

M33 Caonmreme ca MehyHapoaHor cKyna mraMnaHo y neJ1HHH
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Kanauaar yuecTpyje y peasivzaiMju je/IHOT HayMHOMCTPAKHBAYKOL MPOjeKTa.
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Cany, DakynTeT 3a eKOHOMH]Y H HHIKCHEPCKH MEHAMEHT

[Ipeanor 3a MeHTOpa ca WEroBHM pedepeHaMa KOjHMA ce 10Ka3yje HCNYyHeHoCT
YC10Ba 32 MEHTOPCTBO

Komucuja npejutake 1a MeHTOp oBe JIOKTOpCKe jincepTanuje Oyae ap Mapko ‘banan, jouenr
dakynTeTa MHKEIEPCKUX Hayka YHuBep3urteta y Kparyjesity.
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Ha OCHOBY CB€ra HaBE/ICHOI ¥ NMPETXOJAHHM TauKamMa OBOrI’ H3B€LIJTaja KOMHCI-‘]ja JIOHOCH ciejiehu

JAK/bYYAK U ITPEJIOTI KOMUCHJE

Mapuja CapkoBnh, AHILIOMHPAHH HHAKEEP OPraHU3ANHOHNX HAYKA, HCTIYHUIA je cBe npeasubene
ycioBe 3a 0100pewe Hipaje JOKTOpCKe JHceprallije.

[lpennoikena Tema JOKTOPCKe JMcepTaluje je OpPMIrMHAIHA M MMa HayyHY 3acHoBaHOCT. [IpeanoxkeHa
METO/10/10rHja M3paje JOKTOpCKEe AWcepTaldje je y CKiIaly ca HayyHuM npuHuunuma. OuekuBaHu
pe3y;aTaTH JOKTOpCKe aucepTauunje Tpeba Aa npeiacTaB/bajy OPHIHHATHM HAy4YHH JONPHHOC Yy 06j1acTH
yHanpehema npoM3BOHHX NpoLleca ca acreKTa eproHomMuje  6e30e1HOCTH U 3ApaB/ba Ha pany.

Komucuja npeanake HacrtaBHo-nayunom Behy @akynTeTa HHKEHEPCKHX Hayka YHUBep3UTETa Y
Kparyjesuy u Behy 3a TexHuyko-TexHo/lOlIKe Hayke YHuBep3uteta y KparyjeBuy na HaseieHy
NpeUIoKeHy TEMY 3a JOKTOPCKY AHCEpTAallH]y:

»Yuanpeheme eeKTHBHOCTH NPOH3BOJIHUX TMPOLECA IPHMEHOM €PrOHOMCKE ONTHMH3AIH]e
HHIYCTPHJCKHX PaJIHUX cTaHHna”

MpUXBATH W 0J00pH eHy H3paay kanauaary Mapuju CaBroBuh, JIHIVIOMHPAHOM HHKEH-epy
OpPraHU3alHOHUX HAYKa

Komucuja npeanaxke 1a MeHTOp 0Be J0KTOpPCKe ancepTauuje 6yae ap Mapko Pana, nouent ®akyntera
HHXKEHEPCKUX HayKa, YHuBep3uTeTa y Kparyjesuy.
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